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บทที่ 1 
บทนำ 

 
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

นโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ พ.ศ. 2551 และที่แกไขเพิ่มเติม มาตรา 22 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปน 
ทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว 
การพัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษา
คุณภาพแหลงทองเที ่ยว การสงเสริมสินคาทางการทองเที ่ยวใหม ๆ ในทองถิ ่น รวมทั ้งการจัดให 
มีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ โดยมีคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ซึ ่งมีปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาเปนประธานกรรมการ  
ทำหนาท่ีบริหาร ควบคุม การปฏิบัติงาน และพิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจายตามภารกิจงานตาง ๆ  

การดำเนินงานในระยะที ่ผานมาของกองทุนไดใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนและเงินใหกู ย ืมแก
หนวยงานของรัฐ เพื ่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ รวมท้ัง 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และสนับสนุนคาใชจายในการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเที่ยว 
ดานตาง ๆ เชน สนับสนุนการศึกษา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม การประชาสัมพันธ และการเผยแพร
ขอมูลดานการทองเท่ียวอยางตอเนื่อง 

ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินงานของกองทุนบังเกิดผลในทางปฏิบัติอยางตอเนื่องและมีการดำเนินงาน 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง กองทุนจึงไดจัดใหมีการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวกองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 และ 
แผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการกองทุน และวางแนวทาง
เพื่อการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของกองทุน ในฐานะที่เปนหนวยงานที่สามารถสนับสนุนการพัฒนา 
การทองเที่ยวของไทยไดในหลากหลายมิติ ทั้งการพัฒนาแหลงทองเที่ยว บุคลากร องคความรู สินคาและ
บริการดานการทองเที่ยว การจัดทำประกันภัยใหนักทองเที่ยวตางชาติระหวางเดินทางทองเที่ยวในประเทศ
ไทย และเปนหนวยงานที่ทำหนาที่จัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขา
มายังประเทศไทย ซ่ึงการดำเนินงานทั้งหมดนี้จะเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรม
ทองเท่ียวไทยใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
ประจำปบัญชี 2568 และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 นี้ ไดจัดทำใหมีความสอดคลองกับแผน 
ทั้ง 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ไดแก แผนยุทธศาสตรชาติ 
ระยะ  20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกไข
เพิ่มเติม) ประเด็นการทองเที่ยว แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
พ.ศ. 2564 – 2570 แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยมีกระบวนการทบทวนแผนปฎิบัติการ
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปดังกลาวนี้ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกของ
กองทุน ประเมินและวิเคราะหบทบาทกองทุน พรอมทั้งประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนตามบันทึก
ขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนกับกรมบัญชีกลาง เพ่ือนำขอมูลท้ังหมดมาจัดทำแผนใหเกิด
ความสมบูรณ เพื่อใหกองทุนมีแผนงานการดำเนินงานอยางเปนรูปธรรม มีระบบและแนวทางการดำเนินงาน  
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ที่มีประสิทธิภาพ มีแนวทางการพัฒนางานเพื่อเสริมสรางศักยภาพ ในฐานะที่กองทุนเปนหนวยงานที่สามารถ
สนับสนุนการพัฒนาดานการทองเที่ยวของไทยไดในหลากหลายมิติ และเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน   
การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยท่ีมีประสิทธิภาพในอนาคตตอไป 

 



บทท่ี 2

ผลการศึกษาวิเคราะหและปจจัยท่ีเก่ียวของ

เพื่อทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อสงเสริม

การทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2566 – 2570

ประจําปบัญชี 2568
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   บทที่ 2    
ผลการศึกษาวิเคราะหและปจจัยที่เกี่ยวของ 

เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
ประจำปบัญชี 2568 

 
1. บทบาทของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยตอการพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของประเทศไทย 

กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ   
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยในมาตรา 22 ไดกำหนดใหมีการจัดตั้งกองทุนขึ้นในสำนักงานปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา เรียกวา “กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย” มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียน
ในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว การพัฒนาทักษะ
ดานการบริหาร การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว
การสงเสริมสินคาทางการทองเที ่ยวใหม ๆ ในทองถิ ่น รวมทั้งการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที ่ยว
ชาวตางชาติในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ 

ทั้งนี้ตามมาตรา 24 ตามพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  
ไดกำหนดให เงินกองทุนใหใชจายเพ่ือกิจการ ดังตอไปนี้ 

(1) เปนเงินอุดหนุนหรือเงินใหกูยืมแกหนวยงานของรัฐ เพื่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ รวมท้ังแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 

(2) เปนคาใชจายในการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเที่ยว รวมทั้งเพื่อสนับสนุนการศึกษา  
การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม การประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล 

(3) เปนคาใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยว
ภายในประเทศ 

(4) เปนคาใชจายในการบริหารกองทุน  

เมื ่อพิจารณาจากพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที ่ยวแหงชาติ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2562 แลว  
กองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทยมีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาการทองเที ่ยวของประเทศ ใหไดตาม
วัตถุประสงคที่ระบุไวในมาตรา 22 โดยใชจายเงินกองทุนเพื่อกิจการตามที่กำหนดไวตามมาตรา 24 นอกจากนี้
ในมาตรา 26(8) ย ังกำหนดให คณะกรรมการบร ิหารกองท ุนปฏ ิบ ัต ิการอ ื ่นตามที ่ร ั ฐมนตร ี  หรือ
คณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ท.ท.ช.) มอบหมาย เกี่ยวกับแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัต ิการพัฒนา การทองเที ่ยวและมาตรการเพื ่อส งเสร ิมการบริหารและพัฒนาการทองเที ่ยว  
ตามรายละเอียดที่ระบุไวในหมวด 2 แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ และหมวด 3 แผนปฏิบัติการพัฒนา 
การทองเท่ียว แหงพระราชบัญญัตินโยบายการทองเท่ียวแหงชาต ิ

บทบาทของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยตอการพัฒนาการทองเท่ียวของประเทศมีความสำคัญ 
มากตอการพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศไทยใหประสบความสำเร็จอยางเปนรูปธรรม และสอดคลองกับ
หลักการพัฒนาอยางยั่งยืน การบริหารและพัฒนาการทองเท่ียวโดยคำนึงถึงหลักการการทองเท่ียวเพ่ือคนท้ังมวล 
ตลอดจนลดความเหลื่อมล้ำและสรางความเปนธรรมในสังคม และสามารถสรางขีดความสามารถในการพัฒนา
ดานการทองเที่ยวใหแกอุตสาหกรรมทองเที่ยวไทย โดยการทำใหอันดับขีดความสามารถในการพัฒนาดาน 
การทองเท่ียวของประเทศไทย (Travel & Tourism Development Index : TTDI) ท่ีจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจ
โลก (World Economic Forum) ใหไดลำดับท่ีดีข้ึน (ป พ.ศ. 2567 ประเทศไทยไดรับการจัดลำดับอยูลำดับท่ี 47 
จากจำนวน 119 เขตเศรษฐกิจท่ัวโลก)  
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บทบาทท่ีสำคัญอีกประการหนึ่งของกองทุน คือการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเท่ียวชาวตางชาติ
ในระหวางทองเที ่ยวภายในประเทศ ซึ ่งบทบาทนี ้ย อมทำใหนักทองเที ่ยวตางชาติที ่เดินทางทองเที ่ยว
ภายในประเทศไทย เกิดความเชื่อมั่นในระหวางการเดินทางทองเที่ยวในประเทศ มีความมั่นใจในประเด็น      
ความม่ันคง ปลอดภัย มากข้ึน ซ่ึงจะสงผลทำใหขีดความสามารถในการพัฒนาดานการทองเท่ียวของประเทศไทย
ดีขึ ้น เนื ่องจากประเด็นดานความมั ่นคง ปลอดภัยนี ้เปนประเด็นที ่ประเทศไทยไดคะแนนคอนขางนอย  
(ป พ.ศ. 2567 ประเทศไทยไดลำดับที่ 102 จาก 117 เขตเศรษฐกิจทั่วโลก) สวนของคาใชจายการจัดใหมี 
การประกันภัยแกนักทองเท่ียวชาวตางชาติในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศนั้น ใหกองทุนสามารถเบิกจายได
ตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 24 (3)  

สวนของรายไดนั ้น ตามมาตรา 23 พระราชบัญญัตินโยบายการทองเที ่ยวแหงชาติ (ฉบับที ่ 2)            
พ.ศ. 2562 กองทุนสามารถหารายได ไดจาก 

(1) เงินและทรัพยสินท่ีโอนมาจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยตามมาตรา 31 
(2) เงินอุดหนุนท่ีรัฐบาลจัดสรรให 
(3) เงินคาธรรมเนียมการทองเท่ียวตามมาตรา 10/2 
(4) เงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูมอบให 
(5) ดอกผลหรือรายไดจากเงินหรือทรัพยสินของกองทุน 
(6) เงินและทรัพยสินอ่ืนท่ีตกเปนของกองทุน 

ทั้งนี้เงินและทรัพยสินใหตกเปนของสำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เพื่อใชประโยชน
ตามวัตถุประสงคของกองทุน โดยไมตองนำสงคลังเพ่ือเปนรายไดของแผนดิน 

ดังนั้นในอนาคตรายไดสำคัญที่สุดของกองทุน ไดแก เงินคาธรรมเนียมการทองเที่ยวตามมาตรา 10/2 
ซึ่งในพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ไดบัญญัติไววา “ในการกำหนด
มาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว คณะกรรมการอาจเสนอตอคณะรัฐมนตรีใหมี 
การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที่ยวชาวตางชาติเพื่อใชจายในการบริหาร 
และพัฒนาการทองเที่ยว รวมทั้งใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวาง
ทองเที ่ยวภายในประเทศได” ดังนั ้นบทบาทที ่สำคัญอีกประการหนึ ่งของกองทุนไดแกการจัดเก็บเงิน
คาธรรมเนียมการทองเที ่ยวตามมาตรา 10/2 ซึ ่งการจัดเก็บรายไดใหไมเกิดผลกระทบตออุตสาหกรรม 
การทองเที่ยวไทย มีระบบที่ดีที่เหมาะสมไมใหนักทองเที่ยวเกิดความยุงยากในการที่จะเดินทางเขามาทองเที่ยว 
ในประเทศไทย โดยมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีเหมาะสม 

บทบาทสำคัญของกองทุนเพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานสนองตอบตอพระราชบัญญัตินโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 นั้น กองทุนตองมีบทบาทในการทำหนาที่รองรับนโยบายของคณะกรรมการนโยบาย 
การทองเที่ยวแหงชาติ หรือ “ท.ท.ช.” บทบาทในการสนองนโยบายและยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนา 
การทองเที่ยวที่คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ สนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ 
ที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ ปฏิบัติหนาที่เพื่อสนับสนุนมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว 
สนับสนุนแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยวตาง ๆ สนองนโยบายของรัฐบาล
ดานการสงเสริมการทองเที ่ยวตามนโยบาย IGNITE TOURISM THAILAND เพื ่อขับเคลื ่อนใหรายไดจาก
อุตสาหกรรมทองเที่ยวใหมากขึ้น รวมถึงชวยสนับสนุนการสราง และ/หรือ รับรองมาตรฐานเกี่ยวกับแหลง
ทองเที่ยวหรืออุตสาหกรรมทองเที่ยว สนับสนุนใหมีการศึกษา วิจัย และพัฒนาดานการทองเที่ยว สนับสนุน 
การพัฒนากลไกและระบบการประสานงานดานการทองเที่ยว เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
การทองเที่ยวของประเทศ ตลอดจนรวมมือและประสานงานกับทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของกับการบริหารและ



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2568 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2568  2-3 
 

พัฒนาการทองเท่ียว รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหเปนระบบอิเล็กทรอนิกสเพ่ือชวยการพัฒนา
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวของไทย 
 
2. แนวทางการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 

แนวทางการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยนั้น ผูท่ีมีบทบาท
สำคัญในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยไดแก คณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย ท้ังนี้กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว จัดเปนกองทุนหมุนเวียนกองทุนหนึ่ง
ที ่ดูแลโดยกระทรวงการทองเที ่ยวและกีฬา ซึ ่งตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน  
พ.ศ. 2558  

ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 4 ไดระบุไวว า ทุนหมุนเวียน 
หมายความวา “กองทุน กองทุนหมุนเวียน เงินทุน เงินทุนหมุนเวียน ทุนหรือทุนหมุนเวียน ที่ตั้งขึ้นเพื่อกิจการ 
ที่อนุญาตใหนำรายรับสมทบทุนไวใชจายไดโดยไมตองนำสงคลังเปนรายไดแผนดิน” ซึ่งทุนหมุนเวียนนับเปน
แหลงเงินอีกแหลงหนึ่ง ท่ีภาครัฐใชเปนกลไกและเครื่องมือในการบริหารงานของสวนราชการตาง ๆ เพื่อชวย
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมาอยางตอเนื่อง เนื่องจากสามารถใชดำเนินกิจกรรมท่ีจำเปนและสำคัญ
ที่ภาครัฐไมสามารถดำเนินการได ตามแนวทางของระบบงบประมาณปกติไดอยางคลองตัว ตามเปาหมาย 
และขอบเขตการดำเนินงานที่ระบุไวตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง การบริหารงานของกองทุนอนุญาตให 
สวนราชการสามารถเก็บเงินนอกงบประมาณ ประเภททุนหมุนเวียนไวใชจายหมุนเวียนไดโดยไมตองนำสงคลัง 
เปนรายไดแผนดิน  

ในพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 18 ไดกำหนดใหแตละกองทุนหมุนเวียน 
มีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประกอบดวย 

(1) หัวหนาหนวยงานของรัฐท่ีมีทุนหมุนเวียน เปนประธานกรรมการ 
(2) ผูแทนกระทรวงการคลัง ผูแทนสำนักงบประมาณ และผูแทนหนวยงานของรัฐท่ีมีทุนหมุนเวียน 

ท่ีไมมีสถานะเปนนิติบุคคล เปนกรรมการ 
(3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิจำนวนไมเกินสามคนซ่ึงประธานกรรมการแตงตั้ง โดยความเห็นชอบของ

กระทรวงการคลัง จากผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณ ดานการเงิน เศรษฐศาสตร การลงทุน 
กฎหมาย หรือดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(4) ใหผูบริหารทุนหมุนเวียนเปนกรรมการและเลขานุการ 

กำหนดใหคณะกรรมการบริหาร มีอำนาจหนาท่ี  
(1) กำหนดนโยบาย กำกับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน 
(2) กำหนดขอบังคับว าดวยการบริหารงานบุคคล การเง ิน การพัสดุ ตลอดจนการกำหนดคา 

ตอบแทนสิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตาง ๆ ของผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง ใหสอดคลอง
กับมาตรฐานท่ีคณะกรรมการกำหนดตามมาตรา 11(8)  

(3) พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานประจำป 
(4) แตงตั้งผูบริหารทุนหมุนเวียน 

สำหรับกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยนั้น ตามพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 25 กำหนดใหมีมีคณะกรรมการบริหารกองทุน ประกอบดวย ปลัดกระทรวง 
การทองเที่ยวและกีฬา เปนประธานคณะกรรมการบริหาร มีผูแทนสำนักงบประมาณผูแทน ผูแทนสำนักงาน 
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สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ผูแทนกรมการทองเที่ยว ผูแทนกรมบัญชีกลาง ผูแทนกรมสงเสริม 
การปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนการทองเท่ียวแหงประเทศไทย ผูแทนสภาอุตสาหกรรมทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
และผูทรงคุณวุฒิอีกจำนวนไมเกิน 3 ทาน ซึ่งรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูมีความรูความเชี่ยวชาญ และประสบการณ
ดานการเงิน การคลัง เศรษฐศาสตร การบริหาร กฎหมาย หรืออุตสาหกรรมทองเที่ยว เปนกรรมการ และ 
มีขาราชการกระทรวงการทองเที ่ยวและกีฬา ตำแหนงผู อำนวยบริหารสำนักงานกองทุนเพื ่อสงเสริม 
การทองเท่ียวไทย ท่ีปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาแตงตั้ง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

กำหนดใหคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว มีหนาท่ีและอำนาจ ดังตอไปนี้ 
(1) บริหารและควบคุมการปฏิบัติงานกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน 
(2) พิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณรายรับและรายจายประจำปและแผนการดำเนินงานของกองทุน 
(3) กำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการใชจายเงินกองทุนเพื่อกิจการตามที่กำหนดไว     

4 ขอ คือ (1) เปนเงินอุดหนุนหรือเงินใหกูยืมแกหนวยงานของรัฐ เพื่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ รวมท้ังแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว (2) เปนคาใชจายในการชวยเหลือ
หรือสนับสนุนการทองเที่ยว รวมทั้งเพื่อสนับสนุนการศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม 
การประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล (3) เปนคาใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที ่ยว
ชาวตางชาติในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ (4) เปนคาใชจายในการบริหารกองทุน 

(4) ออกระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และการเก็บรักษาเงินของกองทุน รวมทั้งคาใชจาย 
ในการบริหารกองทุน และคาใชจายอื ่นที ่เกี ่ยวของกับการดำเนินงานของกองทุน โดยความเห็นชอบของ
กระทรวงการคลัง 

(5) พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพื่อใชจายตามกิจการที่กำหนดไวตามที่กำหนดไวทั ้ง 4 ขอตาม
รายละเอียดท่ีกำหนดไวในขอ 3 

(6) ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการใชจายเงินกองทุน รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานของ
กองทุนตอคณะกรรมการ 

(7) แตงตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติการตามท่ีคณะกรรมการบริหาร
กองทุนมอบหมาย 

(8) ปฏิบัติการอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการมอบหมาย 

ในการปฏิบัติงานที่ผานมาคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ไดทำหนาท่ี
กำหนดทิศทางยุทธศาสตร และเปาประสงคที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดตั้ง และพันธกิจของกองทุน  
มีการกำหนดยุทธศาสตร เปาประสงค ผลผลิต และผลลัพธในการดำเนินงาน โดยการจัดใหมีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชีที่มีคุณภาพและองคประกอบสำคัญ 
ที่ครบถวน ไดแก วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ตัวชี้วัด และ
เปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนไดกำหนดใหมีระเบียบ และประกาศตาง ๆ เพ่ือใชในการบริหารงานกองทุน 
เชน  

• ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยวาดวยการบริหารงานกองทุน
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2551  

• ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยวาดวยหลักเกณฑ วิธีการ 
เง่ือนไข และลำดับความสำคัญในการใชจายเงิน กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2552 

• ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เรื่อง หลักเกณฑและลำดับ
ความสำคัญในการสนับสนุนวงเงินอุดหนุน หรือเงินใหกูยืม ของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2552 
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• ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เรื่อง การชำระคืนเงินให
กูยืมและอัตราดอกเบี้ย กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2552  

 

ปจจุบันคณะกรรมการมีนโยบายในการใหปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการบริหารขางตนใหมี 
ความทันสมัย และไดมีการสั่งการใหสำนักงานกองทุนพิจารณาออกระเบียบใหม ๆ วาดวยการบริหารงานบุคคล 
การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกำหนดคาตอบแทนสิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตาง ๆ ของผูบริหารกองทุน 
พนักงาน และลูกจาง ใหสอดคลองกับมาตรฐานที ่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเว ียนกำหนด ตาม
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 11(8) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียน ท้ัง 5 ดาน ไดแก (1) ผลการดำเนินงานดานการเงิน (2) ผลการดำเนินงานดาน
ไมใชการเงิน ตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน (3) ระบบบริหารความเสี่ยง (4) ระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศ และ (5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เปนประจำ 

คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน และใหกองทุนมีการเปดเผย
ขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบอยางท่ัวถึง 

 
3. ผลการวิเคราะหการดำเนินงานท่ีผานมาของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 

เพื่อใหการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570 
ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 มีความสมบูรณ จึงไดนำผลการดำเนินงานอดีตที่ผานมาของกองทุนในแตละดาน 
มาพิจารณาวามีผลการดำเนินงานไดครบถวนสมบูรณเพียงใด เพื่อใหการดำเนินการตามเปาหมายที่กำหนดใน
อนาคตใหประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ไดมีการวิเคราะหผลการดำเนินงานที่ผานมาของ
กองทุนในแตละดานไว ดังนี้ 

3.1 การศึกษา รวบรวม และวิเคราะหขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาว         
พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติงานประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 ของกองทุน 
กองทุนฯ ไดมีการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570 

และแผนปฏิบัติงานกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 ไว โดยที่ในแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวท่ีกองทุนไดกำหนดไวนั ้น กองทุนไดกำหนดแผนงานท่ีคำนึงการตอบสนองตอนโยบายสงเสริม
อุตสาหกรรมการทองเที ่ยวของประเทศ และสนับสนุนใหกองทุนไดมีบทบาทสำคัญตอการขับเคลื ่อน 
แผนยุทธศาสตรชาติในประเด็นดานการทองเที่ยว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมถึง
ยังคงใหความสำคัญกับความมั่นคงของกองทุน และสามารถปรับปรุงพัฒนาผลการดำเนินงานของกองทุน
สงเสริมการทองเท่ียวไทยใหเปนกองทุนหมุนเวียนท่ีมีผลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570
ประเด็นท่ีกองทุนใหความสำคัญ ประกอบดวย  

1) การประกาศใชพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่กำหนด
บทบาทและภารกิจของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ในฐานะผูจัดหาประกันภัยสำหรับนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติที่เดินทองเที่ยวภายในประเทศ รวมถึงการที่กองทุนสามารถจัดเก็บรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาต ิ
ที่เดินทางเขามาทองเที่ยวภายในประเทศไทย จากการเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยว ดังนั้นกองทุนจะตอง
ดำเนินการสำหรับภารกิจใหมท่ีจะเกิดข้ึนนี้  

2) การกำหนดแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นดานการทองเที่ยว แผนระดับประเทศ  
(แผนระดับท่ี 2) ท่ีเก่ียวของ แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ นโยบายของรัฐบาลดานการสงเสริมการทองเท่ียว
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ตามนโยบาย IGNITE TOURISM THAILAND เปนตัวกำหนดทิศทางในการสนับสนุนงบประมาณของกองทุน
เพ่ือใหเปาหมายของโครงการท่ีสนับสนุนมีความสอดคลองและสนับสนุนแผนแมบทดังกลาว  

3) การพัฒนาศักยภาพของกองทุน ที่จะตองรองรับกับการปรับเปลี่ยนในแนวทางการดำเนินงานที่มี
ภารกิจท่ีหลากหลายและปริมาณงานท่ีมากข้ึน รวมท้ังการปรับปรุง/เพ่ิมเติมกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือสนับสนุน
การดำเนินงานตามวัตถุประสงคการจัดต้ังกองทุน 

4) การเตรียมพรอมดานบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต เพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจใหม 
รวมถึงการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของบุคลากรทั ้งภายในกองทุนและหนวยงานพันธมิตรรวม
ดำเนินงานใหมีความพรอมกับการดำเนินงาน และการจัดโครงสรางการบริหารงานองคกรใหมท่ีเหมาะสม  

5) การขจัดปญหาและอุปสรรคท่ียังคงเกิดข้ึนในระหวางดำเนินงาน ซ่ึงควรไดรับการแกไขใหลดนอยลง 
หรือหมดไป เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

กองทุนไดวิเคราะหถึงประเด็นตาง ๆ เพื่อใหการดำเนินสามารถบรรลุวิสัยทัศน โดยใหเชื่อมโยงและ
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และแผนพัฒนาการทองเที่ยว
แหงชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) ตลอดจนไดพิจารณากำหนด พันธกิจ วัตถุประสงค นโยบาย/
เปาประสงค การกำหนดตัวชี้วัดและแผนงาน เพื ่อใหบรรลุเปาประสงค ผลผลิต (Output) และผลลัพธ 
(Outcome) เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของกองทุน เพื่อกำหนดเปนแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อการสงเสริม
การทองเท่ียวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570  

ทั้งนี้ กองทุนไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของกองทุนตามแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือ
การสงเสริมการทองเท่ียวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570 ไว ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน (Vision) 
“เปนกองทุนที่มั่นคง เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยใหเปนแหลงกระจายรายไดที่เปนธรรม และสราง

ความเชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว” 
 

พันธกิจหลัก (Mission) 
1. สรางขีดความสามารถในการแขงขันแกอุตสาหกรรมทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 
2. พัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด และการสงเสริมสินคาและการบริการทางการทองเท่ียวใหม ๆ 

ใหแกชุมชน 
3. สนับสนุนการดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเท่ียว และการอนุรักษทรัพยากรทองเท่ียวของทองถ่ิน  
4. จัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ เพื่อสราง

ความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียว 
5. บริหารจัดการกองทุนใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

  

เปาประสงคหลัก (Goal) 
1. กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย มีอัตลักษณ และมีทิศทางในการดำเนินงานที่สอดคลอง

แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

2. กองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทยมีการดำเนินงานที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
และเปนกองทุนหมุนเวียนท่ีไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 

3. นักทองเท่ียวตางชาติมีความเชื่อม่ันตอการปกปอง ดูแล เยียวยาระหวางการทองเท่ียวภายในประเทศไทย 
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4. อุตสาหกรรมการทองเที ่ยวไทยเปนแหลงกระจายรายไดที่เปนธรรม และไดรับการยกระดับขีด
ความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียวในระดับสากล 

 

ยุทธศาสตร (Strategy) 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที ่ยว และมาตรการเพื ่อสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 

 

 จากรายละเอียดดังกลาวขางตนนั้น กองทุนมีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของแตละยุทธศาสตรไว 
โดยมีการกำหนดเปาประสงค กลยุทธ ไวดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เปนกองทุนที่จัดตั้งดวยวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนหมุนเวียน

ในการพัฒนาการทองเที่ยว และตามพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
ในมาตรา 23 ใหกองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวตามมาตรา 10/2 โดยมีการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที่ยวตางชาติ เพื่อใชจายในการบริหารและพัฒนา 
การทองเท่ียว รวมท้ังใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ สงผลใหภารกิจ
ของกองทุนจะมีความเกี่ยวของกับการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมดังกลาว และการใชจายเพื่อกิจการ 
ของกองทุน ดังนั้นกองทุนตองมีการบริหารจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ และทำใหการบริหารการเงิน
ของกองทุนมีประสิทธิภาพสูง โปรงใส และตรวจสอบได 

เปาประสงค การบริหารจัดการดานการเงินเกิดประโยชนสูงสุดตอกองทุน เปนการบริหารการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และเปนไปตามระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน  
ท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนไดกำหนดไวตามอำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย 

แนวทาง 1.1  การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน 
แนวทาง 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เปนกองทุนที่จัดตั้งตามหมวด 4 แหงพระราชบัญญัตินโยบาย 
การทองเที ่ยงแหงชาติ (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนา 
การทองเที ่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที ่ยว การพัฒนาทักษะดาน 
การบริหาร การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว  
การสงเสริมสินคาทางการทองเที ่ยวใหม ๆ ในทองถิ่น และเปนไปตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

เปาประสงค กองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทยมีการบริหารจัดการดานการเงินของกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได ตลอดจนมีแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการดานการเงิน
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ของกองทุนใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด และรองรับการประกันภัยสำหรับนักทองเที่ยวชาวตางชาติ
ท่ีมาเท่ียวในประเทศตอไปได 

แนวทาง 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทาง 2.2  การบูรณาการงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวไทย 
แนวทาง 2.3  การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 
แนวทาง 2.4  การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 
แนวทาง 2.5  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เปนกองทุนที่จัดตั้งตามหมวด 4 แหงพระราชบัญญัตินโยบาย

การทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนา 
การทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว การพัฒนาทักษะดาน 
การบริหาร การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว 
การสงเสริมสินคาทางการทองเที่ยวใหม ๆ ในทองถิ่น รวมทั้งการจัดใหมีการการประกันภัยแกนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ โดยกองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยว
ภายในประเทศของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ตามมาตรา 10/2 เพื่อใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแก
นักทองเท่ียวชาวตางชาติในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศตามมาตรา 24 ได ดังนั้นภารกิจของกองทุนจะมี
ความเกี่ยวของกับการจัดทำประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ และ
การพัฒนาสิทธิประโยชนใหกับนักทองเที่ยวตางชาติใหมีความเหมาะสม เพื่อสรางความเชื ่อมั่นใหแก
นักทองเท่ียว และเปนการสงเสริมการทองเท่ียวของไทยในระดับสากล 

เปาประสงค กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยสามารถเปนกองทุนท่ีดูแลนักทองเท่ียว เพ่ือสนอง
นโยบายและยุทธศาสตรการทองเที ่ยวของประเทศไทย โดยมีการบริหารจัดการสิทธิประโยชนของ
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยไดอยางเหมาะสม เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว 
และเปนการสงเสริมการทองเท่ียวของไทย 

แนวทาง 3.1  การจัดทำประกันภัยและสิทธิประโยชนเพ่ือสรางความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียวตางชาติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
การบริหารจัดการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย มีเปาหมายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 

การบริหารจัดการกองทุน ใหมีการดำเนินงานที่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึ้น ทั้งการวางแผน บริหาร 
โครงสรางการบริหาร การจัดการดานทรัพยากรบุคคล การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและความสามารถ
รองรับภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาระบบสารสนเทศและการพัฒนาฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุนระบบงานตาง ๆ 
กองทุน การสื่อสาร การประชาสัมพันธ การพัฒนาธรรมาภิบาล การควบคุมภายในการบริหารของกองทุน 
และการจัดการบริหารความเสี ่ยง ซึ ่งจะชวยใหการบริหารกองทุน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน 
การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรของกองทุน เปนการพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 

เปาประสงค กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยมีกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทาง 4.1  การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
แนวทาง 4.2  การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทาง 4.3  การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน 
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แนวทาง 4.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน 
แนวทาง 4.5  การพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
แนวทาง 4.6  การประชาสัมพันธ 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทุนไดมีการประมาณการรายไดท่ีจะไดรับจากการจัดเก็บคาธรรมเนียม
ในการทองเที่ยว โดยคาดการณวาจะเริ่มจัดเก็บในไตรมาสที่ 3 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคาดการณวา
จะไดรายรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณ 4,700 ลานบาท แตเนื่องจากรัฐบาลไดมีนโยบายใหกระทรวง
การทองเที ่ยวและกีฬาชลอการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที ่ยวจากนักทองเที ่ยวตางชาติออกไปกอน 
เนื ่องจากรัฐบาลกำหนดใหการทองเที ่ยวเปนนโยบายหลักในการกระตุ นเศรษฐกิจของประเทศ ซึ ่งหากมี 
การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวข้ึน อาจจะสงผลกระทบตอจำนวนนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขามาทองเท่ียว
ยังประเทศไทยได ดังนั้น กองทุนจึงไมมีรายไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมตามที่ไดมีการประมาณการไว  
การบริหารงานของกองทุนในปงบประมาณ 2567 จึงยังคงใชเงินที่คงเหลือของกองทุนในการดำเนินงาน ซ่ึง
กองทุนมีเงินคงเหลือ ณ ตนปงบประมาณ 2567 เพียง 3 ลานบาทเทานั้น 

การดำเนินงานในแนวทางตาง ๆ ในแตละยุทธศาสตรทั้ง 4 ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป    
พ.ศ. 2567 นั้น กองทุน มีการกำหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดไวในแผนปฏิบัติการของกองทุน โดยการดำเนินงาน
ในป พ.ศ. 2567 สามารถสรุปผลการดำเนินงานเปนรายยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตร ไดดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ กำหนดไว 2 แนวทาง 
ไดแก  

1.1 แนวทางการบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  
1.1.1 แนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวของกองทุน  

มี 2 โครงการ ดังนี้ 
(1) โครงการวางระบบการบริหารการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที ่มา

ทองเที่ยวในประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนมีระบบในการบริหารจัดการการจัดเก็บคาธรรมเนียม
การทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยไดครบทุกชองทาง ซึ่งจะทำใหมี
ความพรอมในการบริหารจัดการการจัดเก็บรายไดอยางมีประสิทธิภาพ กำหนดเปาหมายใหกองทุนมีระบบ
การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวจากชองทางท่ีนักทองเท่ียวเดินทางเขามาในประเทศไทยครบถวนท้ัง 3 
ชองทาง ไดแก ชองทางอากาศ ชองทางบก และชองทางเรือ ในสวนนี้กองทุนไดมีการพัฒนาระบบรองรับได
ครบถวนท้ัง 3 ชองทาง 

(2) โครงการบริหารการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียว
ในประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพื ่อใหกองทุนมีการบริหารจัดการการจัดเก็บรายไดคาธรรมเนียมจาก
นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ กำหนดเปาหมายใหกองทุน 
มีความสำเร็จในการจัดเก็บรายไดตามแผนงานที่กำหนด ซึ่งการดำเนินงานในโครงการนี้กองทุนไมสามารถ
ดำเนินการไดตามแผนงานที่กำหนด เนื่องมาจากรัฐบาลไดมีนโยบายใหกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
ชลอการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวจากนักทองเท่ียวตางชาติออกไปกอน  

1.1.2 แนวทางการดำเนินงานการเสริมสภาพคลองทางการเงินของกองทุน มี 1 โครงการ ดังนี้ 
(1) โครงการการเสริมสภาพคลองทางการเงินของกองทุน มีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนมี 

การบริหารจัดการดานการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมใหเกิดปญหาสภาพคลอง อันเนื ่องมากจาก 
การจัดเก็บรายไดคาธรรมเนียมจากการทองเที่ยวไมไดตามแผนงานที่กำหนด กำหนดเปาหมายใหกองทุนมี
ความสำเร็จในการเสริมสภาพคลองกองทุนใหสามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายที ่กำหนดได ใน
ปงบประมาณ 2568 กองทุนไดดำเนินการขอจัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากสำนักงบประมาณจำนวน 6 ลานบาท 
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โดยในขณะนี ้อยู ระหวางการพิจารณาตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ของรัฐสภา 

1.2 การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ โดยมีแนวทาง 
การดำเนินงาน ดังนี้  

1.2.1 แนวทางการดำเนินงานการจัดทำระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และ 
การรักษาเงินของกองทุน มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการจัดทำระเบียบเก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงินมีวัตถุประสงค
เพื่อใหกองทุนมีระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน ที่สอดคลองกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุน และเปนไปตามกฎหมายที่กำหนด ตลอดจน
ระเบียบแบบแผนท่ีกรมบัญชีกลางไดกำหนดไว กำหนดเปาหมายใหกองทุนมีความสำเร็จในการจัดทำ/ทบทวน 
ระเบียบเก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน การดำเนินงานตามโครงการนี้กองทุนไดมีการจัดทำ
รางระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน คณะกรรมการบริหารกองทุนไดอนุมัติแลว 
กองทุนไดนำเสนอตอกรมบัญชีกลางเพ่ือพิจารณาดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไปแลว 

1.2.2 แนวทางการดำเนินงานการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อใชจายตามกิจการที่กำหนดไว 
ในมาตรา 24 มี 1 โครงการ ดังนี ้

(1) โครงการการจัดสรรเงินกองทุนเพื ่อใชจายตามกิจการที ่กำหนดไวในมาตรา 24  
มีวัตถุประสงคเพื ่อใหกองทุนมีการจัดสรรเงินกองทุนเพื ่อใชจายตามกิจการที ่กำหนดไวในมาตรา 24  
ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการนโยบายการทองเที ่ยวแหงชาติ ฉบับที ่ 2 นโยบายและยุทธศาสตร 
การดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุน และเปนไปตามกฎหมายที่กำหนด กำหนดเปาหมายให
กองทุนมีความสำเร็จในการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อใชจายตามกิจการที่กำหนดไวในมาตรา 24 การดำเนินงาน
ตามโครงการนี ้กองทุนยังไมไดดำเนินการ เนื่องจากรอใหระเบียบเกี ่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และ 
การรักษาเงินของกองทุนไดรับการอนุมัติจากกรมบัญชีกลาง และมีการประกาศใชกอนจึงจะดำเนินการ
โครงการนี ้

1.2.3 แนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการดานการเงินของสำนักงานกองทุนใหได
ตามตัวชี้วัดกำหนด มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานดานการเงินกองทุน มีวัตถุประสงคเพื่อให
การบริหารงานกองทุนเปนไปตามบันทึกขอตกลงท่ีกองทุนไดมีไวกับกรมบัญชีกลาง และกองทุนสามารถพัฒนา
ระบบเบิกจายเงินผานระบบ e-banking ไดครบถวน กำหนดเปาหมายใหกองทุนสามารถเบิกจายไดตาม
เปาหมาย และสามารถเบิกจายเงินกองทุนผานระบบอิเล็กทรอนิกสไดรอยละ 100 การดำเนินงานตาม
โครงการนี้ สวนของการเบิกจายเงินใหไดตามเปาหมายที่กำหนดนั้นอยูระหวางการดำเนินการใหเปนไปตาม
บันทึกขอตกลงที่กองทุนไดมีไวกับกรมบัญชีกลาง สวนของระบบการเบิกจายเงินผานระบบ e-banking นั้น 
กองทุนสามารถดำเนินการไดครบถวนทุกกิจกรรมผานระบบ KTB Corporate Online เรียบรอยแลว 

 

2. ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว
กำหนดไว 4 แนวทาง ไดแก  

2.1 แนวทางการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  
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2.1.1 แนวทางการดำเนินงานกำหนดทิศทางการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตาม
แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว และ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการกำหนดทิศทางการสงเสริมและสนับสนุนโครงการ มีวัตถุประสงคเพื ่อให
กองทุนมีทิศทางการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเที ่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที ่ยว และมาตรการเพื ่อสงเสริมการบริหารและพัฒนา 
การทองเที่ยว โดยการสงเสริมนั้นมีความสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการทองเที่ยวของประเทศ 
กำหนดเปาหมายใหกองทุนมีความสำเร็จในการจัดทำรายงานทิศทางการสงเสริมและสนับสนุนโครงการ
ประจำป โครงการนี้กองทุนไดดำเนินการศึกษานโยบายและยุทธศาสตรกาทองเที ่ยวของประเทศ และ
แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ความตองการในการสนับสนุนของหนวยงานรวมดำเนินงาน และมี 
การกำหนดเปาหมายของการสงเสริมการทองเที่ยวไทย และนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุน เพ่ือ
เปนแนวทางในการอนุมัติโครงการท่ีจะการสนับสนุนในปงบประมาณ 2567 

2.1.2 แนวทางการดำเนินงานทบทวนและกำหนดแนวทาง หลักการในการอนุมัติ
โครงการท่ีขอรับการสนับสนุน มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการทบทวนและกำหนดแนวทาง หลักการในการอนุมัต ิโครงการที ่ขอรับ 
การสนับสนุนจากกองทุน มีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนมีแนวทางในการพิจารณาอนุมัติโครงการที่มาขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการทองเท่ียวของประเทศ อีกท้ัง
มีแนวทางการประเมินผลโครงการที่ขอรับการสนับสนุนที่ชัดเจน กำหนดเปาหมายใหกองทุนมีหลักเกณฑ 
การพิจารณาการสนับสนุนโครงการ โครงการนี้กองทุนไดดำเนินการทบทวน และกำหนดแนวทาง หลักการ
ในการอนุมัติโครงการที ่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน และนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุน  
เพ่ือเปนแนวทางในการอนุมัติโครงการท่ีจะการสนับสนุนในปงบประมาณ 2567 

2.1.3 แนวทางการดำเนินงานการสนับสนุนโครงการของกองทุนที่สงเสริมและพัฒนา 
การทองเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที ่ยวภายในเขต
พัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว ตามเปาหมายที่กำหนด 
มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการการสนับสนุนโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนตามเปาหมายและ
งบประมาณประจำปท่ีกำหนด มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกองทุนมีการดำเนินการในการอนุมัติโครงการท่ีมาขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการทองเท่ียวของประเทศ ไดตาม
เปาหมายที ่กำหนดในแตละป กำหนดเปาหมายใหกองทุนสามารถดำเนินการใหการสนับสนุนไดตาม
เปาหมายที่กำหนด โดยมีการพิจารณากลั่นกรอง และอนุมัติสนับสนุนโครงการที่ตอบสนองตอยุทธศาสตร
ชาติ นโยบาย และยุทธศาสตรการทองเที ่ยวของประเทศ และโครงการที ่ไดรับการสนับสนุนสามารถ
ดำเนินการแลวเสร็จ ลุลวงตามแผนงานของโครงการที ่กำหนดไว ผลการดำเนินงาน กองทุนสามารถ
ดำเนินการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวไทยไดตามเปาหมายท่ีกำหนด  

แตดวยขอจำกัดดานงบประมาณที่กองทุนสามารถจัดสรรเพื่อสนับสนุนโครงการในแตละ
ปงบประมาณนั้นมีจำนวนจำกัดมาก เนื่องจากกองทุนยังไมสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมทองเที่ยวจาก
นักทองเที่ยวตางชาติตามมาตรา 10/2 ได และกองทุนไมไดรับงบประมาณจัดสรรจากรัฐบาล จึงทำให
โครงการที่กองทุนสนับสนุนนั้น อาจจะยังไมครอบคลุมตามนโยบายและยุทธศาสตรการทองเที่ยวของ
ประเทศ และเปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนไดครบทุกดาน  

 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2568 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2568  2-12 
 

2.2 แนวทางการสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน โดยมีแนวทางการดำเนินงาน 
ดังนี้  

2.2.1 การกำหนดลักษณะเครือขายและอาสาสมัครรวมดำเนินงาน มี 1 โครงการ ดังนี้ 
(1) โครงการกำหนดลักษณะ ประเภทเคร ือข ายและอาสาสมัครร วมดำเน ินงาน  

มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกองทุนมีพันธมิตรในการดำเนินโครงการ หรือกิจกรรม หรือรวมกันพัฒนาใหโครงการมี
ผลกระทบตอขีดความสามารถในการแขงขันดานการทองเที่ยวของประเทศ กำหนดเปาหมายใหกองทุนมี
ความสำเร็จในในการกำหนดลักษณะเครือขาย อาสาสมัครความรวมมือในการสนับสนุนอุตสาหกรรม 
การทองเที่ยวไทย เนื่องจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที ่มาทองเที่ยวใน
ประเทศไทยที่กองทุนไดลาชาออกไป การดำเนินการสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงานจึงชลอ 
การดำเนินการไวกอน จนกวาการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวใน
ประเทศไทยจะสามารถดำเนินการได 

2.3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน โดยมีแนวทาง 
การดำเนินงาน ดังนี้  

2.3.1 การสำรวจเพื ่อการพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐที ่ร วมดำเนินงานกับกองทุน  
มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการสำรวจศักยภาพหนวยงานของรัฐที่รวมดำเนินงานกับกองทุน มีวัตถุประสงค
เพื่อใหกองทุนรับทราบถึงศักยภาพของหนวยงานของรัฐที่รวมดำเนินงานกับกองทุน และความตองการใน 
การพัฒนา เพื่อนำมาวิเคราะห และกำหนดประเด็นเพื่อจัดการอบรมพัฒนาศักยภาพของหนวยรวม เพื่อให
การดำเนินงานโครงการที่ขอสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนด
ไวโดยครบถวน กำหนดเปาหมายใหมีจำนวนองคความรูที่เปนการพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐที่รวม
ดำเนินงานกับกองทุนอยางนอย 1 องคความรู เนื่องจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยว
ตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยท่ีกองทุนไดลาชาออกไป การดำเนินการสำรวจเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐที่รวมดำเนินงานกับกองทุนจึงชลอการดำเนินการไวกอน จนกวาการจัดเก็บรายไดจาก
คาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยจะสามารถดำเนินการได 

2.4 แนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการที่กองทุนใหการสนับสนุน 
โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

2.4.1 การติดตามประเมินผล โดยมีการกำหนดหลักเกณฑการติดตามและประเมินผล
โครงการ และติดตามและประเมินผลโครงการท่ีใหการสนับสนุนจากกองทุนประจำป มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการพัฒนา/ทบทวน หลักเกณฑ และการติดตาม ประเมินผลโครงการที่ไดรับ 
การสนับสนุนจากกองทุน มีวัตถุประสงคเพื ่อใหกองทุนมีการติดตามประเมินผลโครงการที ่มาขอรับ 
การสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนวาไดดำเนินการตามเปนไปตามแผนงานที่ขอรับงบประมาณสนับสนุน 
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว กำหนดเปาหมายใหมีความสำเร็จในการติดตามและประเมินผล
โครงการที่ไดรับการสนับสนุน ในการดำเนินการตามโครงการนี้ กองทุนสามารถดำเนินการไดตามแผนงานท่ี
กำหนดไดครบถวน  

 

3. ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเชื่อมั่นแกนักทองเที่ยว กำหนดไว 1 แนวทาง โดยกำหนด
แนวทางเปนการจัดการจัดทำประกันภัยและสิทธิประโยชนเพื่อสรางความเชื่อมั่นแกนักทองเที่ยวตางชาติ 
เปนการบริหารการประกันภัยของนักทองเที่ยวตางชาติ โดยการศึกษาและกำหนดแนวทางการประกันภัย
ใหแกนักทองเที ่ยวตางชาติที ่มาทองเที่ยวในประเทศ วางระบบการบริหารจัดการการประกันภัย และ 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการประกันภัย และการสำรวจความพึงพอใจเพื่อทบทวน
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และปรับปรงุประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการการประกันภัย และสิทธิประโยชนท่ีนักทองเท่ียวควรไดรับ
นั้น เนื่องจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยท่ีกองทุน
ไดลาชาออกไป และการดำเนินการตามยุทธศาสตรนี้จะตองเปนการดำเนินการที่ควบคูไปกับการการจัดเก็บ
รายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติ ดังนั้นการดำเนินการตามยุทธศาตรนี้จึงจะตองชลอออกไปกอน
จนกวาจะมีการดำเนินการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยท่ีคาดวาจะ
ดำเนินการในปงบประมาณ 2568 

 

4. ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนที่มีสมรรถนะสูง กำหนดไว 6 แนวทาง 
ไดแก  

4.1 แนวทางการพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน กองทุนมี
การดำเนินการทบทวนโครงสรางคณะอนุกรรมการกองทุน โดยมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการเพิ่มเติมจากที่มี
อยูเดิมเทาที่จำเปน เพื่อชวยคณะกรรมการบริหารกองทุนบริหารจัดการกองทุน นอกจากนั้นแลว กองทุนยัง
ไดมีการศึกษาเพื่อทบทวนแผนบริหารงานทรัพยากรบุคคลและโครงสรางองคกร กรอบอัตรากำลัง และ 
คำบรรยายลักษณะงานตามตำแหนงงาน เมื่อภารกิจของกองทุนในอนาคตจะตองมีมากขึ้น หลังจากท่ี
สามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทย และมี 
การพัฒนาบุคลากรของกองทุนท่ีมีอยูในปจจุบันเพ่ือรองรับการดำเนินงานในอนาคตได 

4.2 แนวทางการพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน กองทุนไดมี 
การทบทวนและจัดทำระเบียบรองรับการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามภารกิจ ตามระเบียบแบบแผนท่ี
กรมบัญชีกลางไดกำหนดไวใหแกกองทุน 

4.3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน ไดแก การพัฒนา 
สิ ่งอำนวยความสะดวกเพื ่อชวยในการปฏิบัติงาน เนื ่องมาจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียม
นักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยที่กองทุนไดลาชาออกไป การดำเนินงานตามโครงการนี้ 
จึงชลอการดำเนินการไปกอนจนกวาการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทย
จะสามารถดำเนินการได 

4.4 แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน กองทุนมี 
การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน แตในสวนของ 
การดำเนินงานใหไดตามแผนงานแบบเต็มรูปแบบนั้น กองทุนจะสามารถดำเนินการไดเมื่อมีงบประมาณใน
สวนนี้อยางเพียงพอ ซึ่งจะตองเปนหลังจากที่สามารถจัดเก็บจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที่มา
ทองเท่ียวในประเทศไทยไดแลว 

4.5 แนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
กองทุนมีการดำเนินการพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในไดครบถวน
ตามเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

4.6 แนวทางการประชาสัมพันธ รวมถึงการพัฒนา Website/Application กองทุนสามารถ
ดำเนินการประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของกองทุนท่ีมีอยูในปจจุบัน อีกท้ังสามารถประชาสัมพันธผานทาง
สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยว และสำนักงานการทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดทั่วประเทศ ในสวนของ
การประชาสัมพันธที่จะตองมีการใชงบประมาณอื่น ๆ เพิ่มเติมนั้น กองทุนจะสามารถดำเนินการไดภายหลัง
จากที ่กองทุนมีงบประมาณในสวนนี ้ที ่เพียงพอ ซึ ่งจะตองเปนภายหลังจากที ่สามารถจัดเก็บจัดเก็บ
คาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยไดแลว 
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3.2 ผลการดำเนินงานตามรายงานงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีตรวจรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
 เงินกองทุน ประกอบดวย เงินและทรัพยสินที่โอนมาจากกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย  

ตามระเบียบกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยวาดวยการจัดการเงินกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย    
พ.ศ. 2548 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2551 จำนวน 452,102,585.67 บาท ประกอบดวยเงินฝากคลัง 
จำนวน 451,607,550.33 บาท และอุปกรณ จำนวน 495,035.34 บาท มาเปนกองทุนเพื ่อสงเสริม 
การทองเที่ยวไทย สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ตามมาตรา 31 แหงพระราชบัญญัติ
นโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ พ.ศ. 2551  

กองทุนไดจัดสงงบการเงินใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ตรวจรับรองเปนประจำป ซึ ่งจาก
รายงานงบแสดงฐานะการเงินนั้น ที่ผานการรับรองแลว สามารถสรุปผลการดำเนินงานที่ผานมาของกองทุน
ในสวนท่ีเปนสาระสำคัญ ไดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2-1 ผลการดำเนินงานตามรายงานงบแสดงฐานะการเงินท่ีตรวจรับรอง 
โดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดินเรียบรอยแลว 

รายการ 
ณ สิ้นปงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
สินทรัพยรวม 29,790,907.90 20,175,713.13 8,609,150.99 5,283,281.90 8,168,951.11 

เงินสดและเทียบเทา 29,775,576.91 20,173,561.75 8,460,779.99 5,265,097.49 8,066,913.18 
หนี้สินรวม 67,500.00 72,000.00 149,600.00 304,844.00 434,850.00 
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 29,723,407.90 20,103,713.13 8,459,550.99 4,978,437.90 7,734,101.11 
รายได 104,878,10 1,768,694.19 3,324,998.24 2,200,273.50 9,163,534.28 

จากเงินอุดหนุน 0.00 0.00 0.00 0.00 6,000,000.00 
รายไดอื่น ๆ  104,878.10 1,768,694.19 3,324,998.24 2,200,273.50 3,163,534.28 

คาใชจาย 31,322,327.78 11,388,388.96 14,969,160.38 5,681,386.59 6,407,871.07 
คาใชจายอื่น 6,562,053.68 9,580,349.96 4,969,160.38 50.00 (950.00) 
คาใชจายอุดหนุน  24,655,396.00 1,808,039.00 10,000,000.00 450,000.00 699,000.00 

รายไดสูง (ต่ำ) กวาคาใชจาย (31,217,449.68) (9,619,694.77) (11,644,162.14) (3,481,113.09) 2,755,663.21 
  

พิจารณาจากงบแสดงฐานะการเงินที่ผานมาของกองทุน ในชวงระหวางป พ.ศ. 2562 – 2566  
ที่ผานการรับรองของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินเรียบรอยแลว พบวากองทุนไดรับเงินงบประมาณ
อุดหนุนจากรัฐบาลเพียงปเดียว คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยไดรับงบประมาณจำนวน 6.000 ลานบาท 
ในขณะที่ปงบประมาณอื่น ๆ ไมไดรับงบประมาณ สวนรายไดอื่น ๆ เปนเงินที่รับคืนจากโครงการที่ไดอุดหนุน
ไปแลว ท่ีมีเงินเหลือจาย ซ่ึงไมอาจจะถือไดวาเปนรายไดของกองทุน ผลประกอบการในระหวางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 – 2566 มีเพียงปเดียวท่ีมีรายไดสูงกวาคาใชจาย เหตุผลสำคัญคือ ในปดังกลาวไดรับงบประมาณ
อุดหนุนจากรัฐบาล และมีเงินงบประมาณที่ไดรับคืนจากโครงการที่ไดรับอุดหนุนแลว มีเงินคงเหลือหลังจาก
ดำเนินโครงการเสร็จสิ้นแลว  

ดังนั ้น หากในอนาคตอันใกลกองทุนไมสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมจากการทองเที ่ยวจาก
นักทองเที่ยวตางชาติได กองทุนจะประสบปญหาการดำเนินงาน เนื่องจากขาดสภาพคลองในการดำเนินงาน 
เพราะพิจารณาจากเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นงวดปงบประมาณพ.ศ. 2566 มีเงินสดเหลือเพียง 8.067 ลานบาท 
กองทุนจึงมีความจำเปนที่จะตองหาเงินงบประมาณเพิ่มเติม เพื่อที่จะมาเตรียมการจัดทำระบบทั้งดาน
ฮารดแวรและซอฟทแวร เพ่ือรองรับการจัดเก็บคาธรรมเนียมจากการทองเท่ียวจากนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมา
ประเทศไทยใหการทำงานประสบความสำเร็จ และมีประสิทธิภาพสูง หรือจะตองมีการเรงรัดที่จะหารายได
จากการจัดเก็บคาธรรมเนียมจากการทองเท่ียวเพ่ือท่ีจะมาดำเนินการตามวัตถุประสงคท่ีจัดตั้งกองทุนข้ึน 
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3.3 ผลการดำเนินงานการใหการสนับสนุนโครงการของกองทุนในปท่ีผานมา  
เมื่อพิจารณาจากผลการดำเนินงานที่ผานมาของกองทุนนั้น จากรายงานงบแสดงผลการดำเนินงาน

ทางการเงินที่ตรวจรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดินของกองทุน มีผลการดำเนินงานการที่กองทุน 
ใหการสนับสนุนโครงการตามงบการเงินในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2-2 ผลการดำเนินงานการใหการสนับสนุนโครงการของกองทุนในปท่ีผานมา 

รายการ 
ปงบประมาณ 

2562* 2563* 2564* 2565* 2566* 2567** 
รายไดจากงบประมาณประจำป (บาท) - - - - 2,000,000 - 

เงินงบประมาณอุดหนุนโครงการ (บาท) 24,655,396 1,808,039 10,000,000 450,000 699,000 500,000 

จำนวนโครงการท่ีอุดหนุน (โครงการ) 25 2 7 2 1 3 

หมายเหตุ : * จากรายงานการเงินที่ตรวจรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
 ** ขอมูลของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย 

 

การอุดหนุนงบประมาณของกองทุนใหหนวยงานนั้น กองทุนจะใหการสนับสนุนหนวยงานเปนเงิน
อุดหนุนหรือเงินใหกูยืมแกหนวยงานของรัฐ องคการปกครองสวนทองถ่ิน และสถาบันการศึกษาของภาครัฐ โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันให
อุตสาหกรรมทองเท่ียว การพัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเท่ียวในชุมชน 
การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเท่ียว การสงเสริมสินคาทางการทองเท่ียวใหม ๆ ในทองถ่ิน เพ่ือดำเนินงานตาม
นโยบายหรือแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ หรือแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว เปนคาใชจายเพ่ือ
สนับสนุนการศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม การประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล 
ซึ่งในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดวยเหตุที่กองทุนยังมีงบประมาณพอสมควรจึงสามารถสนับสนุนโครงการ
จำนวนทั้งสิ้น ๆ 25 โครงการ เปนเงินงบประมาณ 24,655,399 บาท ซึ่งเปนจำนวนโครงการและงบประมาณ
พอสมควร แตตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน ดวยขอจำกัดงบงบประมาณของกองทุน 
สงผลใหในปงบประมาณ 2563 กองทุนสามารถสนับสนุนโครงการไดเพียง 2 โครงการ เปนเงินงบประมาณ         
1,808,039 บาท ป งบประมาณ พ.ศ. 2564 สน ับสน ุนโครงการ 7 โครงการ เป นเง ินงบประมาณ         
10,000,000 บาท ปงบประมาณ 2565 สนับสนุน 2 โครงการ เปนเงินงบประมาณ 450,000 บาท ปงบประมาณ 
2566 สนับสนุนโครงการ 1 โครงการ เปนเงินงบประมาณ 699,000 บาท และปงบประมาณ 2567 สนับสนุน
โครงการ 3 โครงการ เปนเงินงบประมาณ 500,000 บาท ตามลำดับ ซ่ึงทำใหการดำเนินงานของกองทุนในสวนนี้
ไมบรรลุตามวัตถุประสงคหลักของการจัดตั้งกองทุนไดตามสมควร ซ่ึงการสนับสนุนโครงการแกหนวยงานของรัฐ
นี้ เพื่อใหไดเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน ซึ่งการสนับสนุนแกหนวยงานของรัฐโดยการอุดหนุนหรือ
ใหกู ยืมนี้จะดำเนินการไดอยางเต็มที่ เมื ่อกองทุนสามารถจัดเก็บรายไดที ่ไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียม 
การทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยตามมาตรา 10/2 แหงพระราชบัญญัติ
นโยบายการทองเท่ียวแหงชาติได 
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3.4 ผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุน ท่ีดำเนินการประเมินผลโดยกรมบัญชีกลาง 
เมื่อพิจารณาผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ที่ดำเนินการ

ประเมินผลโดยกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง แลว จะไดผลการประเมินในแตละดาน ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2-3 ผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุน ท่ีดำเนินการประเมินผลโดยกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัด 
ปงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 
1. ดานการเงิน 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000 
2. ดานสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000 
3. ดานปฏิบัติการ 4.6938 4.6667 5.0000 5.0000 
4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 3.3083 2.9933 3.6933 3.3833 

4.1 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 3.5000 2.7800 3.1800 2.9500 
4.2 การตรวจสอบภายใน 3.4000 3.0000 4.7000 3.8000 
4.3 การบริหารจดัการสารสนเทศ 3.0250 3.2000 3.2000 3.5000 

5. คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร พนักงาน 3.4625 3.7250 4.3625 3.5730 
5.1 บทบาทของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 3.9500 3.5000 4.6000 3.2334 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 2.9750 3.9500 4.1250 3.9125 

6. การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐ/กระทรวงการคลัง 1.0000 1.0000 3.9625 3.6917 

คะแนนรวม 4.0853 4.0715 4.6364 4.0340 
 

แผนภาพท่ี 2-1 ผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย  
 
 

 
หมายเหตุ :   1 = ดานการเงิน 

  2 = ดานสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
  3 = ดานปฏิบัติการ 
  4 = การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
  5 = คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร พนักงาน 
  6 = การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐ/กระทรวงการคลัง 
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จากผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ที่ประเมินผลโดย
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังนั้น จะเห็นไดวาในภาพรวมในปงบประมาณ 2563 - 2566 ผลการประเมิน
การดำเนินงานของกองทุนผานเกณฑมาตรฐานที่กำหนด คือไดคะแนนมากกวา 3.0000 คะแนน โดยใน      
ป 2563 ไดคะแนน 4.0853 คะแนน ป 2564 ไดคะแนน 4.0715 คะแนน ป 2565 ไดคะแนน 4.6364 
คะแนน และป 2566 ไดคะแนน 4.0340 คะแนน ดังนั้น การปฏิบัติงานของกองทุนตามแผนงานโดยภาพรวม
นั้น กองทุนมีการดำเนินงานท่ีดี เกินกวาเกณฑมาตรฐานที่กรมบัญชีกลางกำหนด ดังนั้นการดำเนินงานของ
กองทุนจะตองพยายามรักษาระดับการดำเนินงานใหไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดนี้ โดยจะตองมีการดำเนินงาน
ตามแผนท่ีกำหนดในแตละปใหไดอยางตอเนื่อง  

 

เม่ือพิจารณาในแตละดานยอยนั้น สามารถพิจารณาไดตามรายละเอียด ดังนี้ 
ดานการเงิน การบริหารจัดการกองทุนไดรับคะแนนการประเมินอยูในระดับที่ดีมากอยางตอเนื่อง  

ผลการประเมินตั้งแตป 2563 -2566 ท้ัง 4 ปงบประมาณ ไดคะแนนเต็ม 5.0000 แตกองทุนมีขอจำกัดท่ีนาสนใจ
คือ รายไดท่ีกองทุนจะมาดำเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งนั้น กองทุนไมไดรับการจัดสรรเงิน
งบประมาณจากสำนักงบประมาณมาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนในป     
พ.ศ. 2566 จำนวน 6.000 ลานบาท และกองทุนยังไมสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวได ซ่ึงอาจจะทำ
ใหกองทุนประสบปญหา มีเงินงบประมาณท่ีจะบริหารจัดการการดำเนินงานในอนาคตไดไมเพียงพอ หากกองทุน
ไมสามารถจัดหารายไดได เนื่องจากไมสามารถที่จะจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมการทองเที่ยวไดโดยเร็ว  
โดยพิจารณาจากงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไดผานการตรวจรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดินแลว ณ  
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 กองทุนมีสินทรัพยสุทธิและสวนของทุนเพียง 7.734 ลานบาทเศษ จากยอดเงิน
และทรัพยสินที ่ร ับโอนมาจากกองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทย ตามระเบียบกองทุนเพื ่อสงเสริม 
การทองเท่ียวไทย เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2551 ท่ีมีจำนวนท้ังสิ้น 452.102 ลานบาท 

ดานสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย จากผลการประเมินพบวาระดับคะแนนอยูในระดับดีมาก 
ตั้งแตป 2563 – 2566 ท้ัง 4 ปงบประมาณ ไดคะแนนเต็ม 5.0000  

ดานปฏิบัติการ ผลการประเมินปงบประมาณ 2563 ถึงป 2566 กองทุนมีการดำเนินงานท่ีมีการพัฒนาท่ี
ดีข้ึน ไดคะแนนเกินกวาเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด โดยในป 2563 ไดคะแนน 4.6938 ป 2564 ไดคะแนน 4.6667 
ป 2565 ไดคะแนน 5.0000 และในป 2566 ไดคะแนน 5.0000 ซึ่งพิจารณาจากคะแนนดานการปฏิบัติการนี้ 
กองทุนตองพิจารณารักษาระดับการดำเนินการใหดีใหไดอยางตอเนื่อง โดยจะตองมีการดำเนินการใหไดตาม
แผนปฏิบัติการท่ีกำหนดในแตละปใหได 

ดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ผลการประเมินมีแนวโนมที ่ดีขึ ้นอยางตอเนื ่อง โดยในป
ปงบประมาณ 2563 เพิ่มขึ้นเปน 3.3083 แตในปงบประมาณ 2564 ไดคะแนนลดลงต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน
กำหนด กลาวคือไดคะแนนเพียง 2.9933 ป 2565 ไดคะแนนเพ่ิมข้ึนเกินกวาเกณฑมาตรฐาน กลาวคือไดคะแนน 
3.6933 และป   2566 ได คะแนนลดลงเล ็กน อย ค ือ 3.3833 ซ ึ ่ งส ู งกว าเกณฑมาตรฐานกำหนด 
หากพิจารณาในดานยอยแลว พบวา 

การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ผลการดำเนินงานในป 2563 ไดคะแนนประเมิน 3.5000 แต
ในป 2564 ไดคะแนนประเมินลดลง ไดคะแนน 2.7800 ซึ่งต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน และในป 2565 ไดคะแนน
ประเมิน 3.1800 เกินกวาเกณฑมาตรฐาน และในปงบประมาณ 2566 ไดคะแนน 2.9500 ต่ำกวาเกณฑ
มาตรฐาน ดังนั ้นในตัวชี ้ว ัดนี ้จึงจะตองมีการปรับปรุงการดำเนินงานใหไดตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 
อยางตอเนื่อง 

การตรวจสอบภายใน ผลการดำเนินงานในป 2563 ถึงป 2565 ไดคะแนนประเมินเกินกวาเกณฑ
มาตรฐานทุกป ในป 2563 ไดรับคะแนน 3.4000 ในป 2564 ไดรับคะแนน 3.0000 ในป 2565 และไดรับ 
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คะแนน 4.7000 ในป 2566 ไดรับคะแนน 3.8000 ดังนั้นในตัวชี้วัดนี้จึงจะตองมีการปรับปรุงการดำเนินงาน 
ใหไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดอยางตอเนื่องตอไป 

การบริหารจัดการสารสนเทศ ผลการดำเนินงานในป 2563 ไดคะแนนประเมินเพียง 3.0250 สูงกวา
เกณฑมาตรฐานเล็กนอย สวนคะแนนประเมินตั้งแต ป 2564 ถึงป 2565 ไดคะแนนประเมินเกินกวาเกณฑ
มาตรฐานทุกป โดยในป 2563 ไดรับคะแนน 3.0250 ในป 2564 และป 2565 ไดรับคะแนนเทากันคือ 3.2000 
ในป 2566 มีคะแนนเพิ่มขึ้น คือ 3.5000 ดังนั้นในตัวชี้วัดนี้จึงจะตองมีการปรับปรุงการดำเนินงานใหไดตาม
มาตรฐานท่ีกำหนดอยางตอเนื่องตอไป 

ดานคณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงาน ในภาพรวมไดรับผลการประเมินที่มีแนวโนม 
ที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง โดยใน ปงบประมาณ 2563 ไดคะแนนประเมิน 3.4625 ป 2564 ไดคะแนนประเมิน 
3.7250 ป 2565 ไดคะแนนประเมิน 4.3625 และป 2566 ไดคะแนนลดลงเหลือ 3.5730 หากพิจารณาใน
ดานยอยแลว มีรายละเอียดดังนี้ 

บทบาทของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน คะแนนประเมินมีการแปรเปลี่ยนไปไมคงท่ี โดยใน
ปงบประมาณ 2563 ไดคะแนนประเมิน 3.9500 ป 2564 ไดคะแนนประเมิน 3.5000 ป 2565 ไดคะแนน
ประเมิน 4.6000 และป 2566 ไดคะแนนประเมินลดลง 3.2334 ดังนั้นในตัวชี้วัดนี้จึงจะตองมีการปรับปรุง 
การดำเนินงานใหไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดอยางตอเนื่องตอไป 

การบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการประเมินในป 2563 ไมผานการประเมิน เนื่องจากไดคะแนนที่ต่ำ
กวาเกณฑมาตรฐาน คือต่ำกวา 3.0000 โดยในปงบประมาณ 2563 ไดคะแนน 2.9750 แตปงบประมาณ 2564 ถึง
ป 2566 กองทุนมีการดำเนินงานท่ีไดคะแนนเกินกวาเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดโดยในป 2564 ไดคะแนน 3.9500
ป 2565 ไดคะแนน 4.1250 และป 2566 ไดคะแนน 3.9125 ซึ่งพิจารณาจากคะแนนดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลนี้แลว กองทุนตองพิจารณารักษาระดับการดำเนินการใหดีใหไดอยางตอเนื่อง โดยจะตองมีการดำเนินการ
ใหไดตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดในแตละปใหได 

ดานการดำเน ินงานตามนโยบายของร ัฐและกระทรวงการคลัง กรมบัญช ีกลางจ ัดให มี 
การประเมินผลข้ึนตั้งแตป 2562 ซ่ึงดานการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐและกระทรวงการคลังนี้ เปนดาน
ที่กองทุนจะตองพยายามรักษาระดับการดำเนินงานใหไดเทียบเทาป 2565 และป 2566 เนื่องจากผล 
การประเมินในป 2563 – 2564 อยูในระดับท่ีต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน โดยทั้งสองปงบประมาณไดคะแนน      
การประเมินเพียง 1.0000 แตตั้งแตป 2565 กองทุนไดมีการปรับปรุงใหคะแนนการประเมินในดานนี้ดีข้ึน 
โดยไดคะแนน 3.9625 และป 2566 ไดคะแนน 3.6917 ซึ่งทั้งสองปไดคะแนนเกินกวาเกณฑมาตรฐาน
กำหนด 
 
4. การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก เพ่ือกำหนดกลยุทธการดำเนินงานของกองทุน 

ในการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570 นั้น 
จำเปนตองมีการดำเนินการวิเคราะห และสังเคราะหขอมูลที่เกี ่ยวของกับกองทุน รวมถึงการประเมินและ
วิเคราะหบทบาทกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยตอการพัฒนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวของไทยในอนาคต 
รวมถึงการวิเคราะหปญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของกองทุน 

 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก เพ่ือกำหนดกลยุทธการดำเนินงาน  
การทบทวนผลการดำเนินงานกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยในระยะที่ผานมา และวิเคราะห 

ปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) โดยนำผลประเมินการดำเนินงานกองทุน ผล 
การติดตามและผลการประเมินการดำเนินงานโครงการที่กองทุน ใหการสนับสนุน ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับ
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การทองเที่ยวของรัฐบาล ความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ จากผูเกี ่ยวของ นำมาวิเคราะหภาพรวมของ
กองทุน ภายใตแนวทางปฏิบัติงาน ทรัพยากร เครื่องมือ ระบบงานของกองทุน โดยพิจารณาความสอดคลอง
กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน  

 
แผนภาพท่ี 2-2 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในภาพรวม   
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และความทาทาย (SWOT Analysis) ของกองทุน 

 

ดานสภาพแวดลอมภายใน 
 

ตารางท่ี 2-4 การวิเคราะหดานสภาพแวดลอมภายในของกองทุน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. กองทุนไดรับการจดัตั้งและสนับสนุนโดยรัฐบาล ทำใหมี 
ความมั่นคง มีความนาเช่ือถือ เน่ืองจากเปนตัวแทนภาครัฐใน
การสงเสริม พัฒนาการทองเท่ียวท้ังในระดับทองถ่ิน 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติได 
 

2. วัตถุประสงคและภารกิจของกองทุน มีความครอบคลุมในทุกดาน
ในการสงเสริมการทองเท่ียวของประเทศ ทำใหกองทุนสามารถให
การสนับสนุนในกิจกรรมหรือโครงการท่ีเก่ียวกับการทองเท่ียว
ตามมาตรา 24 ของพระราชบัญญัตินโยบายการทองเท่ียว
แหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 การใหการสนับสนุนครอบคลุม
ท้ังโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว รวมท้ังสนับสนุน
การศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรมการประชุม        
การประชาสัมพันธ และการเผยแพรขอมูล รวมไปถึงการดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรมใด ๆ ตามนโยบาย หรือแผนพัฒนา 
การทองเท่ียวแหงชาติ รวมท้ังแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 

 

3. สามารถสนองตอบนโยบายสงเสริมการทองเท่ียวของรัฐบาลไดดี 
กองทุนไดกำหนดนโยบายการสนับสนุนงบประมาณใหกับ
โครงการท่ีสอดคลองกับนโยบายดานการทองเท่ียวของรัฐบาล 
ซึ่งเปนการสนองตอบตอนโยบายของรัฐบาลใหบรรลุตาม
เปาหมาย ทำใหกองทุนไดรับการสนับสนุนและความรวมมือจาก
หนวยงานตาง ๆ  

 

4. ความสามารถในการหารายไดของกองทุนและการบริหาร
งบประมาณของกองทุน กองทุนจะสามารถหารายไดจากเงิน
คาธรรมเนียมการทองเท่ียวตามมาตรา 10/2 ทำใหลด
ขอจำกัดดานงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล เหมือนในอดีต
ท่ีผานมาท่ีไดจากการจัดสรรจากงบประมาณแผนดินเพียง
อยางเดียว และทำใหกองทุนมีโอกาสท่ีสามารถสนับสนุน
โครงการตาง ๆ ไดมากข้ึน 

 

5. องคคณะบรหิารจดัการกองทุนมีประสบการณหลากหลาย 
กองทุนบริหารงานโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนท่ี 
มีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถหลากหลายท่ีประกอบดวย
ผูบริหารระดับสูงท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิ
ดานการเงิน การคลัง ดานการบริหารจัดการ และกฎหมาย  
ทำใหสามารถใหนโยบายและกำกับการดำเนินงานไดเปนอยางดี 

 

1. โครงสรางการบริหาร ปจจุบันโครงสรางการบริหารของกองทุน
ยังอยูระหวางการพิจารณาปรับปรุง เพ่ือปรับโครงสราง 
การทำงานกองทุนใหเหมาะสมกับภารกิจท่ีจะตองมีเพ่ิมมากข้ึน
ในอนาคต เพ่ือท่ีจะนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนและ
กรมบัญชีกลางพิจารณาอนุมัติตอไป จึงทำใหการขับเคลื่อนงาน
กองทุน ปจจุบันอาจเกิดอุปสรรคในการดำเนินงานบาง  

 

2. งบประมาณท่ีใชดำเนินการในปจจบัุน เน่ืองจากในปจจุบัน 
การจัดหารายไดของกองทุน ตามมาตรา 10/2 ยังไมสามารถ
ดำเนินการได ดังน้ันเงินท่ีใชในการบริหารจัดการของกองทุน
จึงมีจำนวนจำกัดเปนอยางมาก ทำใหกองทุนไมสามารถ
ดำเนินงานโครงการเพ่ือพัฒนางานของกองทุนได หรือการให
เงินงบประมาณสนับสนุนแกโครงการตาง ๆ ท่ีขออุดหนุนก็ทำ
ไดอยางจำกัด ทำใหกองทุนไมสามารถวางแผนงานระยะยาว 
และทำใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองได  

 

3. การบริหารและจัดการกองทุน การบริหารจัดการกองทุน  
ยังมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ การดำเนินงานของกองทุน ยังมี
ประเด็นท่ีจะตองมีการพัฒนา รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของ
กองทุน โดยเฉพาะดานบุคลากรในการรองรับภารกิจท่ีจะตอง
มีมากข้ึน 

 

4. ระบบสารสนเทศ กองทุนมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และ
พัฒนาเว็บไซตของกองทุน แตดวยการขาดแคลนงบประมาณ 
และความสามารถของบุคลากร ดงัน้ันจะตองมีการการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ิมเติมเปนอยางมาก เพ่ือสามารถสนับสนุน
การตัดสินใจของผูบริหาร ผูมีสวนไดสวนเสียกับกองทุนท้ัง
ภายในและภายนอกในการบริหารและการดำเนินงานของ
กองทุน  

 

5. การประชาสัมพันธ ปจจุบันกองทุนมีการประชาสัมพันธงานของ
กองทุนผานสื่อตาง ๆ เชน โปสเตอร และคลิปวิดีโอ และ
ประชาสัมพันธผานทางสำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด
ของจังหวัดตาง ๆ ซึ่งเปนการประชาสัมพันธในวงแคบ และขาด
การประชาสัมพันธเชิงรุก ทำใหหนวยงานตาง ๆ ยังไมทราบถึง
ภารกิจของกองทุนมากนัก รวมท้ังกองทุนมีภารกิจท่ีจะตอง
จัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวชาวตางชาติจะตองมีการทำ
ความเขาใจกับสังคมใหมากข้ึน 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

6. ความคลองตัวในการดำเนินงาน รวมถึงการสนับสนุนงานดาน
การทองเท่ียวตามนโยบาย กองทุนในปจจุบันยังถือไดวาเปน
กองทุนท่ีมีลักษณะการดำเนินงานใหมเพ่ือใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัตินโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 และมีจำนวนบุคลากรไมมาก ทำใหม ี
ความคลองตัวในการปรับเปลี่ยนรปูแบบการดำเนินงานไดงาย 
 

7. ระบบการประเมินผลและการควบคุมการดำเนินงานของ
กองทุน กองทุนมีระบบการควบคมุและการประเมินผล 
การดำเนินงานท่ีดี โดยไดรับการประเมินผลจากหนวยงาน
ภายนอก ไดแก สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน และ
กรมบัญชีกลาง ทำใหกองทุนไดรับการควบคุมและตดิตามการ
ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามบทบัญญัติของ
กฎหมายและระเบียบท่ีกำหนด 

6. ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามประเมินผลโครงการท่ีกองทุน
ใหการสนับสนุน ปจจุบันระบบสารสนเทศเพ่ือการตดิตาม
ประเมินผลโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุนน้ันยังไมมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ประกอบกับกองทุนไมมีงบประมาณ
เพียงพอท่ีจะพัฒนาระบบการติดตามผลโครงการผานชองทาง
อิเล็กทรอนิกส ซึ่งจะทำใหการตดิตามและประเมินผลโครงการ
ท่ีกองทุนใหการสนับสนุนมีประสทิธิภาพสูงข้ึน 

 

7. การปกปองดูแลนักทองเท่ียว กองทุนยังขาดแนวทางและ
บทบาทการดำเนินงานท่ีคำนึงถึงตวันักทองเท่ียวเปนศูนยกลาง
ในการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดประโยชนตอนักทองเท่ียว
โดยตรง 

 

 
ดานสภาพแวดลอมภายนอก 

 

ตารางท่ี 2-5 การวิเคราะหดานสภาพแวดลอมภายนอกของกองทุน 

โอกาส (Opportunity) ความทาทาย (Threat) 

1. ประเทศไทยเปนหน่ึงในจุดหมายปลายทางของการทองเท่ียว
ระดับโลก โดยมีปจจัยสนับสนุนหลายประการท่ีทำใหไทยเปน
สถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก ท้ังทางดานอาหาร 
แหลงทองเท่ียวธรรมชาติ ประวัติศาสตร และวัฒนธรรมท่ี
สวยงาม ผูคนยิ้มแยมแจมใส ความออนนอมของผูใหบริการ  
มีนักทองเท่ียวจำนวนมากท่ีตองการมาทองเท่ียว ทำใหกองทุน
มีโอกาสในการพัฒนาโครงการสนับสนุนการทองเท่ียวไดอีก
มาก 

 

2. การทองเท่ียวเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ ในอดีต 
ป 2562 ประเทศไทยมีรายไดจากการทองเท่ียวถึงประมาณ
รอยละ 16 หรือประมาณ 2 ลานลานบาท และรัฐบาลปจจุบัน
ไดกำหนดใหการทองเท่ียวเปนกลไกสำคัญในการสรางเศรฐกิจ
แกประเทศ โดยไดกำหนดนโยบาย IGNITE TOURISM 
THAILAND เพ่ือเปนการกระตุนระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
ซึ่งจะสงผลใหกองทุนสามารถดำเนินการในการสนับสนุนและ
พัฒนาการทองเท่ียวไดอยางชัดเจน 

 

3. แนวโนมดานการทองเท่ียว นักทองเท่ียวตองการประสบการณ   
ดานการทองเท่ียวใหม ๆ มากข้ึน เปดโอกาสใหประเทศไทย
สามารถสรางนวัตกรรมดานการทองเท่ียว พัฒนาแหลง
ทองเท่ียวใหม ๆ ท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือรองรับการทองเท่ียว

1. หนวยงานภาครัฐมีการทำงานดานการทองเท่ียวซ้ำซอนกัน 
หลายหนวยงานของรัฐพัฒนากลยุทธของหนวยงานตนเองใหมี
ความเก่ียวของกับการทองเท่ียว สงผลใหเกิดความทับซอนใน
การปฏิบัติท้ังในดาน Supply side และ Demand side สงผล
ใหสังคมเกิดความสับสนในบทบาทของหนวยงาน อาทิ กรม
พัฒนาชุมชน ท่ีพัฒนาสินคา OTOP นวัตวิถีท่ีผูกรวมกับสินคา
และการทองเท่ียวชุมชนไวรวมกัน หรือ กรมการคาภายใน ท่ีทำ
เรื่องตลาดตองชมท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว หรือ ททท. ท่ี
สนับสนุนงานดาน Supply side เชน จัดงานทองเท่ียวไทยวิถี
ใหม และงานดานการสงเสริมการตลาด เปนตน 

 

2. ผลกระทบจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวอาจ
สงผลตอจำนวนนักทองเท่ียวเดินทางเขาประเทศ เน่ืองจาก
การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวตามมาตรา 10/2 
อาจจะสงผลกระทบตอจำนวนนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขามายัง
ประเทศไทย ดังน้ันงบประมาณของกองทุนยังคงมีความไม
แนนอน ซึ่งจะยากตอการบริหารจดัการและวางแผนในอนาคต 
และงบประมาณอาจจะมีจำนวนไมเพียงพอตอการขับเคลื่อน
การสงเสริมการทองเท่ียวไดจริง 

 

3. สภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทยตกต่ำ และหลาย
ประทศใชการทองเท่ียวเปนตัวฉุดดานเศรษฐกิจของประเทศ 
การไดรบัผลกระทบอยางรุนแรงจากการเกิดสภาวการณแพร
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โอกาส (Opportunity) ความทาทาย (Threat) 

ท่ีสอดคลองกับแนวโนม ซึ่งกองทุนก็เปนอีกชองทางหน่ึงท่ีจะ
สงเสริมสนับสนุนนำไปสูการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวได 

 

4. แผนงานสงเสริมการทองเท่ียวมีความหลากหลาย จาก           
5 กลยุทธหลักดานการทองเท่ียวท่ีรัฐบาลกำหนดในแผน เพ่ือ
สรางความประทับใจใหกับนักทองเท่ียว ไดแก การสราง
ประสบการณท่ีดีแกนักทองเท่ียว 5 สิ่งท่ีตองทำในประเทศไทย 
เมืองหลักและเมืองนาเท่ียวเพ่ือกระจายรายไดไปสูทุกชุมชน 
สรางประเทศไทยใหเปน Hub ของอาเซียน และการพัฒนาให
ไทยเปน World Class Event Hub สงผลใหโครงการท่ีกองทุน
จะใหการสนับสนุนมีความหลากหลายและมีจำนวนมาก 

 

5. รายไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวทำใหรัฐบาลมี
งบประมาณจัดการดานการทองเท่ียวมากข้ึน หากกองทุน
สามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวจากนักทองเท่ียวชาว
ตางประเทศได ทำใหรัฐบาลไทยมีโอกาสใชงบประมาณท่ีจะ
สงเสริมดานการทองเท่ียวของประเทศในดานตาง ๆ ไดมากข้ึน 
นอกเหนือจากการจากการใชงบประมาณแผนดินอยางเดียว 

 

6. พันธมิตรในการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของกองทุนมี
จำนวนมาก เชน กรมการสงเสริมการปกครอง 
สวนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรมการทองเท่ียว 
กรมการพัฒนาชุมชน วิสาหกิจชุมชน สถาบันการศึกษา เปนตน  
 

7. การใชประโยชนจากฐานขอมูลนักทองเท่ียวมีมากข้ึน ในอนาคต
หากกองทุนไดดำเนินการจัดเก็บรายไดและจัดทำประกันภัยแก
นักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเดินทางมาทองเท่ียวในประเทศไทย 
จะทำใหกองทุนมีฐานขอมูลท่ีละเอียดเก่ียวกับนักทองเท่ียวซึ่ง
จะเปนฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการวางแผนเพ่ือ 
การพัฒนาการทองเท่ียวของประเทศได และจะทำให 
ประเทศไทยและกองทุนมีความไดเปรียบในเรื่องฐานขอมูล
สำคัญดานการทองเท่ียวของประเทศ 

 

8. ความกาวหนาดานเทคโนโลยี ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลและทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ รวดเร็วในปจจุบัน 
ทำใหนักทองเท่ียวสามารถคนควาขอมูลประกอบการเดินทาง
และทองเท่ียวไดอยางกวางขวางและสะดวกรวดเร็ว เปดโอกาส
ใหหนวยงาน/องคกรทุกภาคสวน ไดแก องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน สถาบันการศึกษา องคกรภาคเอกชนและชุมชน 
สามารถสนับสนุนขอมูลขาวสารตามความสนใจของ
นักทองเท่ียวไดทุกดานท้ังในประเทศ รวมท้ังสามารถหาขอมูล
จากตางประเทศนำไปพัฒนาการทองเท่ียวในทองถ่ินของตนเอง
ไดมากข้ึน ซึ่งกองทุนจะมีบทบาทในการสนับสนุนสงเสริมได
เปนอยางดี 

 

ระบาดของโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) 
สงผลกระทบตอเศรษฐกิจท่ัวโลก หลายประเทศในโลกตางมี
การสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของตนเองมากข้ึน ทำ
ใหการแขงขันดานการทองเท่ียวของแตละประเทศสูงข้ึน ซึ่ง
อาจจะสงผล  ทำใหกองทุนไดรับผลกระทบการดำเนินงาน 
การบริหารจัดการการเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

 

4. ความสามารถในการจัดทำขอเสนอโครงการและบริหาร
โครงการของเจาหนาท่ีหนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุน ผูขอ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนท้ังองคกรบริหารสวนทองถ่ิน
หรือวิสาหกิจชุมชน ยังขาดบุคลากรท่ีขาดความรูความเขาใจ
ในการจัดทำขอเสนอโครงการ และการบริหารจัดการโครงการ
ใหบรรลุผลสำเร็จ ทำใหโครงการท่ีเสนอขอรับการสนับสนุนมา
แตละปมีจำนวนไมมาก และมีโครงการท่ีไดรับอนุมัติเงิน
งบประมาณสนับสนุนจำนวนหน่ึงท่ีมีปญหาการดำเนินงาน
โครงการใหแลวเสร็จตามแผนงาน 

 

5. ทักษะของบุคลากรท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมการทองเท่ียว
ของไทย บุคลากรและผูเก่ียวของกับอุตสาหกรรมการ
ทองเท่ียวของไทย ตองมีความรอบรูในการเปลี่ยนแปลงของ
รูปแบบการทองเท่ียว ทำใหตองมีทักษะในการวิเคราะห
แนวโนมของการทองเท่ียวท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือรองรับกับ
รูปแบบการทองเท่ียวท่ีหลากหลายของนักทองเท่ียว ทักษะ
ทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังทักษะทางดานการบริหาร
การเงิน 
 

6. อันดับความสามารถในการพัฒนาดานการทองเท่ียวของไทย 
(TTDI) ขีดความสามารถการพัฒนาดานการทองเท่ียวไทยยังคง
มีจุดออนในหลายดานท่ีตองมีการปรับปรุงและพัฒนา เชน 
ดานผลกระทบตอสังคม-เศรษฐกิจ ดานความปลอดภัยของ
นักทองเท่ียว ดานสุขภาพและอนามัย ดานการใหบริการและ
โครงสรางข้ันพ้ืนฐานเพ่ือใหบริการแกนักทองเท่ียว และดาน
การพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน เปนตน 

 

7. การโจมตีทางดาน Cyber มีมากข้ึน หากกองทุนมกีารจดัเก็บ
ขอมูลสวนตัวของนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเดินทางเขามา
ประเทศ และท่ีไดรับการจดัทำประกันภัย หากระบบ 
การจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลนักทองเท่ียวของกองทุนไมม ี
ความปลอดภัยเพียงพอ และระบบปองกันภัยการโจมตีทาง 
Cyber มีไมดีเพียงพอ อาจจะทำใหขอมูลสวนบุคคลอาจจะ
โดนขโมยได ซึ่งจะสงผลตอโอกาสท่ีจะมีการเรียกรอง
คาเสียหายเน่ืองจากขอมูลรั่วไหล และช่ือเสียงของประเทศ 
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9. นโยบายปลอดวีซา หรือ Free Visa สรางโอกาสใหจำนวน
นักทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากสามารถประหยัดเวลาใน
การไปจัดทำวีซา และประหยัดคาใชจายของนักทองเท่ียวลง 

8. นโยบายปลอดวีซา หรือ Free Visa ทำใหการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียวทำไดยากข้ึน เพราะการท่ีปลอด   
วีซาทำใหนักทองเท่ียวลดคาใชจายในการทำวีซาลง ในขณะท่ี
การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวเปนการเพ่ิมคาใชจาย
ใหแกนักทองเท่ียว 

 
5. วิเคราะห TOWS MATRIX 

จากผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) สามารถนำมาวิเคราะห 
TOWS Matrix เพ่ือกำหนดแนวทางของการพัฒนาเชิงยุทธศาสตรได ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2-6 การวิเคราะห TOWS MATRIX ของกองทุน 

ปจจยัภายใน/ 
ปจจยัภายนอก 

จุดแข็ง S (Strength) จุดออน W (Weakness) 

โอกาส 
O 

(Opportunity) 
 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 
SO1 การบริหารจัดเก็บรายไดเพ่ือใชใน 

การดำเนินงาน 
SO2 การกำหนดแนวทาง เปาหมาย  

และการพิจารณาสนับสนุนโครงการ 
SO3 การสรางเครือขายรวมดำเนินงาน 

 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 
WO1 การปกปองและดูแลสิทธิประโยชนของ

นักทองเท่ียว 
WO2 การปรับโครงสรางการบรหิารองคกร 
WO3 การพัฒนา Digital Technology, Big Data 

และ Cyber Security 
WO4 การประชาสัมพันธ 
WO5 การพัฒนาระเบียบและระบบการปฏิบัติงาน

ของกองทุน 

อุปสรรค 
T 

(Threat) 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 
ST1 การบูรณาการหนวยงานดานการสงเสริม

การทองเท่ียวไทย 
ST2 พัฒนาบุคลากรท้ังภายในและภายนอก

รองรับการดำเนินงาน 
ST3 การพัฒนาศักยภาพหนวยงาน 

รวมดำเนินงาน 
ST4 การบริหารและควบคุมทางดานการเงิน

ท้ังระบบ (การใชจายและการลงทุน) 
ST5 การพัฒนาการตดิตาม ประเมินผล 

การดำเนินงานโครงการท่ีสนับสนุน 
ST6 การพัฒนาธรรมาภิบาล 

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 
WT1 การเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพ 

ในดานตาง ๆ ของสำนักงานกองทุน 
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แผนภาพท่ี 2-3 การวิเคราะห TOWS MATRIX ของกองทุน 
 

 
 
6. การกำหนดแนวคิดและทิศทางการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน พ.ศ. 2566 – 2570 

ประจำปบัญชี 2568  

การดำเนินการไดมีการศึกษายุทธศาสตรชาติ แผนระดับชาติ นโยบายของรัฐบาลที่เกี ่ยวของกับ 
การทองเที่ยวของประเทศไทย ผลการดำเนินงานที่ผานมาของกองทุนศึกษาแนวทางปฏิบัติงาน ทรัพยากร 
เครื่องมือ และระบบงานของกองทุนในปจจุบัน มีการทบทวนแผนงานตาง ๆ ของกองทุนท่ีไดมีการดำเนินงาน
ไปในชวงที่ผานมา ตลอดจนหลักเกณฑในการประเมินผลทุนหมุนเวียน เพื่อจัดทำการวิเคราะหปจจัยภายใน
และภายนอกของกองทุน สำหรับนำมาพิจารณาทบทวน และกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย 
นโยบายหรือเปาประสงค ผลผลิตและผลลัพธ ตลอดจน ไดดำเนินการประมาณการรายไดและรายจายเพ่ือ 
ใชในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป พ.ศ. 2568 และการทบทงนแผนปฏิบัติการระยะยาวประจำป  
พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี 2568 เพื่อนำมากำหนดแนวคิดและทิศทางในการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวของกองทุนตอไป 
 

กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี 2568 
กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี 2568 

มีข้ันตอนในการดำเนินการท้ังหมด 6 ข้ันตอน ดังภาพ 
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แผนภาพท่ี 2-4 กระบวนการแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน 
 

 
 

1) การศึกษาทบทวนขอมูลที่เกี่ยวของ โดยพิจารณาจากยุทธศาสตรชาติ นโยบายที่เกี่ยวของทั้งจาก
นโยบายการทองเที่ยวของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา นโยบายการดำเนินงานของ
กองทุน ผลประเมินการดำเนินงานของกองทุน โดยกรมบัญชีกลาง ผลการติดตามและผลการประเมิน 
การดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน ตลอดจนความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ จากผูเก่ียวของ 

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอม และการวิเคราะหบริบท แนวโนมที่มีผลกระทบตอการดำเนินงาน 
ของกองทุน จากการทบทวนในขอ 1 นำมาวิเคราะหภาพรวมของกองทุน ภายใตแนวทางปฏิบัติงาน 
ของกองทุน ทรัพยากรตาง ๆ ท่ีมี ระบบการดำเนินงานของกองทุน อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอำนวย ความสะดวก 
บริบทของหนวยงานที ่เกี ่ยวของ แนวโนมการทองเที ่ยว โดยพิจารณาความสอดคลองกับสถานการณ 
ที่เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ไดนำมาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสและอุปสรรคการดำเนินงาน
กองทุน รวมท้ังวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งและจุดออนของกองทุนในภาพรวม 

3) การทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตรของแผนงานที่ผานมา จากการวิเคราะห
ปจจัยตาง ๆ ที่กลาวมาแลวนั้น ไดนำมาวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคภายนอกเปรียบเทียบกับจุดแข็งและ
จุดออนภายใน (TOWS) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการสรางกลยุทธและแผนปฏิบัติการ โดยพิจารณารวมกับ 
การทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยในปจจุบัน 

4) การทบทวนแผนงานตามแผนปฏิบัติงานที่ดำเนินงานในปจจุบัน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากร 
บุคลากรของการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการตาง ๆ นั้นดวย เพื่อนำมาทบทวนพิจารณาในการทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี 2568 
และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2568 

5) การชี้แจงและรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย ผานกระบวนการมีสวนรวมในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการจากผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีการจัดการสนทนาเชิงลึกกับผูเกี่ยวของภายใน และการจัดใหมี 
การรับฟงความคิดเห็นจากผูเกี่ยวของภายนอกกองทุน พรอมทั้งการถายทอดแผนงานไปสูผูปฏิบัติของแตละ
แผนงานโครงการ 

6) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน เพื่อใหการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2567 – 2570 ประจำปบัญชี 2568 เปนไปตามเปาหมาย ไดมี 
การกำหนดกลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต และผลลัพธ รายละเอียดตาง ๆ ไวใน
แผนงาน เพ่ือใหผูปฏิบัติงานรับทราบ รวมท้ังใชในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดวย 



บทที่ 3

ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 

เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560
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บทที่ 3 
ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ  

ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 

จากการศึกษา รวบรวม วิเคราะหขอมูลที ่เกี ่ยวของกับการดำเนินงานของกองทุนเพื ่อสงเสริม 
การทองเที ่ยวไทย ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ นโยบายรัฐบาล แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับกองทุน สามารถสรุปผลการศึกษา รวบรวม และวิเคราะห ได
ดังนี้ 

 

1. แผนระดับท่ี 1  

แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
โดยที ่ร ัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดใหร ัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ 

เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ  
ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว  

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ ่งจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพื ่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
 

วิสัยทัศน เปาหมาย และตัวช้ีวัด 
วิสัยทัศนประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 
มีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ
ของประเทศในหลากหลายมิติ และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม  

 

สำหรับยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว และการบริหารจัดการของกองทุน 
มีดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 

3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดาน 
อื่น ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม (2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผาน 
การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื ้อตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” การเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ 
พัฒนาคนรุ นใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื ่อตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน ขยายโอกาสทางการคาและ 
การลงทุนในเวทีโลก ควบคู ไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยู ดี และลดความเหลื ่อมล้ำของคน 
ในประเทศไดในคราวเดียวกัน 
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ตัวชี้วัด ประกอบดวย (1) รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ  
และการกระจายรายได (2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศทั้งในปจจัยการผลิตและแรงงาน (3) การลงทุน 
เพ่ือการวิจัยและพัฒนา และ (4) ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขันที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว 
ไดแก การสรางความหลากหลายดานการทองเที ่ยว โดยรักษาการเปนจุดหมายปลายทางที ่สำคัญ 
ของการทองเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักทองเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดสวนของนักทองเที่ยวที่มีคุณภาพสูง 
ประกอบดวย (1) ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม (2) ทองเที่ยวเชิงธุรกิจ (3) ทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
ความงามและแพทยแผนไทย (4) ทองเท่ียวสำราญทางน้ำ (5) ทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน

และประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของ
รัฐที ่ทำหนาที ่ในการกำกับหรือในการใหบริการยึดหลักธรรมาภิบาล และพรอมที ่จะปรับตัวใหทันตอ 
การเปลี ่ยนแปลงของโลกอยู ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ ่งการนำระบบการทำงานที ่เปนดิจิทัลเขามา
ประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกัน
และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก 
รวดเร ็ว และโปรงใส นอกจากนั ้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที ่จำเปน มีความเปนสากล  
มีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือตอการพัฒนาโดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร
ท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม  

 ตัวชี้วัด ประกอบดวย (1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ 
(2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ (3) ระดับความโปรงใสการทุจริต ประพฤติมิชอบและ (4) ความเสมอภาค
ในกระบวนการยุติธรรม  

โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติด านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประกอบดวย (1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก
รวดเร็ว โปรงใส โดยการใหบริการสาธารณะของภาครัฐไดมาตรฐานสากลและเปนระดับแนวหนาของภูมิภาค 
และภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ ผานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช      
(2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ 
ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ (3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและ
ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ (4) ภาครัฐมีความทันสมัย (5) บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ (6) ภาครัฐมีความโปรงใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (7) กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาท่ีจำเปน 
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2. แผนระดับท่ี 2  
 

2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกไขเพิ ่มเติม) ประเด็น           
การทองเท่ียว 
มีเปาหมายเพ่ือยกระดับความสามารถทางการแขงขันดานการทองเท่ียวของประเทศไทยใหดียิ่งข้ึนทัน

ตอกระแสของโลกที ่เปลี ่ยนแปลงไป เพื ่อสรางรายไดจากการทองเที ่ยวอยางตอเนื ่อง ตลอดจนการให
ความสำคัญกับการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน กระจายรายไดจากการทองเที่ยวไปสูเมืองรอง เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ำของสังคมไทย  

อยางไรก็ตาม ในอนาคตอุตสาหกรรมการทองเที่ยวจะมีการแขงขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก
หลายประเทศจะใชการทองเท่ียวเปนกลยุทธสำคัญในการสรางรายไดใหกับประเทศ ดังนั้น ประเทศไทยจึงตอง
พัฒนายกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน มุงเนนการพัฒนาที่ยั่งยืนและสรางความหลากหลายของแหลง
ทองเที ่ยวใหสอดคลองกับความตองการของนักทองเที ่ยว ทั ้งนี ้ หากประเทศไทยมีทิศทางการพัฒนา 
การทองเที่ยวที่ชัดเจน สอดคลองกับบริบทที่สงผลกระทบตออุตสาหกรรมทองเที่ยวแลว การทองเที่ยวไทยจะ
เปนเครื่องมือในการสรางและกระจายรายไดและยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไดอยางยั่งยืน 

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการทองเที่ยว ประกอบดวย 6 แผนยอย  
ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 

1) แผนยอยการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม 
มีเปาหมายเพื่อเพิ่มรายไดจากการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม เมืองและชุมชนมี

ศักยภาพดานการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น และสินคาทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและ
วัฒนธรรมไดรับการขึ้นทะเบียนทรัพยสินทางปญญาเพิ่มขึ้น โดยดำเนินการผานการสรางสรรคคุณคาสินคา
และบริการการทองเท่ียว ผนวกกับจุดแข็งในดานความหลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และวิถี
ชีว ิต เพื ่อสรางคุณคาใหกับสินคาและบริการดานการทองเที ่ยวที ่ตอบสนองพฤติกรรมความตองการ
นักทองเท่ียว  

แนวทางการพัฒนา 
(1) สรางคุณคาและมูลคาเพิ ่มใหกับสินคาและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน และทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน เพ่ือนำมาสรางสรรคคุณคาและมูลคาผาน
องคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสรางสรรคเปนสินคา รวมถึงการพัฒนากิจกรรมและ
บริการรูปแบบใหม ๆ ใหกับนักทองเท่ียว  

(2) พัฒนาปจจัยแวดลอมใหเอ้ือตอการสงเสริมความคิดสรางสรรคเพ่ือนำมาพัฒนา ตอยอดสินคา
และบริการดานการทองเที่ยว ไดแก การพัฒนาเมืองสรางสรรค การสรางนวัตกรรม การสงเสริมการลงทุน  
การสรางเครือขายวิสาหกิจการทองเท่ียว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานขอมูล การสงเสริม
การตลาด และการสรางเรื่องราวเพ่ือบอกเลานักทองเท่ียว เปนตน 

(3) เสริมสรางศักยภาพผูประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เพื่อใหมีทักษะ
และองคความรูในธุรกิจตลอดหวงโซอุปทานของการทองเที่ยว เพื่อสรางความแตกตางและความโดดเดนของ
สินคาและบริการ ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดทองเท่ียว 

(4) สงเสริมการจดทะเบียน การคุมครอง การใชทรัพยสินทางปญญาและภูมิปญญาเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาตอยอดไปสูการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและการเปนเมืองศูนยกลางการทองเท่ียวของภูมิภาค  

(5) สงเสริมการตลาดการทองเที่ยว โดยการนำเสนอเอกลักษณของประเทศไทยและของแตละ
ทองถิ่น ใหเปนที่เขาใจในเวทีโลก ผานสื่อสรางสรรคและนวัตกรรมทางสื่อตาง ๆ รวมทั้งการสงเสริมการสื่อสาร
เอกลักษณของแตละภูมิภาคตาง ๆ ผานการพัฒนาตราสินคา  
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2) แผนยอยการทองเท่ียวเชิงธุรกิจ 
มีเปาหมายเพื่อเพิ่มรายไดจากการทองเที่ยวเชิงธุรกิจ และทำใหประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทาง

ในการจัดการประชุมนานาชาติ ผานการสงเสริมการจัดงานแสดงสินคา การจัดกิจกรรมการทองเที่ยวเปนรางวัล 
การจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ การทองเที่ยวเชิงกีฬา รวมถึงการพักผอนระหวางหรือหลังการประกอบ
ธุรกิจหรือการทำกิจกรรมตาง ๆ โดยเปนเวทีการแลกเปลี่ยนองคความรูและเทคโนโลยีที่นำไปสูการสรางสรรค
นวัตกรรม และเปนเวทีเจรจาการคาและการลงทุนของธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมเปาหมาย 

แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกของเมืองทองเท่ียวเชิงธุรกิจใหมีความพรอม

สำหร ับการเด ินทางเพ ื ่อประกอบ รวมถ ึงส งเสร ิมการกระจายของการท องเท ี ่ยวธ ุรก ิจ ไปย ังพ ื ้นท่ี 
ที่มีศักยภาพในการเปนจุดหมายปลายทางของการจัดประชุมและนิทรรศการ และเพิ่มชองทางการเขาถึงการจัด
แสดงผลงานรปูแบบตาง ๆ ท้ังการจัดแสดงผลงานจริงและในรูปแบบเสมือนจริง 

(2) สนับสนุนมาตรการเพื ่อสรางแรงจูงใจและอำนวยความสะดวกในการดำเนินกิจกรรม  
การทองเที่ยวเชิงธุรกิจ รวมทั้งสรางความพรอมของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตลอดหวงโซคุณคาและระบบนิเวศ 
ของการเดินทางทองเที่ยวเชิงธุรกิจ และสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม วิสาหกิจเริ่มตน และ
ชุมชนทองถ่ิน นำเสนอสินคาและบริการเพ่ือรองรับการเดินทางทองเท่ียวเชิงธุรกิจ  

(3) สงเสริมการตลาดและสนับสนุนการเปนเจาภาพจัดงานในระดับนานาชาติ รวมทั้งประชาสัมพันธ
เมือง/พื้นที่ทองเที่ยวเชิงธุรกิจ และสงเสริมกิจกรรมที่ไทยมีศักยภาพในการเดินทางทองเที่ยวเพื่อจูงใจใหเกิด     
การเดินทางทองเท่ียวเชิงธุรกิจ ท้ังกอน ในระหวาง และหลังการประกอบธุรกิจหรือการทำกิจกรรมตาง ๆ ตลอดจน
สงเสริมใหเกิดเวทีเจรจาการคาและการลงทุนของธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมเปาหมาย 

(4) พัฒนาขีดความสามารถในการประมูลสิทธิ์การจัดงานระดับนานาชาติ โดยพัฒนาประสิทธิภาพ
ของสมาคม และกลุมผูจัดงานในประเทศไทย สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการจัดงานระดับ
นานาชาติ ตลอดจน สรางแมเหล็กสำหรับการจัดประชุมนานาชาติ 
 

3) แผนยอยการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย 
มีเปาหมายเพื ่อเพิ่มรายไดจากการทองเที ่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย ผาน 

การพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย มุงเนนการสราง
ความแตกตางและเอกลักษณจากการใหบริการตามแบบอยางความเปนไทยที่โดดเดนในระดับสากล รวมกับ
การใชองคความรูและภูมิปญญาไทยที่พัฒนาตอยอดกับความคิดสรางสรรค วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการท่ีเก่ียวของ 

แนวทางการพัฒนา 
(1) ยกระดับคุณภาพการใหบริการการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหไดมาตรฐานระดับสากลทั้งคุณภาพ

ของสถานประกอบการและคุณภาพของผูใหบริการท่ีมีทักษะและความเชี่ยวชาญ ใหความสำคัญเรื่องความสะอาด
และความปลอดภัยในสถานประกอบการ  

(2) สรางสรรคการทองเที ่ยวเชิงสุขภาพรูปแบบใหมบนพื ้นฐานของทรัพยากรที ่มีศักยภาพ 
ในการบำบ ัดร ักษาส ุขภาพ โดยใช ความค ิดสร  างสรรค นว ัตกรรม และเอกล ักษณความเป นไทย 
ในการใหบริการ พรอมทั ้งสรางความหลากหลายของกิจกรรมสงเสริมสุขภาพที่ไดมาตรฐานเปนที ่ยอมรับ 
ในระดับสากล และเชื่อมโยงกับกิจกรรมการทองเท่ียวตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ เปนตน 
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(3) พัฒนายกระดับคุณภาพผลิตภัณฑดานแพทยแผนไทยใหมีมาตรฐานระดับสากลและ
สอดคลองกับความตองการของตลาดเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑ พรอมสรางความเชื่อมั่นของผูบริโภค
ตอผลิตภัณฑการแพทยแผนไทย 

(4) สงเสริมตลาดการทองเที่ยวทางการแพทยที่ไทยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อสรางการรับรู
อยางแพรหลายในตลาดกลุมเปาหมายหรือกลุมตลาดที่มีความสนใจเฉพาะดาน โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจรของไทย 

(5) พัฒนาปจจัยแวดลอมใหเอื ้อตอการพัฒนาการทองเที ่ยวเชิงสุขภาพของประเทศ ไดแก  
การพัฒนาระบบฐานขอมูล การแกไขและปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อสรางแรงจูงใจหรือใหสิทธิประโยชนแกสถาน
ประกอบการเพ่ือใหเขารับมาตรฐานทางการแพทย  

 

4) แผนยอยการทองเท่ียวสำราญทางน้ำ 
มีเปาหมายเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวทางน้ำใหเปนทางเลือกหนึ่งของการทองเท่ียวไทย  โดยคำนึงถึง

ความยั่งยืนของแหลงทองเที่ยวและการมีสวนรวมของชุมชน โดยครอบคลุมการทองเที่ยวทางทะเล ชายฝง และ
ลุมน้ำสำคัญ ผานการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สรางสรรคกิจกรรมการทองเที่ยวที่หลากหลาย เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียว โดยคำนึงถึงบริบทของพ้ืนท่ีและชุมชนในพ้ืนท่ี 

แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาแหลงทองเที ่ยวและกิจกรรมการทองเที ่ยวใหเชื ่อมโยงกับเสนทางการทองเที ่ยว 

ทางทะเล ชายฝง และลุมน้ำสายสำคัญ โดยใหความสำคัญกับการรักษาความอุดมสมบูรณของทรัพยากรแหลง
ทองเท่ียว รวมท้ังสรางสรรคและยกระดับกิจกรรมการทองเท่ียวใหมีความหลากหลายและสอดคลองกับบริบทของ
พ้ืนท่ี และตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียว  

(2) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในการทองเท่ียวทางน้ำ ท้ังทาเรือสำราญในประเทศไทย
เพื่อปรับบทบาทของทาเรือในประเทศจากทาเรือแวะพักเปนทาเรือหลัก และทาเรืออื่น ๆ ที่ใชสำหรับ 
การทองเท่ียวทางน้ำใหไดมาตรฐาน ตลอดจนการบริหารจัดการเรื่องความสะอาด และความปลอดภัย 

(3) พัฒนาและปรับปรุงปจจัยสนับสนุนการทองเที ่ยวทางน้ำในทุกมิติ เชน ความปลอดภัย 
ในการเดินทาง การนำเทคโนโลยีมาใชในการอำนวยความสะดวกในการเดินทางขามแดนของบุคคลและตัวเรือ  
โดยเนนการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความถนัดเฉพาะทางเพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมการทองเท่ียวทางน้ำ 

(4) การสงเสริมการประชาสัมพันธความพรอมของอุตสาหกรรมทองเที่ยวทางน้ำ สงเสริมการทำ
การตลาดรูปแบบใหมบนพื้นฐานของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคลองกับพฤติกรรมความตองการของ
นักทองเที่ยวและธุรกิจสายการเดินเรือ  ซึ่งถือเปนกลุมนักทองเที่ยวคุณภาพที่มีการใชจายสูง รวมทั้งนำเสนอ
แหลงทองเที่ยวและกิจกรรมการทองเที่ยวใหเชื่อมโยงกับเสนทางการทองเที่ยวทางทะเล ชายฝง และลุมน้ำ
สายสำคัญ ภายในภูมิภาคและระหวางประเทศ 

(5) ปรับปรุงและแกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคและแรงงานที่เกี่ยวของตอการทองเที่ยวสำราญ
ทางน้ำ โดยเฉพาะการสงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนและการสรางความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชน ในการพัฒนาปจจัยสนับสนุนการทองเท่ียวทางน้ำ  

 

5) แผนยอยการทองเท่ียวเช่ือมโยงภูมิภาค 
มีเปาหมายเพื่อใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวภายในภูมิภาค

อาเซียน โดยใชประโยชนจากที่ตั้งทางภูมิศาสตร แผนการลงทุนพัฒนาโครงขายคมนาคมทั้งทางถนน ทางราง 
ทางน้ำ และทางอากาศ และกรอบความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน เพื่อการเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยว
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ภายในประเทศ อนุภูมิภาค และอาเซียนเขาดวยกันบนฐานอัตลักษณเดียวกัน เพื่อสงเสริมใหเปนจุดหมาย
ปลายทางการทองเท่ียวรวมกันโดยมีประเทศไทยเปนจุดเชื่อมตอ 

แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาเสนทางการทองเที่ยวที่เชื ่อมโยงระหวางประเทศในภูมิภาค โดยใชประโยชนจาก

โครงขายคมนาคมที่มีในปจจุบันและที่จะเกิดขึ้นใหมตามแผนพัฒนาในอนาคต รวมทั้งสงเสริมและบูรณาการ
ความรวมมือดานการทองเที่ยวภายใตกรอบความรวมมือในระดับอนุภูมิภาคและอาเซียน ซึ่งการพัฒนา
เสนทางทองเท่ียวยังรวมถึงการเชื่อมโยงเสนทางการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม เมืองประวัติศาสตร และเมือง
มรดกโลกภายในอนุภูมิภาค 

(2) อำนวยความสะดวกในการเดินทางระหวางประเทศ โดยการพัฒนาและยกระดับพิธผีานแดน
ของการเดินทางในทุกรูปแบบอยางไรรอยตอ และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลที่เปน
ประโยชนกับการวิเคราะหสถานการณการทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค  

(3) สงเสริมการตลาดการทองเที่ยวระหวางประเทศรวมกันใหสอดรับกับทิศทางและแนวโนม 
ของตลาดยุคใหมโดยใชประโยชนจากเทคโนโลยีใหสอดรับกับพฤติกรรมการทองเที ่ยวรูปแบบใหมโดย  
การประชาสัมพันธ และสรางแรงจูงใจแกนักทองเที่ยว บนฐานอัตลักษณรวมกันของ อนุภูมิภาคและภูมิภาค 
เพ่ือใหเปนท่ีรูจักและเปนจุดหมายปลายทางรวมของนักทองเท่ียวท่ัวโลก 

 

6) แผนยอยการพัฒนาระบบนิเวศการทองเท่ียว 
มีเปาหมายเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการทองเท่ียว ซ่ึงประกอบดวย การสรางความปลอดภัย

ใหกับนักทองเที ่ยว การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานดานการคมนาคมและการทองเที ่ยว และการสงเสริม 
ความยั ่งยืนของสิ ่งแวดลอม เพื ่อสรางมูลคาเพิ ่มและการจัดการทองเที ่ยวอยางยั ่งยืนใหกับอุตสาหกรรม 
การทองเท่ียวไทยผานการสรางเครือขายความรวมมือจากทุกภาคีท่ีเก่ียวของและอาสาสมัครดานการทองเท่ียว
ทั่วประเทศ การพัฒนาและฟนฟูแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ แหลงวัฒนธรรมและสิ่งที่มนุษยสรางข้ึน 
ตลอดจนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาและบริหารจัดการการทองเที่ยว การพัฒนาธุรกิจการ
ทองเที่ยว และการพัฒนาฐานขอมูลกลางดานการทองเที่ยว เพื่อการวางแผน การกำหนดนโยบาย และ 
การอำนวยความสะดวกใหแกนักทองเท่ียว 

แนวทางการพัฒนา 
(1) ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของนักทองเที่ยว และปองกันผลกระทบที่อาจเกิดจาก

กิจกรรมการทองเที่ยวทุกมิติ ที่อาจสงผลกระทบตอสุขภาพของนักทองเที่ยว โดยอาศัยเครือขายความรวมมือ
จากทุกภาคีท่ีเก่ียวของและอาสาสมัครดานการทองเท่ียวท่ัวประเทศ 

(2) พัฒนาและฟนฟูแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ แหลงวัฒนธรรม และสิ่งที่มนุษยสรางข้ึน  
เพื่อรองรับกิจกรรมการทองเที่ยวทุกรูปแบบ โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของการทองเที่ยวและการบริหารจัดการ
แบบบูรณาการอยางเปนองครวม 

(3) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการทองเที่ยว ทั้งทางถนน ทางราง ทางน้ำ และ 
ทางอากาศ เพ่ือเชื่อมโยงการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีท่ีมี 

(4) พัฒนาชุมชน ผูประกอบการ และบุคลากรดานการทองเที่ยวทุกภาคสวนใหมีความพรอม 
ในการรองรับการขยายตวัของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว  

(5) สงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธภาพลักษณที่ดีดานการทองเที่ยวของไทยและจัดทำ
เสนทางการทองเท่ียวเชื่อมโยงท้ังในและตางประเทศใหสอดรับกับทิศทางและแนวโนมของตลาดยุคใหม 
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(6) สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาและบริหารจัดการ การทองเที่ยว  
การพัฒนาธุรกิจการทองเท่ียว และการพัฒนาฐานขอมูลกลางดานการทองเท่ียว เพ่ือการวางแผน การกำหนด
นโยบาย และการอำนวยความสะดวกใหแกนักทองเท่ียว 

 
2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

สวนท่ีเก่ียวของกับดานการทองเท่ียว ประกอบดวย 
แผนปฏิรูปประเทศ ดานท่ี 5 ดานเศรษฐกิจ 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจไดกำหนดแนวทางการปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจบน

หลักการสรางความยั่งยืนและครอบคลุมมิติที่สำคัญ โดยดานที่เกี ่ยวของกับการทองเที่ยว ไดแก ดานที่ 1  
การเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศใหกับทุกภาคสวนในระบบเศรษฐกิจ 

กิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ ที่เกี่ยวของกับดาน
การทองเที่ยว ไดแก กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวคุณภาพสูง ประเทศไทยมี
ศักยภาพในการเปนศูนยกลางรักษาและดูแลสุขภาพในระดับนานาชาติ เนื่องจากการแพทยและงานบริการ
ของไทยเปนที ่ยอมรับและไดรับคำชื ่นชมจากนานาประเทศทั่วโลก และพฤติกรรมผู บริโภคเกิดกระแส 
การตื่นตัวที่ใหความสนใจและพยายามแสวงหาการดูแลรักษาสุขภาพที่ดีกวา ดังนั้นการสงเสริมและพัฒนา 
การทองเท่ียวคุณภาพสูง โดยเนนกลุมลูกคาท่ีใสใจสุขภาพผานโมเดลอารมณดีมีความสุข (Happy Model) จึง
เปนโอกาสของประเทศไทย โดยเฉพาะในการขับเคลื ่อน Medical & Wellness Hub ที ่จะชวยสราง 
ความเชื่อมั่นตอนักทองเที่ยวและผสานภูมิปญญาทองถิ่น โดยการสงเสริมพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนและ
ทองเที่ยวเชิงเกษตร โดยมีประเด็นสำคัญในการขับเคลื่อนการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวคุณภาพสูง  
มีดังนี้ 

1.1 เตรียมการขับเคลื่อน Happy Model โดยการขับเคลื่อน Wellness 4 ดาน (Happy Model : 
กินดี อยูดี ออกกำลังกายดี แบงปนสิ่งดี ๆ) โดยอยูบนฐานของการสรางความคิดสรางสรรค 

1.2 พัฒนาการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ โดยการอำนวยความสะดวกในการทำธุรกิจแกผูประกอบการ
ดาน Wellness  

1.3 สงเสริมดานที่พัก โรงแรม หรือที่พักนอกระบบ จดทะเบียนในระบบใหมากที่สุด ศึกษา 
ความเหมาะสมในการหาแนวทางหรือมาตรการรองรับธุรกิจเก่ียวกับเศรษฐกิจแบบแบงปน  

1.4 เพิ่มขีดความสามารถดานเศรษฐกิจสรางสรรค โดย (1) สงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชน 
ในการผลิตและสรางสรรคเรื่องราวจากอัตลักษณ เอกลักษณ ของไทย สรางโอกาสเขาถึงกองทุนสนับสนุน      
(2) สรางความรวมมือกับตางประเทศ ในการจัดทำ Co-Production Treaty ใหเกิดระบบการผลิตรวมเพื่อให
ภาคเอกชนไทยไดรับสิทธิประโยชนจากประเทศคูสัญญา (3) จัดทำเอกสารสิทธิบัตร เครื่องหมายการคา และ
สิทธิ์อื่น ๆ ใหเปนสากล เชน ภาษาอังกฤษ เปนตน เพื่อใชยืนยันสิทธิ์ในตางประเทศ (4) แกไขปญหาการละเมิด
ลิขสิทธิ์อยางจริงจัง และ (5) ปรับปรุงประกาศคณะกรรมการภาพยนตรและวีดิทัศนแหงชาติ เชน การพิจารณา
ภาพยนตรและสื่อโฆษณา พ.ศ. 2552 และประกาศคณะกรรมการภาพยนตรและวีดิทัศนแหงชาติ เรื ่อง  
การพิจารณาวีดิทัศนและสื่อโฆษณา พ.ศ. 2552 ใหสอดคลองกับสภาพขอเท็จจริงของธุรกิจภาพยนตร และให
สอดรับกับรูปแบบธุรกิจและเทคโนโลยีการผลิตสื่อภาพยนตร วีดิทัศน ในปจจุบัน รวมทั้งการจัดเก็บขอมูลใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  

1.5 สนับสนุนการทองเท่ียวเรือสำราญทางน้ำ เพ่ือดึงนักทองเท่ียวคุณภาพสูง  
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เปาหมายและตัวช้ีวัดของกิจกรรมปฏิรูป  
1) เปาหมาย ความสามารถในการแขงขันดานทองเที่ยวสูงขึ้นและสามารถกลับมาเปนกลไกหลัก  

ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  
2) ตัวช้ีวัด  

2.1 คาใชจายตอคนตอวันของนักทองเท่ียว เพ่ิมข้ึนรอยละ 10 ตอป  
2.2 รายไดจากการทองเท่ียวของเมืองรอง เพ่ิมข้ึนรอยละ 10 ตอป  
2.3 อันดับขีดความสามารถในการแขงขันดานการทองเที่ยวของไทย ในดานสุขภาพ และอนามัย 

ดานความมั่นคงปลอดภัย และความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม โดย World Economic Forum 
(WEF) อยูในกลุม 50 อันดับแรกของประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับ  
 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เปนแผนที่ภาคีทุกภาคสวนในสังคมไทยทุกระดับไดมีสวนรวมดำเนินการ เพื่อใชเปนแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เปนกลไกที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ และใช
เปนกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับท่ี 3 เพ่ือใหการดำเนินงานของภาคีการพัฒนาท่ีเก่ียวของสามารถสนับสนุน
การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ตามกรอบระยะเวลาท่ีคาดหวังไวได 

การพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในชวงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 ผลักดัน 
การปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคการผลิตเพื่อเปลี่ยนผานสูการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรมและมุ งสู 
การพัฒนาอยางยั่งยืน ที่เนนการสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการเชิงคุณภาพ พรอมทั้งใหความสำคัญกับ 
การกระจายผลประโยชนสูภาคสวนที่เกี่ยวของภายในประเทศอยางทั่วถึงและเปนรูปธรรม กำหนดเปาหมายใน
การปรับเปลี่ยนสูอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคตที่สรางมูลคาเพิ่มสูง รวมถึงเรงยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
สินคาและบริการหลักของไทยใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงหวงโซมูลคาโลก โดย
เปาหมายสาขาดานการทองเท่ียวท่ีระบุไวในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ท่ีจะมุงพัฒนา ไดแก “การปรับเปล่ียนภาค
การทองเที่ยวซึ่งเปนภาคบริการที่สำคัญของไทยใหเปนการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดย
สงเสริมการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพ คุณคา และความยั่งยืน มากกวาปริมาณ จากการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
บริการท่ีสอดรับกับทิศทางและแนวโนมของตลาดยุคใหม”  

การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือพลิกโฉม
ประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางย่ังยืน”  

เพื ่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 จึงไดกำหนดเปาหมายหลักของ         
การพัฒนา 5 ประการ ประกอบดวย 

(1) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ 

(2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก 
ยุคใหม ท้ังทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม 

(3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมท้ังในเชิง
รายได พ้ืนท่ี ความม่ังค่ัง และการแขงขันของภาคธุรกิจ 

(4) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการผลักดันให
เกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนเิวศ 
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(5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต
บริบทโลกใหม สรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐ 

เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อให
เกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิด
ผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย  
เพื่อสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสาคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ
สรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยหมุดหมายท้ัง 13 ประการ แบงออกไดเปน 4 มิติ ในสวนท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว 
และกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวไทย มี 2 มิติ 2 หมุดหมาย ไดแก (1) มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 
หมุดหมายท่ี 2 และ (2) มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายท่ี 13 ดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย  
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความย่ังยืน  
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร

ชาติดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน ที่มุงเนนการสรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว รักษา 
การเปนจุดหมายปลายทางท่ีสำคัญของการทองเท่ียวระดับโลกท่ีดึงดูดนักทองเท่ียวทุกระดับ และเพ่ิมสัดสวนของ
นักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพสูง อีกท้ังยังเชื่อมโยงกับเปาหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ใน 4 เปาหมายไดแก 
(1) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับใหภาคการทองเที่ยวมีขีด
ความสามารถในการแขงขันที่สูงข้ึน และสงเสริมใหผูประกอบการรายยอยและชุมชนสามารถเชื่อมโยงกับหวงโซ
มูลคาได (2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม (3) การมุ งสู สังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม และ (4)  
การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืนโดยใหความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรอยาง 
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

กำหนดเปาหมายการดำเนินการไว ดังนี ้
เปาหมายท่ี 1  การเปลี่ยนการทองเที่ยวไทยเปนการทองเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม

และบริการท่ีมีศักยภาพอ่ืน 
เปาหมายท่ี 2 การปรับโครงสรางการทองเที่ยวใหพึ่งพานักทองเที่ยวในประเทศและมีการกระจาย

โอกาสทางเศรษฐกิจมากข้ึน 
เปาหมายท่ี 3 การทองเที่ยวไทยตองมีการบริหารจัดการอยางยั่งยืนในทุกมิติโดยกำหนดกลยุทธ 

ในการพัฒนา ดังนี้ 
 

กลยุทธท่ี 1  การสงเสริมการพัฒนากิจกรรม สินคา และบริการ การทองเท่ียวมูลคาเพ่ิมสูง 
กลยุทธยอยท่ี 1.1  พัฒนาการทองเท่ียวตามแนวคิดโมเดลอารมณดีมีความสุข ในแผนการปฏิรูปประเทศ

ดานเศรษฐกิจ ฉบับปรับปรุง 
กลยุทธยอยท่ี 1.2  สงเสริมการพัฒนาการทองเที ่ยวคุณภาพที ่มีศักยภาพในการเติบโตสูง ไดแก          

(1) สงเสริมสวรรคแหงการชอปปง โดยสนับสนุนใหมีกลุมสินคาที่ระลึกประจำชาติ  
(2) การทองเที่ยวทางน้ำ (3) สงเสริมแหลงทองเที่ยวที่มนุษยสรางขึ้น การทองเที่ยว
เชิงธุรกิจ การทองเที ่ยวเพื ่อการจัดประชุม การจัดประชุมนานาชาติ ตลอดจน 
การทองเท่ียวอ่ืน ๆ เพ่ือรองรับกลุมลูกคาท่ีมีกำลังซ้ือสูง 
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กลยุทธท่ี 2  การสงเสริมการพัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพรองรับนักทองเท่ียวท่ัวไป 
กลยุทธยอยท่ี 2.1  สนับสนุนใหผูประกอบการ และสตารทอัพ ประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค 

เอกลักษณทางวัฒนธรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการพัฒนา และสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับการทองเท่ียว 

กลยุทธยอยท่ี 2.2  สงเสริมการพัฒนาแหลงทองเที่ยวและบริการการทองเที่ยวคุณภาพในพื้นที่เมืองรอง
ท่ีมีศักยภาพและกระจายเสนทางทองเท่ียวใหหลากหลายอยางท่ัวถึง 

กลยุทธยอยท่ี 2.3 สนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชนและการทองเที่ยวในเมืองรอง โดยใหความสำคัญ
กับการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม สงเสริมการสราง
รายไดจากการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 

กลยุทธยอยท่ี 2.4 สงเสริมใหเอกชนมีความรวมมือและมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงทองเท่ียวของชุมชน 
 

กลยุทธท่ี 3  การยกระดับบริการและการบริหารจัดการการทองเท่ียวใหไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ
ของตลาดสากล 

กลยุทธยอยท่ี 3.1  สนับสนุนการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพเศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 

กลยุทธยอยท่ี 3.2  ปรับปรุงการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยวและสถานประกอบการทองเที่ยวใหได
มาตรฐาน เปนท่ียอมรับในระดับสากล  

กลยุทธยอยท่ี 3.3 สนับสนุนใหม ีการเก็บคาธรรมเนียมนักทองเที ่ยวเขา “กองทุนเพื ่อส งเสริม 
การทองเท่ียวไทย” เพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเท่ียว  

 

กลยุทธท่ี 4  การสนับสนุนการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรในภาคการทองเที ่ยว  
ใหสอดคลองกับการทองเท่ียวคุณภาพสูงท่ีนำไปสูการสรางคุณภาพและความยั่งยืน 

กลยุทธยอยท่ี 4.1  ยกระดับการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรในภาคการทองเที ่ยวให
สอดคลองกับความตองการของธุรกิจและการทองเท่ียวเชิงคุณภาพและยั่งยืน 

กลยุทธยอยท่ี 4.2  สงเสริมและอำนวยความสะดวกใหบุคลากรภาคการทองเที่ยวและบริการที่เกี่ยวของ 
เขาสูระบบฐานขอมูลของภาครัฐ และมีการขึ้นทะเบียนแรงงานภาคการทองเที่ยว
อยางถูกตอง 

กลยุทธยอยท่ี 4.3 กำหนดแนวปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมของผูประกอบการธุรกิจบุคลากร และนักทองเท่ียวใน
แหลงทองเท่ียวตาง ๆ ท่ีแสดงใหเห็นถึงรูปแบบการทองเท่ียวอยางมีความรับผิดชอบ 

 

กลยุทธท่ี 5 การปรับปรุงกฎหมาย/กฎระเบียบ และขั้นตอนที่ลาสมัยและเปนอุปสรรคตอการทำ
ธุรกิจและการขอใบอนุญาตของผูประกอบการรายยอย เพื่อสรางแรงจูงใจใหเกิด 
การพัฒนาไปสูการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน 

กลยุทธยอยท่ี 5.1  ปรับปรุงกฎหมาย/กฎระเบียบดานงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจางภาครัฐใหเอ้ือ
ตอการเขามามีสวนรวมของภาคเอกชนในการลงทุนและพัฒนาแหลงทองเที ่ยว
รวมกับชุมชนและภาครัฐ 

กลยุทธยอยท่ี 5.2  ปรับปรุงขอจำกัดของกฎหมาย ลดข้ันตอนท่ีลาสมัยและเปนอุปสรรคตอการทำธุรกิจ
และการขอใบอนุญาตของสถานประกอบการดานการทองเท่ียว 

กลยุทธยอยท่ี 5.3 ปรับปรุงกฎหมาย/กฎระเบียบที ่เปนอุปสรรคตอเทคโนโลยีดานการทองเที ่ยว
โดยเฉพาะตัวแทนจำหนายการทองเที่ยวออนไลน ที่ครอบคลุมถึงเศรษฐกิจแบงปน
บนแพลตฟอรม 
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กลยุทธท่ี 6 การพัฒนาระบบขอมูลการทองเที ่ยวใหเปนระบบการทองเที ่ยวอัจฉริยะ ท่ี
นักทองเท่ียว ผูประกอบการ และภาครัฐ สามารถเขาถึงและใชประโยชนไดงาย 

กลยุทธยอยท่ี 6.1  ปรับปรุงระบบการจัดเก็บขอมูลเชิงลึกดานการทองเที่ยว ใหมีความเปนเอกภาพ 
นาเชื่อถือ และทันสมัย เพ่ือใหผูประกอบการใชในการดำเนินธุรกิจ และใหหนวยงาน
ภาครัฐใชกำหนดนโยบายในการพัฒนาดานการทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธยอยท่ี 6.2  สนับสนุนการเชื่อมโยงฐานขอมูลของภาครัฐและเอกชน โดยใชแอปพลิเคชันท่ีพัฒนา
โดยเอกชน อาทิ “ทักทาย” ของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย ในการเปดใหเชื่อมตอ
แพลตฟอรมเพ่ืออำนวยความสะดวกในการเดินทางของนักทองเท่ียว 

กลยุทธยอยท่ี 6.3 พัฒนาระบบฐานขอมูลขนาดใหญ สำหรับขอมูลการทองเที ่ยว และบูรณาการ  
ความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการสรางองคความรูเชิงลึกใหม
ร วมกันของภาคร ัฐและผ ู ประกอบการในสาขาธ ุรก ิจต าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวข องกับ 
การทองเท่ียว และใหสามารถนำขอมูลเชิงวิเคราะหไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
 ภาครัฐจำเปนตองเรงพัฒนาและปรับตัวเพื่อลดชองวางของการปฏิบัติงานใหมีศักยภาพที่เหมาะสม  
ในฐานะที่เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม โดยมี
ประเด็นที่ตองดำเนินการเพื่อรับมือกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางความสามารถของภาครัฐ 
ประกอบดวย (1) พัฒนาการใหบริการภาครัฐที่ตอบโจทย สะดวก ประหยัด แกประชาชนและผูประกอบการ 
โดยพัฒนาคุณภาพการใหบริการและเปดโอกาสใหภาคสวนอื่นเขามามีสวนรวม (2) ปรับเปลี่ยนการบริหาร
จ ัดการและโครงสรางของภาคร ัฐให ย ืดหยุ น เช ื ่อมโยง เป ดกว าง และมีประส ิทธ ิภาพเพื ่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูลในการบริหาร
จัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศ และสรางระบบบริหารจัดการ และ (4) การสรางระบบบริหารภาครัฐท่ีสงเสริม
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษะที่จำเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

กำหนดเปาหมายการดำเนินการไว ดังนี ้
เปาหมายท่ี 1  การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได 
เปาหมายท่ี 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 
โดยกำหนดกลยุทธในการพัฒนา ดังนี้ 
กลยุทธท่ี 1  การพัฒนาคุณภาพการใหบริการภาครัฐท่ีตอบโจทย สะดวก และประหยัด 
กลยุทธยอยท่ี 1.1  ยกเลิกภารกิจการใหบริการที่สามารถเปดใหภาคสวนอื่นใหบริการแทนโดยยกเลิก

ภารกิจการใหบริการของภาครัฐท่ีมีตนทุนสูง  
กลยุทธยอยท่ี 1.2  ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคูกับพัฒนาการบริการภาครัฐ ในรูปแบบ

ดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานของภาครัฐจากการควบคุม
มาเปนการกำกับ ดูแล หรือเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว  

กลยุทธท่ี 2  การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน เชื ่อมโยง  
เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 2.1  เรงทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ โดยปรับ
บทบาทและภารกิจใหมใหรองรับแนวทางการพัฒนาประเทศในอนาคต 
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กลยุทธยอยท่ี 2.2  สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปดเผยขอมูลผานเทคโนโลยีตาง ๆ 
ใหประชาชน องคกร เครือขาย และภาคีการพัฒนาตาง ๆ สามารถเขาถึงไดงาย 

กลยุทธท่ี 3  การปรับเปลี ่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที ่ใช ขอมูลในการบริหารจัดการเพ่ือ 
การพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 3.1  ปรับเปลี่ยนขอมูลภาครัฐทั้งหมดใหเปนดิจิทัล โดยจัดทำขอมูลสำหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรของประเทศ และขอมูลอื่นของหนวยงานของรัฐทั้งหมดใหเปน
ดิจิทัลท่ีมีมาตรฐาน ถูกตอง ปลอดภัย พรอมใชงาน 

กลยุทธยอยท่ี 3.2  ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเปนดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการทำงาน
ใหม ยกเลิกการใชเอกสารและข้ันตอนการทำงานท่ีมีความจำเปนนอย 

กลยุทธท่ี 4  การสรางระบบบริหารภาครัฐที่สงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ใหมี
ทักษะท่ีจำเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมายของภาครัฐใหเอ้ือ
ตอการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 4.1  ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื ่อดึงดูดและรักษาผู มีศักยภาพ 
มาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 4.2  ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเปนและพัฒนากฎหมายที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศ 
ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยภาครัฐตองใหความสำคัญการบังคับใชกฎหมายท่ีจริงจัง 

 
3. แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวของ 

 

3.1 แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 วิสัยทัศน  
“การทองเที่ยวของประเทศไทยเปนอุตสาหกรรมที่เนนคุณคา มีความสามารถในการปรับตัว 

เติบโตอยางย่ังยืนและมีสวนรวม”  

โดยการพัฒนาการทองเที ่ยวของประเทศไทยจะเนนไปที ่การดำเนินการเพื ่อพัฒนาและยกระดับ
อุตสาหกรรมการทองเที ่ยวใหมีความเขมแข็ง ตอยอดการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาอุตสาหกรรม ซึ ่งจะให
ความสำคัญกับการยกระดับใน 3 มิติ ไดแก มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดลอม มีรายละเอียดดังนี้  

• การพัฒนาใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเปนเศรษฐกิจทองเที่ยวคุณคาสูง เชน การเพิ่มคาใชจาย
ทางการทองเท่ียว และดึงดูดนักทองเท่ียวคุณภาพสูง การเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาและบริการดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การยกระดับคุณภาพของบุคลากรและทรัพยากรมนุษยในอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปนตน  

• การพัฒนาใหเกิดสังคมและชุมชนทองเที่ยวคุณคาสูง เชน การสรางการมีสวนรวมระหวางภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน และชุมชน กระจายความเจริญทั้งทางตรงและทางออมอยางทั่วถึงทั้งประเทศ   
การพัฒนาใหประเทศไทยสามารถเดินทางทองเท่ียวไดตลอดท้ังป เปนตน  

• การตอยอดคุณคาใหก ับทรัพยากรและสิ ่งแวดลอม เชน การตอยอดมูลคาใหก ับตนทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในภาคการทองเท่ียว การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและแหลงทองเท่ียว
ธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ การลดการปลอยกาซเรือนกระจกและมลพิษจากการทองเท่ียว เปนตน 
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แผนภาพท่ี 3-1 การใหคำนิยามของการทองเท่ียวเนนคุณคาท้ัง 3 มิติ 
 

 
 

 เปาหมายของแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เปาหมายหลัก 
1. การทองเท่ียวไทยมีความเขมแข็งและสมดุล  
2. การยกระดับความเชื่อมโยงและโครงสรางพ้ืนฐานดานการทองเท่ียว  
3. การสรางความเชื่อม่ันและมอบประสบการณทองเท่ียวคุณคาสูง  
4. การบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  

 เปาหมายรอง 
1. การพัฒนาปจจัยสนับสนุนดานการทองเท่ียวใหมีคุณภาพสูงสำหรับทุกกลุม  
2. เทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสรางพ้ืนฐานดานขอมูลพรอมสงเสริมการทองเท่ียว  
3. ความพรอมในการรับมือและจัดการกับความเสี่ยงทุกรูปแบบอยูเสมอ 

 

 พันธกิจ  
1. เสริมสรางความเขมแข็งของภาคการผลิตในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว ปรับสมดุล และกระจาย 

ความเจริญอยางครอบคลุม ลดการรั่วไหลตลอดหวงโซคุณคา เพ่ือใหพรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ  
2. พัฒนาปจจัยพ้ืนฐานของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว ในดานมาตรฐานสถานประกอบการแหลงทองเท่ียว 

และบุคลากร และความพรอมของโครงสรางพื้นฐานคมนาคมขนสง สาธารณูปโภค สิ่งอำนวยความสะดวก และ
บุคลากรใหมีคุณภาพในระดับสากล  

3. พัฒนาและยกระดับประสบการณการทองเที ่ยวตลอดเสนทางอยางครบวงจร ดวยรูปแบบ  
การทองเท่ียวใหมท่ีหลากหลายและการสื่อสารการตลาดท่ีตรงใจ โดยมุงเนนนักทองเท่ียวเปนศูนยกลาง  

4. สงเสริมความยั่งยืนของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว บนพื้นฐานของความสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม อัตลักษณของสังคมและชุมชน ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการนักทองเที ่ยวอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 

 ตัวช้ีวัดหลัก ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  
1. สัดสวนรายไดประชาชาติดานการทองเท่ียวตอรายไดประชาชาติของประเทศไทยไมต่ำกวารอยละ 25  

2. จำนวนธุรกิจบริการทองเที่ยวและแหลงทองเที่ยวไดรับรองมาตรฐานการทองเที่ยวไทย และอาเซียน 
เพ่ิมข้ึนปละไมต่ำกวา 3,000 ราย  
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3. จำนวนวันพักและคาใชจายโดยเฉลี่ยของนักทองเท่ียวชาวไทยและตางชาติ  

• ระยะเวลาพำนักเฉลี่ยของนักทองเท่ียวชาวตางชาติไมต่ำกวา 10 วัน  

• คาใชจายโดยเฉลี่ยของนักทองเท่ียวตางชาติเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป  

• ระยะเวลาพำนักเฉลี่ยของนักทองเท่ียวชาวไทยไมต่ำกวา 3 วัน  

• คาใชจายเฉลี่ยของนักทองเท่ียวชาวไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ 7 ตอป  

4. สัดสวนจำนวนนักทองเท่ียวกลุมเดินทางครั้งแรกและกลุมเดินทางซ้ำ เปน 40 : 60  

5. อันดับผลการดำเนินงานภาพรวมตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) อยูใน 35 อันดับแรก 

6. อันดับขีดความสามารถทางการแขงขันดานการทองเที ่ยวของประเทศไทย ดานความยั ่งยืน 
ของสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ โดย TTCI อยู 1 ใน 67  
 

แผนภาพท่ี 3-2 แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนา  
ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาออกเปน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้  
ยุทธศาสตรท่ี 1  เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทย (Resilient 

Tourism) 
ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาปจจัยพื ้นฐานของอุตสาหกรรมการทองเที ่ยวใหมีคุณภาพสูง (Quality 

Tourism) 
ยุทธศาสตรท่ี 3  ยกระดับประสบการณดานการทองเท่ียว (Tourism Experience) 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (Sustainable Tourism) 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย  
การสรางความเขมแข็งของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทย เพื่อใหภาคการผลิตในอุตสาหกรรม  

การทองเที ่ยว มีความพรอมรับมือกับความเปลี ่ยนแปลงทุกรูปแบบ สรางความสมดุลระหวางจำนวน
นักทองเที่ยวไทยและนักทองเที่ยวตางชาติ ผลักดันการทองเที่ยวภายในประเทศ ตลอดจนกระจายความเจริญ
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จากการทองเที ่ยวใหครอบคลุมทั ่วถึงทุกพื ้นท่ี ดวยการสงเสริมใหใชวัตถุดิบภายในประเทศและมุ งลด 
การรั่วไหลของรายไดในภาคการทองเท่ียว 

 

เปาประสงค  
1. อุตสาหกรรมทองเท่ียวไทยมีความเขมแข็ง ยืดหยุน และมีศักยภาพพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

และวิกฤตการณทุกรูปแบบดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย  
2. การทองเที่ยวไทยชวยในการสรางความเจริญและลดความเหลื่อมล้ำทั่วทุกพื้นที่โดยการกระจาย

รายไดไปสูชุมชน  
3. ประเทศไทยไดรับรายไดจากการทองเที่ยวไทยอยางแทจริง โดยการลดการรั่วไหลของรายได 

ตลอดหวงโซอุตสาหกรรมดวยการสงเสริมการใชวัตถุดิบภายในประเทศ  
4. การทองเท่ียวไทยมีสมดุลระหวางนักทองเท่ียวไทยและนักทองเท่ียวตางชาติในแตละประเทศ และ

สงเสริมนักทองเท่ียวคุณภาพสูง  
 

กลยุทธและแนวทางในการพัฒนา  
กลยุทธท่ี 1.1  สรางความเขมแข็งใหกับภาคการผลิตและผลักดันนวัตกรรมเพื่อใหเกิดภูมิคุมกัน 

พรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ  
แนวทางท่ี 1.1.1  บูรณาการและสนับสนุนใหภาคการผลิตฟ นตัวจากวิกฤตและพรอมรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงใหม ๆ  
แนวทางท่ี 1.1.2 สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ

ผลิตในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวนำไปสูสินคาและบริการท่ีเปนเลิศ  
แนวทางท่ี 1.1.3 สนับสนุน Startups และการพัฒนานวัตกรรมดานการทองเที่ยวเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับ

ผลิตภัณฑและบริการดานการทองเท่ียวใหโดดเดนอยางแตกตางและโดนใจ  
แนวทางท่ี 1.1.4  ศึกษาและวิเคราะหความเสี่ยงดวย AI เพื่อจัดทำแผนตั้งรับและดำเนินงานปองกัน

ความเสี่ยงตออุตสาหกรรมการทองเท่ียว  
 

กลยุทธท่ี 1.2    กระจายรายไดและความเจริญจากการทองเที ่ยวอยางทั ่วถึงทุกพื ้นท่ี และลด       
การรั่วไหลในภาคการทองเท่ียวอยางเปนธรรม  

แนวทางท่ี 1.2.1 กระจายจำนวนนักทองเท่ียวไปยังเมืองตาง เพ่ือสรางการมีสวนรวมและกระจายรายได
จากการทองเท่ียวสูระดับชุมชน  

แนวทางท่ี 1.2.2 สงเสริมใหธุรกิจบริการทองเที่ยวใชทรัพยากรภายในประเทศเปนหลัก เพื่อกระจาย
รายไดใหหมุนเวียนภายในประเทศ  

แนวทางท่ี 1.2.3 ปรับปรุงและทบทวนกฎหมายดานการลงทุนและการดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม 
การทองเท่ียว เพ่ือลดการกระจุกตัวและการรั่วไหล  

แนวทางท่ี 1.2.4 สื่อสารและประชาสัมพันธโดยมุงเนนการเผยแพรลักษณที่โดดเดนของแตละพื้นท่ี
อยางเทาเทียมและระดับประเทศอยางเหมาะสม  

 

กลยุทธท่ี 1.3  สงเสริมการทองเท่ียวคุณภาพท่ีมุงเนนการสรางสมดุลใหแกอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
ท้ังดานอุปสงคและอุปทาน 

แนวทางท่ี 1.3.1 ยกระดับการสรางสรรคสินคาและบริการทองเที่ยวใหมีคุณคาและมูลคาสูง ตาม
เอกลักษณของแตละพ้ืนท่ี เพ่ือตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียว  
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แนวทางท่ี 1.3.2 สนับสนุนการทองเที ่ยวภายในประเทศไทยมากยิ ่งขึ ้นอยางยั ่งยืน ดวยวิธีการท่ี
สรางสรรคและเหมาะสมแกนักทองเท่ียว  

แนวทางท่ี 1.3.3 สงเสริมการตลาดที่ตรงใจกลุมนักทองเที่ยวเปาหมายที่มีคุณภาพทั้งนักทองเที่ยวไทย
และนักทองเท่ียวตางชาติ เพ่ือบรรลุตามเปาหมายสัดสวนนักทองเท่ียว  

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาปจจัยพ้ืนฐานของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวใหมีคุณภาพสูง  
ปจจัยพื ้นฐานที ่สำคัญตอการพัฒนาการทองเที ่ยว ครอบคลุมโครงสรางพื ้นฐาน สาธารณูปโภค  

สิ่งอำนวยความสะดวก และแหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลาย ท่ีจำเปนจะตองมีการพัฒนาโดยคำนึงถึง ความยั่งยืน
และความตองการของนักทองเที่ยวทุกกลุม นอกจากนี้ ยังครอบคลุมไปถึงทักษะ ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
ในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว และการศึกษาในดานการบริการและการทองเที่ยว รวมถึงกฎระเบียบตาง ๆ  
ท่ีจะตองยกระดับใหมีความทันสมัย มีคุณภาพสูงตามหลักสากล และมีการบังคับใชอยางเครงครัด  

 

เปาประสงค  
1. ประเทศไทยมีโครงสรางพื้นฐานการคมนาคม และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เชื่อมโยง มีคุณภาพ 

และเพียงพอ สามารถรองรับการใชงานของนักทองเท่ียวครอบคลุมท้ังประเทศ  
2. ประเทศไทยมีโครงสรางดานดิจิทัลและศูนยกลางขอมูลดานการทองเที่ยว (One Stop Tourism 

Database) ท่ีเชื่อมโยงอยางแทจริงและสามารถนำขอมูลไปตอยอดไดอยางมีประสิทธิภาพ  
3. ประเทศไทยมีการปรับปรุงและกำกับดูแลมาตรฐานดานการทองเท่ียวใหทันสมัย และมีการกำหนด

กฎระเบียบท่ีสงเสริมประสิทธิภาพการทองเท่ียว เพ่ือสรางความเชื่อม่ันในการเดินทางทองเท่ียว  
4. บุคลากรในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยมีความรูความสามารถ มีภาคการศึกษาดานการทองเท่ียว

ท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล  
 

กลยุทธและแนวทางในการพัฒนา  
กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาความปลอดภัย สุขอนามัย และมาตรฐานการทองเที่ยวตลอดเสนทางทองเที่ยว 

เพ่ือสรางความม่ันใจแกนักทองเท่ียว  
แนวทางท่ี 2.1.1 ยกระดับและรักษามาตรฐานความสะอาดและสุขอนามัย ตลอดเสนทางและจุดหมาย

ปลายทาง เพ่ือสรางความม่ันใจแกนักทองเท่ียว  
แนวทางท่ี 2.1.2 พัฒนาและบังคับใชมาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงกำกับดูแลนักทองเที่ยวตลอด  

การทองเท่ียว เพ่ือใหไดรับสินคาและบริการอยางปลอดภัย  
แนวทางท่ี 2.1.3 ควบคุม ดูแล และสนับสนุนการขึ้นทะเบียนมาตรฐานเพื่อการทองเที่ยวทุกประเภท

อยางสม่ำเสมอ  
 

กลยุทธท่ี 2.2 ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิิจิทัลและขอมูลสารสนเทศ  
แนวทางท่ี 2.2.1 สนับสนุนการขยายขอบเขตและคุณภาพโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ รวมถึงปรับปรุง

ระบบสื่อสารใหมีความเสถียร  
แนวทางท่ี 2.2.2 สงเสริมและพัฒนาศูนยกลางขอมูลดานการทองเที่ยวดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัย และการบูรณาการกับทุกภาคสวน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของการจัดการ
ภายในและนำไปสูการใหบริการท่ีเปนเลิศ (One Stop Database)  

แนวทางท่ี 2.2.3 สนับสนุนการบริหารจัดการของหนวยงานในภาคการทองเที่ยวทั้งภาครัฐ และเอกชน
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดการทำงานรวมกันท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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กลยุทธท่ี 2.3 พัฒนาและเชื ่อมโยงโครงสรางพื ้นฐานดานการเดินทาง และสาธารณูปโภค 
เพ่ือรองรับนักทองเท่ียวทุกกลุมอยางท่ัวถึง   

แนวทางท่ี 2.3.1 ยกระดับโครงสรางพื ้นฐาน สิ ่งอำนวยความสะดวกตลอดการเดินทางจนถึงแหลง
ทองเที่ยว เพื่อใหนักทองเที่ยวไดรับคุณคาจากการทองเที่ยวมากยิ่งขึ ้น พรอมท้ัง
คำนึงถึงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และความคุมคาในการลงทุน  

แนวทางท่ี 2.3.2 เชื ่อมโยงและบริหารจัดการระบบคมนาคมทุกประเภทใหครอบคลุมทุกพื้นที่อยาง    
ไรรอยตอ ดวยความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน รวมถึงเครือขายพันธมิตรที่มี
สวนเก่ียวของ  

 

กลยุทธท่ี 2.4 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผูประกอบการในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวใหมี
คุณภาพและมีขีดความสามารถในการแขงขัน  

แนวทางท่ี 2.4.1 ยกระดับกรอบสมรรถนะสำหรับบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมการทองเที ่ยวให
สอดคลองตามมาตรฐานสมรรถนะบุคลากรดานการทองเที่ยวอาเซียนและมาตรฐาน
ระดับสากล  

แนวทางท่ี 2.4.2 เพิ่มขีดความสามารถภาคการศึกษาดานการทองเที่ยวดวยความรวมมือระหวาง
ภาครัฐ เอกชน และประชาชน เพื่อจัดทำหลักสูตรดานการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ
ระดับสากล 

แนวทางท่ี 2.4.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูสำหรับบุคลากรทองเที่ยวที่ทันสมัยและเขากับบริบท
แวดลอมในปจจุบัน (Upskill and Reskill) เชน Digital Marketing การวิเคราะหขอมูล
เชิงลึก การปรับตัวของผูประกอบการ เปนตน  

แนวทางท่ี 2.4.4 เสริมสรางกระบวนการเรียนรู ที ่ทำใหเกิดการพัฒนาความรู และทักษะ อยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  

กลยุทธท่ี 2.5 สนับสนุนการใชขอมูลดานเศรษฐกิจการทองเที ่ยว เพื ่อการกำหนดนโยบาย 
การทองเท่ียวระดับประเทศ และการวางแผนดำเนินธุรกิจของผูประกอบการ  

แนวทางท่ี 2.5.1 สนับสนุนงานวิจ ัยเพื ่อพัฒนาการทองเที ่ยว โดยใชฐานขอมูลดานเศรษฐกิจ 
การทองเท่ียวประกอบการวิจัย  

แนวทางท่ี 2.5.2 การเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจการทองเที่ยวใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ท้ังภาครัฐ เอกชน และผูประกอบการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การยกระดับประสบการณดานการทองเท่ียว  
การมอบประสบการณการทองเที่ยวครบวงจรเปนปจจัยหนึ่งในการพัฒนาการทองเที่ยวเนนคุณคา  

การสื่อสารการตลาดที่ตรงใจและสรางสรรค การคมนาคมขนสงที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงทองเที่ยวและ
รูปแบบการทองเที่ยวที่หลากหลายพรอมรองรับความตองการที ่แตกตาง รวมถึงความมั่นคงปลอดภัยและ 
ความสะดวกสบายตลอดการเดินทาง ซึ่งจะสามารถยกระดับใหมีคุณคาและคุณภาพสูงขึ้นไดดวยการเชื่อมโยง
ความรวมมือ การคิดเชิงออกแบบ และขอมูลเชิงลึก  

 

เปาประสงค  
1. นักทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางชาติมีความเชื่อมั่นในการเดินทางทองเที่ยวภายในประเทศไทย 

พรอมไดรับประสบการณท่ีสะดวก ปลอดภัย และบริการท่ีเปนเลิศ  
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2. ประเทศไทยมีร ูปแบบการทองเที ่ยวศักยภาพสูงที ่โดดเดน มีกิจกรรมและแหลงทองเที ่ยว  
ท่ีหลากหลาย เพ่ือรองรับความสนใจและพฤติกรรมท่ีแตกตางกันของนักทองเท่ียวแตละกลุม  

3. การสื่อสารการตลาดการทองเที่ยวไทยมีประสิทธิภาพและโดดเดน มอบขอมูลดานการทองเที่ยว  
ทุกชองทาง ทุกที่และทุกเวลา ดวยการประยุกตใชเทคโนโลยี การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก และกระบวนการคิด
เชิงนวัตกรรม  
 

กลยุทธและแนวทางในการพัฒนา  
กลยุทธท่ี 3.1 สรางประสบการณการทองเที ่ยวอันนาประทับใจที ่มีคุณคาเพื ่อตอบสนอง 

ความตองการของนักทองเท่ียวเฉพาะกลุม  
แนวทางท่ี 3.1.1 สงเสริมการใชเทคโนโลยีเสมือนจริง (Immersive technology เชน AR / VR) ตาม

จุดหมายยอดนิยมของนักทองเที่ยวและการบริการเพื่อสรางความแปลกใหมและ 
ความประทับใจแกนักทองเท่ียว  

แนวทางท่ี 3.1.2 สนับสนุนการสรางและพัฒนาแหลงทองเที ่ยวรอบสถานีและระบบขนสงมวลชน 
(Transit Oriented Development: TOD)  

แนวทางท่ี 3.1.3 สื่อสารและประชาสัมพันธใหนักทองเที่ยวสัมผัสถึงคุณคาของสินคาและบริการดาน
การทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ  

แนวทางท่ี 3.1.4 ยกระดับประสบการณการเดินทางเขา–ออกประเทศที่สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย
ดวยเทคโนโลยีล้ำสมัย (Smart Borders)  

 

กลยุทธท่ี 3.2 สงเสริมรูปแบบการทองเท่ียวศักยภาพสูงท่ีหลากหลายและสรางสรรคของไทย  
แนวทางท่ี 3.2.1 สงเสริมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม ดวยการออกแบบและผลักดัน

กิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมไทยใหโดดเดนและดึงดูดนักทองเท่ียว  
แนวทางท่ี 3.2.2 ยกระดับการบริการและสถานที่ใหมีความพรอมและสงเสริมการทองเที่ยวเชิงรุก 

(MICE) ทั้งในรูปแบบการเดินทางเพื่อเปนรางวัล การเขารวมการประชุม การสัมมนา 
การเจรจาธุรกิจ และการจัดงานมหกรรมแสดงสินคาหรือบริการนานาชาติ  

แนวทางท่ี 3.2.3 สงเสริมการทองเท่ียวเชิงกีฬาของประเทศไทยใหเปนจุดหมายปลายทางท่ีนาสนใจของ
นักทองเที่ยวเชิงกีฬาที่พำนักตั้งแตในระยะสั้นถึงระยะยาว ผานการจำหนายสินคา 
การจัดกิจกรรมนันทนาการและการแขงขันกีฬาระดับประเทศและนานาชาติ  

แนวทางท่ี 3.2.4 สงเสริมการเปนศูนยกลางการทองเที่ยวเชิงการแพทย สุขภาพ ความงาม และ
แพทยแผนไทย ผานการใชเทคโนโลยี นวัตกรรม งานวิจัย และองคความความรู 
มาตอยอดภูมิปญญาดั้งเดิมและสมุนไพรไทยเพื่อประยุกตใชในการบำบัดรักษา 
ตามมาตรฐานสากล  

แนวทางท่ี 3.2.5 พัฒนาคุณภาพกิจกรรมทางน้ำ เชน การดำน้ำ เซิรฟ และพายเรือคายัค เปนตน     
รวมไปถึงพัฒนาการบริการและแหลงทองเที่ยวตามเสนทางทางทะเล ชายฝง และลุม
แมน้ำสายสำคัญ โดยบูรณาการความรวมมือทั ้งภายในและระหวางประเทศ เพ่ือ
สงเสริมการทองเท่ียวสำราญทางน้ำท่ีโดดเดนและมีคุณภาพ  

แนวทางท่ี 3.2.6 สนับสนุนรูปแบบการทองเที่ยวที่มีความเชื่อมโยงระหวางชุมชน อนุภูมิภาค และ
นานาชาติ ผานการสรางเสนทางการทองเที ่ยวที ่สอดคลองกับศักยภาพของเขต
พัฒนาการทองเท ี ่ยวแตละเขตเพื ่อเพิ ่มความหลากหลายของประสบการณ 
การทองเท่ียว 

แนวทางท่ี 3.2.7 สงเสริมการทองเที่ยวอยางมีความรับผิดชอบ โดยการพัฒนากิจกรรมและเสนทาง 
การทองเที ่ยวเชิงอนุร ักษที ่ไมเกิดการทำลาย แตยังสงผลกระทบเชิงบวกตอ
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ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมไทย และประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และองคความรูเพ่ือคงไวซ่ึงความอุดมสมบูรณของฐานทรัพยากร 

 

กลยุทธท่ี 3.3 สงเสริมการตลาดเชิงรุกมุ งเนนกลุ มเปาหมายเชิงคุณภาพดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีทันสมัยและมีประสิทธ ิภาพ  

แนวทางท่ี 3.3.1 สื่อสารการตลาดทองเที่ยวดวยการวิเคราะหความตองการเชิงลึกของนักทองเที่ยว
อยางตรงใจ  

แนวทางท่ี 3.3.2 กระตุนนวัตกรรมทางการตลาด สงเสริมการทองเท่ียวไทยผานสื่อใหม และเสริมสราง
การตลาดทุกชองทางและเชื่อมโยงกันอยางไรรอยตอ เพื่อการตลาดที่มีประสิทธิภาพ
เขาถึงนักทองเท่ียวทุกกลุมไดทุกท่ีทุกเวลา  

แนวทางท่ี 3.3.3 ประชาสัมพันธและสื่อสารการตลาดทองเท่ียวอยางมีความรับผิดชอบ บนพ้ืนฐานของ
ศักยภาพการรองรับในแตละพ้ืนท่ี และความพรอมของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย  

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
การทองเที ่ยวของประเทศจะเติบโตไดอยางยั ่งยืนในระยะยาวนั ้น จะตองมีการพัฒนาบนพื้นฐาน  

ของความยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม มีการพัฒนาแหลงทองเที่ยวและชุมชนทองเที่ยวโดยคำนึงถึง
ความสามารถในการรองรับนักทองเที่ยว พรอมการบริหารจัดการจำนวนนักทองเที่ยว และการลดผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ ้นจากการทองเที ่ยวและปจจัยภายนอกอื ่น ๆ เชน การปลอยมลพิษของเสีย และภูมิอากาศโลก 
ที่เปลี่ยนแปลงไป เปนตน ทั้งนี้ เพื่อใหการทองเที่ยวไทยสามารถสรางคุณคาจากทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม 
เอกลักษณความเปนไทย และแหลงทองเท่ียวในปจจุบันไดอยางยั่งยืน  
 

เปาประสงค  
1) การทองเท่ียวของไทยมีการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการนักทองเท่ียว

อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการกระจุกตัวในแหลงทองเท่ียว  
2) วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และเอกลักษณความเปนไทยคงอยูในสังคมสืบตอไป พรอมทั้งมี 

การตอยอดเพ่ิมมูลคาดวยกระบวนการคิดเชิงออกแบบอยางสรางสรรค  
3) การทองเที่ยวไทยมีการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดตอทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ รวมถึงการกำจัดของเสียและลดมลพิษ เพื่อคงความเปนแหลงทองเที่ยวธรรมชาต ิ
ท่ีอุดมสมบูรณ  

4) แหลงทองเท่ียวธรรมชาติ วัฒนธรรม และชุมชนของประเทศไทยมีมาตรฐานความยั่งยืนระดับสากล  
 

กลยุทธและแนวทางในการพัฒนา  
กลยุทธท่ี 4.1 เสริมสรางความสมบูรณแกสิ่งแวดลอมและแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ  
แนวทางท่ี 4.1.1 อนุรักษและตอยอดทรัพยากรธรรมชาติจัดการแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ และลด  

การแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากสิ่งแวดลอม  
แนวทางท่ี 4.1.2 ประยุกตใชเทคโนโลยีและสารสนเทศภูมิศาสตรเพื ่อบริหารจัดการทรัพยากร       

ทางธรรมชาติ 
แนวทางท่ี 4.1.3 ยกระดับการบริหารจัดการของเสียและมลพิษจากภาคการทองเที่ยว รวมถึงการเพ่ิม

มูลคาซากขยะ (Zero Waste Tourism)  
แนวทางท่ี 4.1.4 พัฒนากฎระเบียบและแนวทางในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากการทองเท่ียว 

และสงเสริมรูปแบบการเดินทางและขนสงท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมต่ำ  
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แนวทางท่ี 4.1.5 บรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่มีตอแหลงทองเที่ยว
และภาคธุรกิจ  

แนวทางท่ี 4.1.6 ผลักดันแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติใหไดมาตรฐานความยั่งยืนระดับสากล (Green 
Destination Standards: GDS) เช น มาตรฐาน GSTC หร ือเป าหมาย SDGs ท่ี
เก่ียวของกับแหลงทองเท่ียว เปนตน 

 

กลยุทธท่ี 4.2 สงเสริมการอนุรักษและตอยอดทรัพยสินทางวัฒนธรรมและเอกลักษณความเปนไทย 
ดวยการประยุกตใหเขากับยุคสมัย 

แนวทางท่ี 4.2.1 ฟนฟูทรัพยสินทางวัฒนธรรมและมรดกที่เปนสิ่งปลูกสรางและยกระดับคุณคาของ
ทรัพยสินทางวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

แนวทางท่ี 4.2.2 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเผยแพรขอมูลแหลงทองเที ่ยว  
จัดกิจกรรมเทศกาลและประเพณีไทย ท่ีทำใหเกิดการเรียนรูและสืบสานวัฒนธรรมไทย 
อยางสรางสรรค 

แนวทางท่ี 4.2.3 เพ ิ ่มม ูลค าและส งเสร ิมอาหารไทยผานการทองเท ี ่ยวด วยการใช นว ัตกรรม            
อยางสรางสรรค  

 

กลยุทธท่ี 4.3 สงเสริมการประยุกตใช เทคโนโลยีในการบริหารจัดการนักทองเที ่ยวอยางมี
ประสิทธิภาพ  

แนวทางท่ี 4.3.1 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบเรื่องขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนท่ี (Carrying 
Capacity) ของแหล งท องเท ี ่ยวต าง ๆ ให  เหมาะสมก ับบร ิบทป จจุบ ัน และ
ความสามารถในการรองรับนักทองเท่ียว  

แนวทางท่ี 4.3.2 สงเสริมการบริหารจัดการขีดความสามารถในการรองรับของพื้นท่ี โดยการประยุกต 
ใชเทคโนโลยีดิิจิทัล เชน E-ticket GPS และ Digital Platform (Data-driven Tourists 
Management) เปนตน  

  
3.2 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา  

เปนกรอบแนวทางใหหนวยงานในสังกัดดำเนินงานตามบทบาทและภารกิจหนาที่ ทำใหการบริหาร
ราชการเกิดผลสัมฤทธิ ์ตอภารกิจของหนวยงาน รวมถึงเปนเครื ่องมือที ่สำคัญสำหรับผูบริหารเพื ่อใชใน 
การกำกับและติดตามผลการดำเนินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ใหมีผลสัมฤทธิ์บรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว
ในยุทธศาสตรชาติ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดกำหนดไว ดังนี้ 

วิสัยทัศน  
“การทองเท่ียวและกีฬาพัฒนาสูความยั่งยืนในอนาคต”  
 

พันธกิจ   
1. สงเสริมนโยบายการทองเท่ียวและกีฬาเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพ่ือรองรับการพัฒนา

อยางยั่งยืน 
2. สงเสริมการใชนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการการตลาด สินคา และบริการดานการทองเท่ียว 
3. ปรับปรุงวิถีชีวิตและสุขอนามัยของคนไทยผานการออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ 
4. สรางแรงบันดาลใจใหคนไทยจากความสำเร็จดานการกีฬา 
5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 
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ยุทธศาสตร  
จากวิสัยทัศนและพันธกิจขางตน กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา จึงไดกำหนดยุทธศาสตรหลัก  

ในการสงเสริมการดำเนินงานเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศนของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไวดังนี้  
(1) ขับเคลื่อนนโยบายการทองเที่ยวและกีฬาเพื่อสรางความเจริญและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม  
(2) สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย  
(3) พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และสงเสริมความรวมมือการทองเท่ียวและกีฬา  
(4) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร   

 

 เปาประสงค 
ไดกำหนดเปาประสงคของยุทธศาสตร ไวดังนี้ 
1. การบริหารจัดการขอมูลดานการทองเท่ียวและกีฬามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
2. สินคาและบริการดานการทองเที่ยว และแหลงทองเที่ยวมีคุณภาพ มีความหลากหลายและไดรับ

การเพ่ิมมูลคา 
3. ชุมชนทองถิ่นและวิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนา และมีโอกาสในการสรางรายได ดานการทองเที่ยว

และกีฬาเพ่ิมข้ึน 
4. สงเสริมใหประชาชนชาวไทยมีวิถีชีวิตท่ีสมบูรณดวยการออกกำลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ 
5. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการดึงดูดนักทองเที่ยวและการแขงขันกีฬา มีการขยายตัวของ

การลงทุนในนวัตกรรมดานทองเท่ียวและกีฬา 
6. ประเทศไทยเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรกับประเทศท่ีเปนตลาดเปาหมายท่ีสำคัญ 
7. ระบบบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไดรับการพัฒนาใหมีความสมดุล 
 
ตัวช้ีวัดหลักท่ีเกี่ยวของกับดานการทองเท่ียว 
 

ตารางท่ี 3-1 ตัวชี้วัดหลักท่ีเก่ียวของกับดานการทองเท่ียว 

ตัวชี้วดั 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของ
รายไดจากการทองเที่ยว
ของประเทศไทย 

ไมต่ำกวารอยละ 
80 ของรายไดจาก 

การทองเที่ยว  
ป 2562 

เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 
รอยละ 5  

จากปที่ผานมา 

เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 
รอยละ 5  

จากปที่ผานมา 

เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 
รอยละ 5  

จากปที่ผานมา 

เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 
รอยละ 5  

จากปที่ผานมา 

2. จำนวนมาตรการ/
โครงการสงเสริมเพื่อ 
การพัฒนาสินคาและ
บริการและแหลง
ทองเที่ยวใหมีคุณภาพ 

5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 

3. จำนวนชุมชนดาน 
การทองเที่ยวไดรับ 
การยกระดับศักยภาพ 

200 ราย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 

4. จำนวนมาตรการ/
โครงการสงเสริมมีรายได

5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 
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พิจารณาเฉพาะรายละเอียดยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของเฉพาะดานการทองเท่ียว มีดังนี้ 
ยุทธศาสตรที่ 1:  ขับเคลื่อนนโยบายการทองเที่ยวและกีฬาเพื่อสรางความเจริญและความยั่งยืนทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
 

ตารางท่ี 3-2 ตัวชี้วัดของยุทธศาสตรท่ี 1 
 

ตัวชี้วดั 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนขอมูลบนฐานขอมูลดาน 
การทองเที่ยวและกีฬาที่ไดรับ 
การพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

5 ฐานขอมูล 5 ฐานขอมูล 5 ฐานขอมูล 7 ฐานขอมูล 7 ฐานขอมูล 

2. จำนวนมาตรการ/โครงการสงเสริม 
เพื่อการพัฒนาสินคาและบริการและ 
แหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพ 

5 มาตรการ/
โครงการ 

5 มาตรการ/
โครงการ 

5 มาตรการ/
โครงการ 

5 มาตรการ/
โครงการ 

5 มาตรการ/
โครงการ 

3. จำนวนโครงการสงเสริมและพัฒนา
นวัตกรรมดานการทองเที่ยวและกีฬา 

5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 

 

 กลยุทธ  
1.1 จัดทำฐานขอมูลดานการทองเท่ียวและกีฬาใหมีประสิทธิภาพ 

แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) พัฒนาระบบฐานขอมูล สถิติ และสารสนเทศดานการทองเที ่ยวใหสามารถเปนฐานใน 

การพัฒนากลยุทธและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย 
2) พัฒนาประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลในการพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวในการสงเสริม

การพัฒนาใหตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย (On Demand) 
3) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูลขนาดใหญของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาให

รองรับการสงเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
1.2 มาตรการ/โครงการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาทักษะดานการบริหาร 

และการตลาด 
แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคาและบริการของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยใหเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากลและนำไปสูการยกระดับมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วดั 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

เพิ่มขึ้นจากการทองเที่ยว
และกีฬา 

5. จำนวนมาตรการ/
โครงการสงเสริมและ
พัฒนานวัตกรรมดาน 
การทองเที่ยวและกีฬา 

5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 

6. จำนวนมาตรการ/
โครงการสงเสริม 
ความปลอดภยัเพื่อสราง
ความเชื่อมั่นนักทองเที่ยว 

5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 
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2) สงเสริมการพัฒนาขีดความสามารถในการปรับตัวของอุตสาหกรรมการทองเที ่ยวไปสู 
การทองเท่ียวเชิงคุณภาพท่ีครบวงจรเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

- สงเสริมการพัฒนารูปแบบ (Model) การทองเที่ยวของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวที่มี   
อัตลักษณและมีความแตกตางเพื ่อใหนักทองเที ่ยวสามารถสัมผัสประสบการณท่ี
หลากหลายและมีคุณคาของการทองเท่ียวไทย 

- สงเสริมการพัฒนาองคความรูและโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนาการทองเที่ยวท่ี
ยั่งยืนใหกับผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยที่ตอบ
โจทยการพัฒนาตาม Sustainable Travel Index ของ Euromonitor International 

- สงเสริมการพัฒนาองคความรูและโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนาการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพใหกับผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย
ท ี ่ส  ง เสร ิมการพ ัฒนาตามการจ ัดอ ันด ับ Global Wellness Travel โดย Global 
Wellness Institute 

3) สงเสริมกลยุทธการสื ่อสารและประชาสัมพันธที ่มีประสิทธิภาพสูงเพื ่อสรางพลังดึงดูด 
ความตองการทองเท่ียวของนักทองเท่ียวกลุมเปาหมาย 

4) พัฒนากรอบการพัฒนาและเกณฑสมรรถนะท่ีสะทอนถึงความเชี่ยวชาญท่ีจำเปนของบุคลากร
ดานการทองเที ่ยวที ่ทันสมัยและทันเวลา เพื ่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรรองรับ 
การขับเคลื่อนการทองเท่ียวไทยไปสูการทองเท่ียวคุณภาพสูงและยั่งยืน 

5) สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานการทองเที่ยวที่นำไปสูการยกระดับขีดความสามารถ
ของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยไปสูการทองเที่ยวคุณภาพสูงและเสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุ มกัน 
ของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

6) สงเสริมการสรางความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรการทองเที ่ยวและภาคีเครือขาย 
ที่เกี ่ยวเนื ่องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการถายทอดความรู ไปสู
กลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง 

7) พัฒนาคลังขอมูลความรู  (Knowledge Warehouse) ผานระบบออนไลนที ่ตอบสนอง 
ความตองการในการพัฒนาสำหรับบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียดานการทองเท่ียวไดใชเปนฐานในการเรียนรู
ดวยตนเอง 

8) พัฒนาแนวทางการปฏิบัติที ่ดี (Good/Best Practices) ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดาน 
การทองเท่ียว 

9) พัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาผานความรวมมือ
เชิงบูรณาการการดำเนินงานในมิติการทองเท่ียวและกีฬา 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 :  สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย 
 

ตารางท่ี 3-3 ตัวชี้วัดของยุทธศาสตรท่ี 2 
 

ตัวชี้วดั 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนมาตรการสงเสริมใหชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้น
จากการทองเที่ยวและกีฬา  

5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 

2. จำนวนชุมชนดานการทองเที่ยวไดรับการยกระดับ
ศักยภาพ 

200 ราย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 
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 กลยุทธ  
2.1 สงเสริมการกระจายรายไดจากการทองเท่ียวและกีฬาสูชุมชน โดยการเชื่อมโยงกลุมพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ 

แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคาและบริการของธุรกิจการทองเที่ยวและกีฬาในชุมชนให

เปนท่ียอมรับในระดับสากลและนำไปสูการกระจายรายไดจากการทองเท่ียวและกีฬา ในเศรษฐกิจฐานราก 
− พัฒนาทักษะและองคความรูของทองถิ่นและชุมชนเพื่อการมีสวนรวมในการพัฒนาดาน

ทองเท่ียวและกีฬาท่ีมีอัตลักษณและมีความแตกตาง 
− สงเสริมการพัฒนาองคความรูและโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนาการทองเที่ยว

และกีฬาที่ยั่งยืนใหกับผูประกอบการ และผูมีสวนไดสวนเสียในเศรษฐกิจฐานรากที่ตอบ
โจทยการพัฒนาอยางยั่งยืน 

2) สงเสริมการจัดตั้งคณะทำงานเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนระดับเขตหรือกลุมจังหวัด 
2.2 พัฒนาทักษะและองคความรูของทองถ่ินและชุมชนในการสงเสริมรายไดจากการทองเท่ียวและกีฬา 

แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) สงเสริมการพัฒนาทักษะและองคความรูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียในเศรษฐกิจฐานราก

ดานการทองเท่ียวและกีฬาอยางมีสวนรวม 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 :  พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และสงเสริมความรวมมือดาน
การทองเท่ียวและกีฬา 

 

ตารางท่ี 3-4 ตัวชี้วัดของยุทธศาสตรท่ี 3 
 

ตัวชี้วดั 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดจาก 
การทองเที่ยวของประเทศไทย   

ไมต่ำกวารอยละ 80 
ของรายไดจาก 
การทองเที่ยว  

ป 2562 

เพิ่มขึ้นไมนอย
กวารอยละ 5 
ของปที่ผานมา 

เพิ่มขึ้นไมนอย
กวารอยละ 5 
ของปที่ผานมา 

เพิ่มขึ้นไมนอย
กวารอยละ 5 
ของปที่ผานมา 

เพิ่มขึ้นไมนอย 
กวารอยละ 5  
ของปที่ผานมา 

2. จำนวนโครงการสงเสริมและพัฒนา
นวัตกรรมดานการทองเที่ยวและกีฬา 

5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 

3. จำนวนมาตรการ/โครงการสงเสริม
ความปลอดภยัเพื่อสรางความเชื่อมั่น
นักทองเที่ยว 

5 มาตรการ/โครงการ 5 มาตรการ/
โครงการ 

5 มาตรการ/
โครงการ 

5 มาตรการ/
โครงการ 

5 มาตรการ/
โครงการ 

 กลยุทธ  
3.1 สงเสริมการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทองเที ่ยวจากการเนนปริมาณ สู การเนนคุณภาพดวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาเพิ่มประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมการ

ทองเท่ียวรองรับการปรับเปลี่ยนสูการทองเท่ียวเชิงคุณภาพ 
3.2 สงเสริมและพัฒนาใหประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางของการเดินทาง และการเปนศูนยกลาง

การแขงขันกีฬาท่ีมีคุณภาพระดับโลก 
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แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) สงเสริมและสนับสนุนใหประเทศไทยเปนเจาภาพการจัดการแขงขันท้ังในระดับนานาชาติและ

ระดับภูมิภาค 

2) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานทางดานการจัดการแขงขันกีฬาใหเปนท่ียอมรับท้ังระดับประเทศ
และระดับสากล 

3) สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเมืองกีฬา (Sport City) ท่ีกระจายตัวไปยังภูมิภาคตาง ๆ ของประเทศ 

 

3.3 มาตรฐานการดูแลความปลอดภัยนักทองเท่ียวเพ่ือสรางความเชื่อม่ัน 
แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) สงเสริมการพัฒนาความพรอมของการขับเคลื่อนการทองเท่ียวปลอดภัยของประเทศ 

3.4 สงเสริมการใชประโยชนจากงานวิจัยดานการทองเท่ียว และนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรการกีฬา
เพ่ือพัฒนานักกีฬาและบุคลากรดานกีฬา 

แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) สงเสริมการพัฒนาและตอยอดองคความรูเศรษฐกิจการทองเที่ยวและกีฬา เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและกีฬา ใหเกิดองคความรูและโมเดลตนแบบในการดำเนินงาน
ในการพัฒนาการทองเท่ียวและกีฬาท่ีอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและกีฬาสามารถนำไปประยุกตใชไดในเชิงปฏิบัติ 

3.5 เจรจาความรวมมือเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจการทองเที่ยวและ 
การพัฒนากีฬาระหวางประเทศ 

แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) สงเสริมความรวมมือในการยกระดับขีดความสามารถของการทองเที่ยวที่มีความเชื่อมโยง

ระหวางชุมชน อนุภูมิภาค และนานาชาติผานการสรางสรรคเสนทางการทองเที่ยว ที่สอดคลองกับศักยภาพ
ของเขตพัฒนาการทองเท่ียว เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของประสบการณการทองเท่ียว 

2) สงเสริมความรวมมือเพื่อขับเคลื่อนแผนและนโยบายดานการทองเที่ยวและกีฬากับภาคี
เครือขายระหวางประเทศอยางครบวงจร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 :  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 
 

ตารางท่ี 3-5 ตัวชี้วัดของยุทธศาสตรท่ี 4 
 

ตัวชี้วดั 

คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละของจำนวนกระบวนงานปฏิบัติงาน 
ที่ไดรับการพัฒนา    

รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 

2. ระดับคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(Public Management Quality Award: PMQA) ของ
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

สูงขึ้นกวา
ปงบประมาณ 

2565 

สูงขึ้นกวา
ปงบประมาณ 

ที่ผานมา 

สูงขึ้นกวา
ปงบประมาณ 

ที่ผานมา 

สูงขึ้นกวา
ปงบประมาณ 

ที่ผานมา 

สูงขึ้นกวา
ปงบประมาณ 

ที่ผานมา 

3. รอยละของจำนวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม
แผนการพัฒนาของหนวยงาน 

รอยละ 50 รอยละ 50  รอยละ 50  รอยละ 50  รอยละ 50  
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กลยุทธ  
4.1 พัฒนาองคกรใหทันสมัยและเปนมืออาชีพ 

แนวทางในการปฏิบัต ิ
1) สงเสริมการจัดการความรู ใหก ับผู มีส วนไดส วนเสีย (Stakeholder) ที ่เกี ่ยวเนื ่องกับ 

การบูรณาการในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาผานชองทาง 
การเรียนรูท่ีทันสมัย ทันเวลา และมีประสิทธิภาพสูง 

2) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม ประเมินผล และการสื่อสารระหวางหนวยงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 

3) พัฒนาระบบการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาท่ีครบวงจร 
4) พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนเพื่อพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวและกีฬาของ

ประเทศไทย 
5) ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

ใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระดับชาติตามบทบาทของกระทรวงทองเที่ยวและกีฬา 
รวมถึงยุทธศาสตรของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาใหบรรลุเปาหมาย 

6) จัดทำมาตรการเชิงปฏิบัติเพ่ือรองรับและบริหารวิกฤตในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและกีฬา 
7) สงเสริมการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการทองเท่ียวและกีฬาของประเทศไทย 
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แผนภาพท่ี 3-3 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
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4. นโยบายรัฐบาล และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 

4.1 นโยบายของรัฐบาล 
ตามที่มีประกาศพระบรมราชโองการแตงตั ้งนายเศรษฐา ทวีสิน เปนนายกรัฐมนตรี เมื ่อวันท่ี          

22 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ตอมานายกรัฐมนตรไีดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภา เมื่อวันจันทรที่ 11 
กันยายน 2566 โดยนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับดานการทองเที่ยว และดานการบริหารจัดการ
ภาครัฐ มีดังนี้ 
 นโยบายรัฐบาลดานการทองเท่ียว  

บรรจุอยูในกรอบระยะสั้น นโยบายที่สาม เพื่อเปนการจุดประกายใหเศรษฐกิจกลับมาเติบโตอีกครั้ง 
ประกอบกับเรงแกไขปญหาเฉพาะหนาของประชาชนอยางเรงดวน รัฐบาลจะผลักดันการสรางรายไดจาก 
การทองเท่ียว เพราะการทองเท่ียวจะสรางรายไดท่ีสามารถกระตุนเศรษฐกิจไดในระยะสั้น และสรางงานใหกับ
ประชาชนเปนจำนวนมาก รัฐบาลตั้งเปาวาจะเปดประตูรับนักทองเที่ยวดวยการอำนวยความสะดวก ปรับปรุง
ข้ันตอนการขอวีซา และการยกเวนการเก็บคาธรรมเนียมวีซาสำหรับกลุมนักทองเท่ียวในกลุมประเทศเปาหมาย 
การจัดทำ Fast Track VISA สำหรับผูเขารวมงานแสดงสินคานานาชาติ (MICE) และเพื่อกระตุนการใชจาย
ของนักทองเที่ยวในชวงสิ้นปรัฐบาลจะรวมกับภาคธุรกิจในทุกภาคสวนเปนเจาภาพจัดงานแสดงสินคาระดับ
โลกเพ่ือยกระดับประเทศไทยใหเปนสถานท่ีสำหรับการจัดงานแสดงตาง ๆ ท่ีสำคัญอีกแหงหนึ่งในภูมิภาคนี้  

ในขณะเดียวกัน รัฐบาลจะผลักดันการพัฒนาการบริหารจัดการทุกขั้นตอนการบริการ ซึ่งรวมถึง 
การปรับปรุงระบบคมนาคมทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ โดยจะปรับปรุงสนามบินและจัดการเที่ยวบิน
ของสนามบินทั่วประเทศใหมีประสิทธิภาพ เพิ่มปริมาณเที่ยวบินใหสามารถนำนักทองเที่ยวมาสูประเทศไทย
มากข้ึน แกปญหาการทุจริตคอรรัปชันและปราบปรามการเอาเปรียบนักทองเท่ียว ซ่ึงการรักษาความปลอดภัย
จะสรางความม่ันใจและความประทับใจกับประเทศไทยในระยะยาว 

 

นโยบายรัฐบาลดานการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
บรรจุอยูในกรอบระยะกลางและยาว นโยบายรัฐบาลจะเปลี่ยนบทบาทของรัฐที่เคยเปนผูกำกับดูแล 

ใหเปนผูสนับสนุนที่ปลดล็อคขอจำกัดของประชาชน สรางโอกาสใหกับประชาชนในการสรางรายไดและ
เจริญเติบโต อาทิ การยกเลิกและปรับปรุงกฎหมายท่ีไมจำเปน 

รัฐบาลจะใชการบริหารในรูปแบบของการกระจายอำนาจ (ผูวา CEO) เพื่อสรางประสิทธิภาพใน 
การบริหารงานในแตละจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหตอบสนองตอความตองการของประชาชนท่ี
แตกตางกันในแตละพ้ืนท่ี กลาวคือ จะมีการเปดใหประชาชนมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดเพ่ือ
สรางโอกาสและสรางประโยชนใหประชาชนเปนสำคัญ สนับสนุนการจัดการปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ
อยางเด็ดขาด โดยรัฐบาลจะใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการใหบริการมาเพิ่มประสิทธิภาพ สรางความโปรงใส 
ขจัดชองโหวในการทุจริต ลดคาใชจาย และปรับปรุงการทำงานของภาครัฐใหเปนรัฐบาลดิจิทัล ทำให
ประชาชนไดรับความสะดวกมากข้ึน 

รัฐบาลจะสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดสรรทรัพยากรทั้งดานงบประมาณและการเลือก
ตัวแทนของผูบริหารที่จะเปนตัวแทนการพัฒนาทองถิ่น ซึ่งจะชวยใหเกิดการกระจายทรัพยากรและกระจาย
อำนาจการบริหารจัดการไปสูชุมชน 

 

นโยบาย IGNITE TOURISM THAILAND ของรัฐบาลและกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
นอกเหนือจากการแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาขางตนแลว รัฐบาลโดยนายเศรษฐา ทวีสิน 

นายกรัฐมนตรี ไดประกาศวิสัยทัศน Thailand Vision “IGNITE THAILAND : จุดพลัง รวมใจ ไทยตองเปนหนึ่ง” 
มุงเปาพัฒนาประเทศไทยใหกลายเปนศูนยกลางเมืองแหงอุตสาหกรรมระดับโลก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยสู
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อนาคตท่ียั่งยืน ครอบคลุมท้ังการทองเท่ียว การรักษาพยาบาลและสุขภาพ อาหาร การบิน การผลิต ยานยนต
แหงอนาคต เทคโนโลยี และการเงิน โดยนำขอไดเปรียบของประเทศไทย ทั ้งดานทรัพยากรธรรมชาติ  
สถานที่ทองเที่ยว ภูมิอากาศที่อบอุนตลอดป โครงสรางที่พรอมตอยอด และที่สำคัญ คือ ศักยภาพของคนไทย 
มาเปนจุดแข็ง 

โดยวิสัยทัศนแรก รัฐบาลไดประกาศตั้งเปาใหไทยเปนศูนยกลางเมืองทองเที่ยว (Tourism Hub) 
เนื่องจากประเทศไทยมีขนาดพ้ืนท่ีเปนอันดับท่ี 50 ของโลก แตมีนักทองเท่ียวเดินทางมาเยือนอยูในอันดับท่ี 8 
ของโลก และอุตสาหกรรมทองเที่ยวสรางรายไดใหกับคนไทยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนประชากร เนื่องจาก
รายไดหลักของคนไทยมาจากการทองเที่ยว คิดเปนมูลคาทางเศรษฐกิจกวา 2.3 ลานลานบาท หรือคิดเปน 
70% ของงบประมาณรายจายประจำป เฟนหา Soft Power ชูจุดขายเปนเสนหของประเทศไทย ใหโดดเดนใน
สายตาประชาคมโลก ทั้งในดานศิลปวัฒนธรรม งานเทศกาล คอนเสิรต งานภาพยนตร งานศิลปะ อาหาร 
วัฒนธรรม กีฬาและศิลปะปองกันตัว ซึ่งเปนอัตลักษณของคนไทย รวมถึงจะผลักดันบางจังหวัดใหเปนมรดกโลก 
เชน จังหวัดนาน และรัฐบาลจะเปดอิสรภาพสูการเดินทางระดับภูมิภาค อำนวยความสะดวกใหกับนักทองเท่ียว 
ปลดล็อกทุกขอจำกัด ขอกังวลของการทองเท่ียว ผานการเปดฟรีวีซาใหกับนักทองเท่ียวในหลายประเทศ อยาง จีน 
คาซัคสถาน อินเดีย และไตหวัน ใหประเทศไทยกลายเปนศูนยกลางการเดินทางในภูมิภาค และใน CLMV 
ประกอบไปดวย กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม   

การทองเที่ยวในประเทศไทยจะตองไดรับการสงเสริมตอยอดทุกรูปแบบ ทุกจังหวัด ทั้งเมืองหลักและ
เมืองรองตองพัฒนาจนกลายเปนแหลงทองเท่ียว พรอมท้ังแกไขกฎ ระเบียบ ท่ีเปนอุปสรรคการทองเท่ียว เชน 
เวลาเปด-ปดของสถานบริการ การขายเครื่องดื่มแอลกอฮอล รวมถึงการแกไขภาษีสำหรับการจัดงานหรือ
แขงขันตาง ๆ รองรับการเปน Homestay ของคนทั่วโลก โดยในแตละหนวยงานของทุกพื้นที่จะตองนำ
ธรรมชาติ ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และวิถีชีวิต สรางเปนจุดขาย และรัฐบาลปลดล็อกกฎระเบียบตาง ๆ เพ่ือ
เอ้ือใหผูจัดงานระดับโลก ใหสามารถเขามาจัดแสดงในประเทศไทย ไมวาจะเปนคอนเสิรต ภาพยนตร และงาน
ศิลปะ เปนตน ท้ังหมดนี้จะทำใหทุกภาคสวนท้ังโรงแรมชั้นนำ ท่ีพักของคนไทย รานอาหาร สินคาพ้ืนบาน ของ
ดีของเดนประจำเมือง ตลอดจนสินคาการเกษตรมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน 

กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไดประกาศนโยบาย IGNITE TOURISM THAILAND ไดมีการวางแผน
งานที่จะจุดพลังอุตสาหกรรมทองเที่ยวดวยแนวคิดผานประสบการณที่เหนือกวา (Up Level) เพิ่มเรื่องราว
มากกวาที ่เคยสัมผัส (Add Story) และ สรางมูลคาที ่เพิ ่มขึ ้นจากความเปนไทย (Create Value) ดวย            
5 กลยุทธหลักมัดใจนักทองเที่ยว ใหนักทองเที่ยวประทับใจในทุกยางกาว ทุกประสบการณที่ไดสัมผัส และ
สะดวกสบายในทุกจุดสัมผัสดานการทองเท่ียว (Touch Point) โดย 5 กลยุทธสำคัญท่ีจะชวยจุดพลังขับเคลื่อน
การทองเท่ียว ไดแก  

1. การยกระดับประสบการณ จะโปรโมทการทองเที่ยวไทยในทุกมิติ และสรางความประทับใจตลอด 

Customer Journey ดวยการสรางการรับรูและประชาสัมพันธการทองเที่ยวไทยกอนการเดินทาง (Before 

Trip) ใหขอมูลครบถวนหลากหลาย ทำโปรโมชั่นกับพันธมิตรใหนักทองเที่ยวเขาถึงไดในทุกมิติ และระหวาง

การเดินทาง (During Trip) จะใหขอมูลสำคัญกับนักทองเที่ยวตั้งแตบนเครื่องบิน เพิ่มความรวดเร็วในการ

ใหบริการในสนามบิน และสรางความประทับใจดวยมัคคุเทศก และผูนำเที่ยวที่มีมาตรฐาน ความพรอม

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมทองเที่ยวทุกสถานท่ี ตลอดจนสรางความนาสนใจของเสนทางการทองเที่ยว

ภายในประเทศ ใหความสำคัญเรื่องความสะอาดและพรอมรับนักทองเที่ยวทุกกลุม โดยเฉพาะผูพิการและ

ผู ส ูงอายุ (Tourism for All) และสรางความมั ่นใจดานความปลอดภัยตลอด 24 ชั ่วโมง ดวย 1155            

Call Center ซึ่งจะเปน One-stop Service เชื่อมตอตำรวจทองที่และหนวยงานที่เกี่ยวของ และยกระดับ 
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UCEP (Universal Coverage for Emergency Patients) ในการคุมครองผูปวยฉุกเฉินวิกฤตใหครอบคลุม

นักทองเที่ยว อำนวยความสะดวกใหนักทองเที่ยวไมตองรอคิวนานที่สนามบิน ยกระดับมาตรฐานโรงแรมท่ัว

ประเทศพรอมโปรโมชั่นที่พัก เปดมาตรการ Free Visa ใหหลากหลายประเทศ ยกระดับความปลอดภัยของ

นักทองเที่ยว และดูแลความสะอาดหองน้ำสาธารณะ ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวของ อาทิ การกำหนดประเภท

และหลักเกณฑการประกอบธุรกิจโรงแรม กฎหมายเครื่องดื่มแอลกอฮอล การจัดเก็บภาษีนำเขาท่ีเก่ียวของกับ

การจัดกิจกรรมระดับโลกใหแลวเสร็จ และอำนวยความสะดวกใหมี VAT Refund ในหลายจุด  

2. กำหนดใหมี 5 สิ่งท่ีตองทำในประเทศไทย โดยจะชูเอกลักษณไทย หรือเสนหไทย ดวยการนำเสนอ

เรื่องราวและเพ่ิมมูลคาดวยการนำจุดแข็งทางธรรมชาติ และวัฒนธรรมมาเปนจุดขาย ไดแก  

2.1 Must Beat มวยไทย เปดประสบการณแมไมมวยไทย 4 ภาค และตอยอดมวยไทยสูการออก

กำลังกายแบบ Cardio ในฟตเนส 

2.2 Must Eat อาหารไทย ตอยอดครัวไทยสูครัวโลก พรอมนำเสนอ 77 อาหารถิ่น 77 ขนมไทย 

ถายทอดเรื่องราวชีวิตของคนในแตละพ้ืนท่ี  

2.3 Must Seek วัฒนธรรมไทย สราง Story บนเสนทางศรัทธาเพื่อดึงดูดความสนใจ รวมถึง

วัฒนธรรมสายมูท่ีกำลังโดงดัง 

2.4 Must Buy ผาไทย รวม Cobranding กับแฟชั่นดีไซเนอรระดับโลกใหผาไทยเปน Fashion 

Item ท่ีทุกคนหลงใหล  

2.5 Must See โชวไทย นำเสนอทั้งรูปแบบไทยและ Thai Contemporary ใหเปนที่ประทับใจ

ของคนท่ัวโลก 

3. เมืองหลักและเมืองนาเที่ยว จะเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวจากเมืองหลักสูเมืองใกลเคียง 

กระจายนักทองเท่ียวไปสูภูมิภาคตาง ๆ พรอมท้ังกระจายรายไดสูเมืองนาเท่ียว อาทิ เสนทาง Lanna Culture 

(เชียงใหม-ลำพูน-ลำปาง) ทองเที่ยวเชิงสรางสรรค อารยธรรมลานนา นำเสนอศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชีวิตและ

ประเพณีท่ีถายทอดผานสถาปตยกรรม โบราณสถาน เสนทาง UNESCO Heritage Trail มรดกไทย มรดกโลก 

(สุโขทัย-กำแพงเพชร และนครราชสีมา) เสนทาง NAGA Legacy (นครพนม สกลนคร บึงกาฬ) ตามรอย

ตำนานศรัทธาพญานาค Paradise Islands (ตรัง-สตูล) หมูเกาะแหงอันดามันใต สวรรคแหงทองทะเล The 

Wonder of Deep South (ปตตานี-ยะลา-นราธิวาส) ใตสุดแหงสยาม มนตเสนหแหงพหุวัฒนธรรม โดยจะ

จัดเตรียมความพรอม พรอมทั้งยกระดับที่พักใหมีความสะดวกสบาย และรานอาหารที่ไดมาตรฐาน รวมถึง

พัฒนาแพ็กเกจการเดินทางและโปรโมชั่นใหตอบโจทยทุกเสนทาง ตลอดจนรองรับ (Accommodate) เสนทาง

ในการเขาถึงแหลงทองเท่ียว เพ่ือสรางประสบการณใหม 

4. Hub of ASEAN เปดประตูการทองเที่ยวสูอาเซียนใหสามารถเชื่อมโยงการเดินทางกับประเทศ

เพื่อนบานพันธมิตรใหเปนหนึ่งเดียวกัน เชื่อมโยงโครงสรางพื้นฐานใหการเดินทางทองเที่ยวเปนไปอยางไร

รอยตอ ใหอาเซียนเปน Single Destination ดวย ASEAN Pass จากความรวมมือของพันธมิตรสายการบินใน

การออกแพ็กเกจตั๋วเครื่องบินใหนักทองเที่ยวเดินทางเชื่อมตอไปประเทศอาเซียน ดวยความสะดวกสบาย 

ประหยัด และ Cross Border QR Payment อำนวยความสะดวกเรื่องชองทางการชำระเงินใหนักทองเที่ยว

สามารถใชจายไดอยางสะดวกสบาย 

5. World Class Event Hub ทำใหเมืองไทยเปนศูนยรวม World Class Experience จากการนำ 

Event ระดับโลกเขามาจัดแสดงในประเทศ ทั้งดานดนตรี กีฬา อาหาร และไลฟสไตล อาทิ Summer Sonic 
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Bangkok 2024, KAWS Arts, Moto GP, Volleyball World Championship เปนตน เพ่ือดึงดูดนักทองเท่ียว 

สรางรายไดและชื่อเสียงใหกับประเทศ 

ดวย 5 กลยุทธขางตนจะชวยจุดพลังอุตสาหกรรมทองเที่ยวไทย IGNITE TOURISM THAILAND สู 
Tourism Hub ใหนักทองเที่ยวเดินทางเขามามากขึ้น พำนักในประเทศไทยนานขึ้น และใชจายมากขึ้น ให
ประเทศไทยเปนที่หนึ่งของการทองเที่ยว ดวยความรวมมือรวมใจจากคนไทยทุกภาคสวน มีการนำ Soft 
Power ในแตละภูมิภาคมาเปนจุดขาย เพื่อกระตุนใหนักทองเที่ยวเดินทางไปตามสถานที่ตางๆ ในเมืองไทย
มากข้ึน และกำหนด 5 มาตรการในการพัฒนาเมืองหลักและเมืองรอง ไดแก 

1. ยกระดับมาตรฐานท่ีพัก รานอาหาร และสิ่งอำนวยความสะดวกพ้ืนฐานดานการทองเท่ียว 
2. ปรับปรุงและพัฒนาแหลงทองเท่ียว รวมถึงภูมิทัศนโดยรอบ เพ่ือรองรับนักทองเท่ียว 
3. พัฒนาสินคาและบริการดานการทองเท่ียวใหสอดคลองกับพฤติกรรมของนักทองเท่ียว 
4. พัฒนากิจกรรมเสนทางทองเท่ียว ผานการสรางเรื่องราวเชื่อมโยงเสนทางทองเท่ียวของแตละจังหวัด 
5. เพ่ิมศักยภาพของระบบขนสงมวลชนสาธารณะใหเขาถึงทุกเมือง และเชื่อมโยงตอไปยังแหลงทองเท่ียว

ไดอยางสะดวก 
 

4.2 เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
องคการสหประชาชาติิไดกำหนดเปาหมายการพััฒนาโดยอาศััยกรอบความคิิดท่ีมองการพััฒนาเปนมิิติิ

ของเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่งแวดลอมใหมี ีความเชื่อมโยงกัน เรียกวา “เปาหมายการพัฒนาที่ ยั ่งยืนหรืือ 
Sustainable Development Goals (SDGs)” ประกอบไปดวย 17 เปาหมาย 169 เปาหมายยอย (SDG 
Targets) ท่ีมีีความเปนสากล เชื่ อมโยงและเกื้อหนุุนกััน และกำหนดใหมีี 244 ตัวชี้วััด เพื่ อใชในการติิดตาม
และประเมิินความกาวหนาของการพััฒนา  

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) มีทั้งหมด 17 เปาหมาย 
(Goals) ดังนี้ 

เปาหมายท่ี 1:  ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี 
เปาหมายท่ี 2:  ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และสงเสริม

เกษตรกรรมท่ียั่งยืน  
เปาหมายท่ี 3:  สรางหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และสงเสริมความเปนอยูที่ดีสำหรับทุกคนใน

ทุกชวงวัย 
เปาหมายท่ี 4:  สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต  
เปาหมายท่ี 5:  บรรลุความเสมอภาคระหวางเพศ และเพ่ิมบทบาทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน 
เปาหมายท่ี 6:  สรางหลักประกันเรื ่องน้ำและการสุขาภิบาล ใหมีการจัดการอยางยั่งยืนและมี

สภาพพรอมใช สำหรับทุกคน  
เปาหมายท่ี 7:  สรางหลักประกันวาทุกคนเขาถึงพลังงานสมัยใหมในราคาที ่สามารถซื้อหาได 

เชื่อถือได และยั่งยืน  
เปาหมายท่ี 8:  สงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงาน

เต็มท่ีและ มีผลิตภาพ และการมีงานท่ีมีคุณคาสำหรับทุกคน 
เปาหมายท่ี 9:  สรางโครงสรางพื้นฐานที่มีความยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง สงเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรม ท่ีครอบคลุมและยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม 
เปาหมายท่ี 10:  ลดความไมเสมอภาคภายในและระหวางประเทศ 
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เปาหมายท่ี 11:  ทำใหเมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุนตอ
การเปลี่ยนแปลง และยั่งยืน 

เปาหมายท่ี 12:  สรางหลักประกันใหมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เปาหมายท่ี 13:  ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพื ่อตอสู ก ับการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
เปาหมายท่ี 14:  อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอยางยั่งยืน

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
เปาหมายท่ี 15:  ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปาไมอยาง

ยั่งยืน ตอสูการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟน
สภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เปาหมายท่ี 16:  สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความ
ยุติธรรม และสรางสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  

เปาหมายท่ี 17:  เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดำเนินงานและฟนฟูสภาพหุนสวนความรวมมือ
ระดับโลกสำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

โดยสามารถจัดกลุม SDGs ตามปจจัยท่ีเชื่อมโยงกันใน 5 มิติิ (5Ps) ไดแก  
(1) มิติดานสังคมและความเปนอยูของผูคน (People) ใหความสำคัญกัับการขจััดปญหาความยากจน

และความหิิวโหย และลดความเหลื่อมล้ำในสัังคม ครอบคลุมเปาหมายท่ี 1 ถึงเปาหมายท่ี 5  
(2) มิติดานเศรษฐกิิจและความมั่งคั ่ง (Prosperity) สงเสริิมใหประชาชนมีีความเปนอยูที ่ดีและ

สอดคลองกัับธรรมชาติิ ครอบคลุมเปาหมายท่ี 7 ถึงเปาหมายท่ี 11 
(3) มิติดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (Planet) ใหความสำคัญกัับการปกปองและรัักษา

ทรัพยากรธรรมชาติิและสภาพภููมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุนตอไป ครอบคลุมเปาหมายที่ 6 และเปาหมายท่ี 
12 ถึงเปาหมายท่ี 15 

(4) มิติดานสันติิภาพและความยุุติิธรรม (Peace) ยึดหลัักการอยูรวมกัันอยางสัันติิ มีีสังคมท่ีสงบสุุข 
และไมแบงแยก ครอบคลุมเปาหมายท่ี 16 

(5) มิติดานความเปนหุนสวนการพััฒนา (Partnership) ความรวมมือของทุุกภาคสวนในการขัับ
เคลื่อนวาระการพััฒนาท่ียั่งยืืน ครอบคลุมเปาหมายท่ี 17 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) เปนเปาหมายที่เนนการพัฒนาที่ครอบคลุม (Inclusive) มุง 
การเปลี่ยนแปลง (Transformative) และบูรณาการ (Integrated) ที่ทุกภาคสวนตางมีโจทยที่จะตองนำไป
ปฏิบัติ แมเปาหมายทั้งหมดจะแบงออกเปน 17 เปาหมาย แตการพิจารณาและดำเนินการจะตองเปนไปอยาง
บูรณาการ เห็นความเชื่อมโยง (Interlinkage) มุงผลลัพธ (Outcome-based) และใหความสำคัญกับคนทุก
กลุม  และแมวา SDGs จะเปนเปาหมายระดับโลกแตการนำ SDGs ไปปรับใหเหมาะกับบริบทของพื ้นท่ี 
(Localization of the SDGs) เปนเรื่องสำคัญ  

ทั้งนี ้การทองเที ่ยวไทยมีความเกี ่ยวของและสอดคลองกั ับเปาหมายการพั ัฒนาที ่ยั ่งยื ืนครบท้ัง          
17 เปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

4.3 แผนปฏิบัติการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2570 

รัฐบาลมีการกำหนดยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจแบบใหม 
เรียกกวา BCG Model เปนการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจ
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หมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมกัน ซึ ่งเปนรูปแบบ 
การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีตอยอดจากจุดแข็งของประเทศดานความหลากหลายทางชีวภาพ และความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม เปนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจท่ีไมไดเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเทานั้น แตตองพัฒนาสังคมและ
รักษาสิ่งแวดลอมใหไดอยางสมดุล เพื่อความมั่นคงและยั่งยืน และเชื่อมโยงกับหลักคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน และเปนการสานพลังของจตุภาคีทั้งภาคประชาชน 
ภาคเอกชน ภาครัฐ และภาควิชาการ โดยการกำหนดใหขับเคลื่อนประเทศดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก 

ยุทธศาสตรที่ 1 : สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพ และวัฒนธรรม
ดวยการจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร อัตลักษณ 
ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 :  ยกระดบัการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

โดยมีแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2570 
และ 13 มาตรการหลัก ในการขับเคลื่อนท่ีเก่ียวของการทองเท่ียว ประกอบดวย มาตรการตอไปนี้  

มาตรการที่ 3 พัฒนาสินคาและบริการดวยหลักการ BCG เชื่อมโยงการทองเที่ยว พัฒนาระเบียบ
เศรษฐกิจ BCG โดยเชื่อมโยงอุปสงคและอุปทานในแตละภูมิภาคเพื่อสรางระบบเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 
รวมถึงพัฒนาสินคาและบริการดวยหลักการ BCG เชื่อมโยงการเกษตรทางเลือก/เกษตรสมัยใหม การแปรรูป 
การทองเท่ียว การคา และการลงทุน เชื่อมโยงเศรษฐกิจระดับประเทศและเศรษฐกิจโลก 

มาตรการที่ 8 สงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืนและการทองเที่ยวสีเขียว สรางโมเดลการทองเที่ยว
รูปแบบใหม เชน โมเดลอารมณดีมีความสุข (Happy Model) สงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืนและการทองเที่ยว 
สีเขียวดวยการใชหลักเศรษฐกิจหมุนเว ียนและการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutral)  
สรางคลัสเตอรการทองเที่ยวของจังหวัดหลักและกลุมจังหวัดรอง รวมถึงพัฒนาระบบการใชจายแบบระบบ 
การชำระเงินทีเดียว (One Payment System) สำหรับการทองเท่ียว เพ่ือจัดทำคลังขอมูลดานการทองเท่ียว 

 
4.4 แผนกลยุทธเพ่ือการขับเคล่ือนการทองเท่ียวสีขาวภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ. 2566 – 2570) 

รัฐบาลมีการกำหนดยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจแบบใหม 
เรียกกวา BCG Model เปนการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจ
หม ุนเว ียน (Circular Economy) และเศรษฐก ิจส ี เข ียว (Green Economy) ไปพร อมก ัน กระทรวง 
การทองเที่ยวและกีฬาในฐานะหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศไทยได
ตระหนักในความสำคัญของการมุงเนนการทองเที่ยวอยางยั่งยืนเพื่อตอบสนองตอความจำเปน ทั้งในเชิง 
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชิงนโยบายท้ังระดับสากลและระดับชาติ รวมไปถึงตอบสนอง
ตอกระแสนิยมนักทองเที่ยวสมัยใหมที่ใหความสำคัญกับการทองเที่ยวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพื่อให  
การพัฒนาการทองเที ่ยวอยางยั่งยืน เปนเครื ่องมือสำคัญที่จะสรางประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอมใหกับประเทศไทย 

ในการนี้ กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาจึงไดจัดทำโครงการจัดทำแผนกลยุทธเพื่อการขับเคลื่อน 
การทองเท่ียวสีขาว ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2566 – 2570 ข้ึน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน 
“อุตสาหกรรมการทองเที ่ยวไทยสรางความมั ่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดลอม ดวย 

การบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ” 
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พันธกิจ 
1. สงเสริมใหผูประกอบการและแหลงทองเท่ียวมีการพัฒนากระบวนการบริหารการใชทรัพยากร 

ทุกพ้ืนท่ี ท่ัวประเทศ 
2. สนับสนุนใหเกิดความตระหนักรูดานการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG แก 

ประชาชน ผูประกอบการ หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
3. ผลักดันกลไกสนับสนุนใหเกิดการดำเนินงานตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
เปาหมาย 
1. ผูประกอบการธุรกิจทองเท่ียว และแหลงทองเท่ียว มีการบริหารจัดการทรัพยากรภายใตแนวทาง 

โมเดลเศรษฐกิจ BCG มีการใชทรัพยากรในพ้ืนท่ี เพ่ือการดำเนินงานอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
2. หนวยงานท่ีเก่ียวของ ผูประกอบการภาคเอกชน นักทองเท่ียว ประชาชน มีความตระหนักรู และ  

ใหความสำคัญกับการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
3. อันดับผลการดำเนินงานภาพรวมตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) และอันดับดัชนี 

การพัฒนา การเดินทางและทองเที่ยวของประเทศไทย (Travel & Tourism Development Index: TTDI) 
ดานความยั่งยืนของสิ่งแวดลอมของประเทศไทยมีอันดับท่ีสูงข้ึน 

ตัวช้ีวัด 
จากวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายท่ีกำหนดไวขางตน นำมากำหนดเปนตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. จำนวนผูประกอบการ ชุมชนที่เกี่ยวของดานการทองเที่ยว รวมถึงแหลงทองเที่ยวที่มีการบริหารจัดการ 

อยางเปนระบบตามแนวคิด BCG 
2. ระดับการรับรูของนักทองเท่ียวตอภาพลักษณการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของประเทศไทย 
3. รอยละการเปลี่ยนแปลงตอปของการปลอยกาซเรือนกระจกจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
4. รอยละการเปลี่ยนแปลงตอปของการสรางขยะจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

 
 ประเด็นการขับเคล่ือนและกลยุทธการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาดานท่ี 1  ยกระดับขีดความสามารถผูใหบริการดานการทองเที่ยวใหมีการบริหาร
จัดการทรัพยากรอยางคุมคา 

 เปาหมายการดำเนินงาน 
1. ผูประกอบการดานการทองเท่ียวมีแนวทางการดำเนินงานตามกรอบแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

ท่ีชัดเจน มีมาตรฐาน สามารถนำไปปรับตามความเหมาะสมของธุรกิจ 
2. ผู ประกอบการดานการทองเที ่ยวสามารถเพิ ่มมูลคาใหธ ุรกิจ และลดกิจกรรมที ่ทำใหเกิด

คารบอนไดออกไซด รวมถึงการบริหารจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน ดวยความรู ความเขาใจใน
แนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากรภายในพ้ืนท่ีและทองถ่ิน 

ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนผูท่ีผานการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ และความรูดานการพัฒนาการทองเท่ียวภายใตโมเดล 

เศรษฐกิจ BCG 
2. ระดับความกาวหนาในการจัดทำมาตรฐานแนวทาง และคูมือกระบวนการดำเนินงานดาน 

การทองเท่ียว ท่ีสอดคลองกับแนวคิดโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
3. จำนวนหนวยงาน ผูประกอบการ ชุมชนท่ีผานการรับรองมาตรฐานการทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับ 

แนวคิดโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
4. รอยละของสัดสวนตนทุนคาใชจายดานทรัพยากร ตอตนทุนรวมท่ีลดลงของหนวยงาน  
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ผูประกอบการ ชุมชนกลุมเปาหมายจากการปรับปรุงการดำเนินงาน 
กลยุทธการขับเคล่ือน 
1. สงเสริมผูใหบริการดานการทองเท่ียวใหสามารถประกอบธุรกิจไดอยางยั่งยืน (Operations) 
2. พัฒนาแนวทาง และยกระดับมาตรฐานการประกอบธุรกิจการทองเท่ียวตามแนวคิด BCG 

(Standard) 
3. พัฒนาศักยภาพธุรกิจและเสริมสรางองคความรูการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน แก 

บุคลากรภาคการทองเท่ียว (Knowledge) 
 

ประเด็นการพัฒนาดานท่ี 2  สงเสริมความสำคัญ และกระตุ นการบริโภคผลิตภัณฑและบริการ
ทองเท่ียวตามแนวคิด BCG 

เปาหมายการดำเนินงาน 
1. สื ่อสารประชาสัมพันธ  สร างการรับร ู   และความเขาใจถึงความสำคัญ องคประกอบของ 

การทองเท่ียว อยางยั่งยืนภายใตโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
2. ผูประกอบการดานการทองเที่ยวและนักทองเที่ยวที่ใหความสำคัญกับการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

ไดรับการสนับสนุน และสงเสริมจากมาตรการภาครัฐ 
ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนสื่อประชาสัมพันธ เพื่อสรางการรับรูและกระตุนใหนักทองเที่ยว ผูประกอบการ และ

ประชาชนท่ัวไป เห็นความสำคัญของการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
2. จำนวนของนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางประเทศที่รับรูถึงภาพลักษณดานการทองเที่ยวอยาง

ยั่งยืนของประเทศไทย 
3. จำนวนมาตรการจูงใจสนับสนุนนักทองเที ่ยว ผู ประกอบการ และชุมชนที่เขารวมกิจกรรม 

การทองเท่ียว ท่ีสอดคลองกับแนวคิดโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
กลยุทธการขับเคล่ือน 
1. สื ่อสารขอมูล เพื ่อสรางการตระหนักรู แกผู ประกอบการ นักทองเที ่ยว และประชาชนทั่วไป 

(Awareness & PR) 
2. สรางและพัฒนามาตรการจูงใจ สงเสริมผูประกอบการภาคการทองเที่ยวและนักทองเที่ยวเพื่อให

ความสำคัญกับการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (Incentives) 

ประเด็นการพัฒนาดานท่ี 3 พัฒนาปจจัยสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรในภาค
การทองเท่ียว 

 เปาหมายการดำเนินงาน 
1. กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ ไดรับการพิจารณา ทบทวน แกไข เพื่อสงเสริมใหผูประกอบการ และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ สามารถดำเนินการตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ BCG ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ขอมูลดานการทองเท่ียวท้ังหมด มีการเชื่อมโยงกับการทองเท่ียวตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

และมีการบริหารจัดการขอมูลรวมกันระหวางหนวยงาน เพื่อเปนเครื่องมือสนับสนุนหนวยงานภาครัฐสามารถ
บริหารจัดการดานการทองเที่ยวอยางยั่งยืนรวมกัน รวมถึงมีการจัดเก็บและเผยแพรขอมูลแกผูที่สนใจ ใน 
การดำเนินงานตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
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3. มีเครือขายความรวมมือเพื่อสนับสนุนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน จากทุกภาคสวน ไมวาจะเปน
หนวยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม เพ่ือสรางใหเกิดการดำเนินงานท่ีสอดคลอง เชื่อมโยงกันท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 
จนเกิดเปนภาพรวมความสำเร็จของการดำเนินงานของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความกาวหนาในการยกรางกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวของในการสนับสนุนการดำเนินงานตาม

แนวทางโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
2. ความสำเร็จในการจัดทำระบบ แพลตฟอรมการเผยแพรขอมูล องคความรูสนับสนุนการทองเที่ยว

อยางยั่งยืน 
3. จำนวนเครือขายและผูนำการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
กลยุทธการขับเคล่ือน 
1. ทบทวน ปรับปรุงกฎ ระเบียบ เพ่ือสงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (Regulations) 
2. พัฒนาระบบขอมูล เทคโนโลยีดิจิทัล และพ้ืนท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว BCG (Enablers) 
3. เชื่อมโยงเครือขายการบริหารจัดการรวมกันระหวางหนวยงาน (Network & Management)
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5. การวิเคราะหความเช่ือมโยงของนโยบายและแผนงานตาง ๆ เกี่ยวกับการทองเท่ียวไทย  
เม่ือนำแผนยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับตาง ๆ มาพิจารณาแลว สามารถแสดงความเชื่อมโยงกับการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะยาวของกองทุน ไดดังนี้ 

แผนภาพท่ี 3-4 ความเชื่อมโยงกับการทบทวนแผนปฏิบตัิการระยะยาวของกองทุนระยะ 5 ป (2566-2570) ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568  

 



บทที่ 4 

การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว

กองทุนเพื่อสงเสรมิการทองเที่ยวไทย 

พ.ศ. 2566-2570 ประจําปบัญชี พ.ศ. 2568
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บทที่ 4 
การทบทวนแผนปฏิบัตกิารระยะยาวกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566-2570 

ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 
 

การทบทวน “แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568” ประกอบดวยเนื้อหาท่ีสำคัญ ดังนี้ 

(1) แนวคิดและหลักการในการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 

(2) สถานการณการทองเที่ยวของประเทศไทย และประมาณการรายไดและประมาณการรายจาย
กองทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 

(3) การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของกองทุน ตลอดจนการกำหนดวัตถุประสงค 
นโยบาย/เปาประสงค ผลผลิตและผลลัพธ  

(4) รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำป 2568 - 2570 ของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
 

โดยมีรายละเอียดของการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทย  
พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
 

1. แนวคิดและหลักการในการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย  
พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 

จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูล การทบทวนแผนยุทธศาสตร และแผนระดับตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ 
กับกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ที่ไดกลาวมาแลว รวมถึงการพิจารณาสถานการณการทองเที่ยวของ
ประเทศไทย และการประมาณการรายไดและรายจายของกองทุนในอนาคตที่จะไดกลาวถึงตอไปนั ้น เปน 
การรวบรวมขอมูลเพ่ือเปนฐานในจัดทำการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย  
พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย 
มีกรอบแนวทางในการดำเนินงานใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค
จัดตั้งกองทุนที่กำหนดไวในพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ และตามยุทธศาสตรและนโยบาย 
ดานการทองเที่ยวของรัฐบาล และกระทรวงทองเที่ยวและการกีฬา โดยใหความสำคัญกับการเปลี ่ยนแปลง 
ตามสถานการณแวดลอม และนโยบายของภาครัฐ อันกอใหเกิดความทาทายใหม ๆ กับกองทุน ดังนั้นประเด็น 
ท่ีกองทุนใหความสำคัญ ประกอบดวย  

1) การประกาศใชพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที ่ยวแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ที ่กำหนด
บทบาทและภารกิจของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ในฐานะผูจัดหาประกันภัยสำหรับนักทองเที ่ยว
ชาวตางชาติท่ีเดินทองเที่ยวภายในประเทศ รวมถึงรายไดที่กองทุนสามารถจัดเก็บจากคาธรรมเนียมการทองเที่ยว
จากนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามาทองเที่ยวภายในประเทศไทยตามมาตรา 10/2 เพื่อนำเงินดังกลาวมาใช
เปนเงินอุดหนุนหรือเงินใหกู ยืมแกหนวยงานของรัฐ เพื ่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนพัฒนา 
การทองเที ่ยวแหงชาติ รวมทั้งแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว หรือเปนคาใชจายในการชวยเหลือหรือ
สนับสนุนการทองเที ่ยว รวมทั ้งเพื ่อสนับสนุนการศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม  
การประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล และคาใชจายในการบริหารกองทุน 

2) การกำหนดแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) ประเด็น 
การทองเท่ียว ท่ีมุงพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยเพ่ือใหประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางของนักทองเท่ียว
ทั่วโลก โดยการแสวงหาสินคาและบริการทองเที่ยวใหม ๆ ที่ไทยมีศักยภาพ มีความหลากหลาย และกระจายอยู 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2568 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2568  4-2 
 

ทุกภูมิภาคของประเทศ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงไปยังประเทศเพื่อนบาน เพื่อนำมาสงเสริมพัฒนาอุตสาหกรรม        
การทองเท่ียวของไทยใหเต็มตามศักยภาพ และสรางสรรคคุณคาใหสอดรับกับทิศทางและแนวโนมของตลาดยุคใหม 
ตลอดจนยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแกนักทองเที่ยวทุกกลุม การพัฒนาโครงสราง
พื ้นฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที ่เอื ้อตอการเติบโตของการทองเที ่ยวที ่มีคุณภาพ เพื ่อกระจายโอกาสใน 
การสรางรายไดไปสู ชุมชนและเมืองอยางทั ่วถึง และยั ่งยืน บรรลุเปาหมายดานรายไดและการยกระดับขีด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย โดยกำหนดแผนยอยในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติประเด็นการทองเที่ยว นอกจากนี้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ซึ่งเปนแผนระดับประเทศ (แผนระดับที่ 2) ไดกำหนดเปาหมายที่จะมีการปรับเปลี่ยนภาคการทองเที่ยว ซึ่งเปน 
ภาคบริการที่สำคัญของไทยใหเปนการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยสงเสริมการทองเที่ยวที่เนน
คุณภาพ คุณคา และความยั่งยืน มากกวาปริมาณ จากการสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริการที่สอดรับกับทิศทางและ
แนวโนมของตลาดยุคใหม เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” อีกทั้งใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับนี้ ในมิติท่ีภาคการผลิตและบริหารเปาหมาย หมุดหมายท่ี 2 กำหนดให
ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืนนั้น กำหนดกลยุทธที่ 3 เปนการยกระดับบริการ
และการบริหารจัดการการทองเที่ยวใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของตลาดสากล โดยมีแนวคิดสนับสนุนการจัดการ
ทองเที่ยวของประเทศใหเปนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน มีการบริหารจัดการดานการทองเที่ยวในทุกดานใหได
มาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล และกลยุทธยอยที่ 3.3 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ไดระบุไววา 
“สนบัสนุนใหมีการเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวเขา “กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย” เพ่ือใชเปนทุน
หมุนเวียนในการพัฒนาการทองเท่ียว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเท่ียว” อีกดวย 

3) แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) มุงเนนท่ีจะขับเคลื่อนการทองเท่ียว
ของประเทศไทยเปนอุตสาหกรรมที่เนนคุณคา มีความสามารถในการปรับตัว เติบโตอยางยั่งยืนและมีสวนรวม โดย
ใชกองทุนเปนเครื่องมืออันสำคัญที่จะสนับสนุนงบประมาณเพื่อใหเปาหมายของโครงการตาง ๆ ท่ีกองทุนจะให 
การสนับสนุนนั้น มีความสอดคลองและสนับสนุนแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติดังกลาว 

4) นโยบาย Ignite Thailand’s Tourism  ของรัฐบาล อันเปนนโยบายหลักในการกระตุนเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยรัฐบาลไดตั้งวิสัยทัศนไว “ประเทศไทยตองเปน Tourism Hub และเปน Destination ของนักทองเท่ียว
ทั่วโลก” ดวย 5 กลยุทธสำคัญ ไดแก การสรางประสบการณที่ดีใหแกนักทองเที่ยว สราง Soft Power เพื่อเปน 
การมัดใจนักทองเที่ยวใน 5 สิ่งที่นักทองเที่ยวตองทำระหวางทองเที่ยวในประเทศไทย เชื่อมโยงทางการทองเที่ยว
จากเมืองหลักไปสูเมืองนาเที่ยว เปนประตูทองเที่ยวสูอาเซียน โดยการเปน Hub ของอาเซียน และนำอีเวนตระดับ
โลกมาสูเมืองไทย เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว โดยประเทศไทยเปนเจาภาพของงานระดับโลก (World Class Event 
Hub) ซึ่งเปาหมายเพื่อจะทำใหการทองเที่ยวของไทยสามารถกระจายรายไดไปใหแกประชาชนทุกกลุมอยางทั่วถึง 
และชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนอยางยั่งยืน 

5) การพัฒนาศักยภาพของกองทุนที ่จะตองรองรับกับการปรับเปลี ่ยนในแนวทางการดำเนินงาน 
ที ่มีภารกิจที ่หลากหลายและปริมาณงานที ่มากขึ ้น รวมทั ้งการปรับปรุง/เพิ ่มเติมกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน โดยกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาไดกำหนดไว
ในแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ
องคกร กลยุทธท่ี 4.1 การพัฒนาองคกรใหทันสมัยและเปนมืออาชีพ แนวทางปฏิบัติท่ี (4) จะพัฒนาประสิทธิภาพ
การดำเนินงานของกองทุนเพ่ือพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวและกีฬาของประเทศไทยใหสูงข้ึน 

6) การเตรียมพรอมดานบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต เพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจใหม 
รวมถึงการพัฒนาทักษะความรูความสามารถของบุคลากรท้ังภายในกองทุน และหนวยงานพันธมิตรรวมดำเนินงาน
ใหมีความพรอมกับการดำเนินงาน และการจัดโครงสรางการบริหารงานองคกรใหมท่ีเหมาะสม  
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7) การขจัดปญหาและอุปสรรคท่ียังคงเกิดข้ึนในระหวางดำเนินงาน ซ่ึงควรไดรับการแกไขใหปญหาตาง ๆ 
ลดนอยลงหรือหมดไป เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  

จากแนวคิดและหลักการดังกลาวขางตน กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยจึงจำเปนตองดำเนินการ
ทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะยาวของกองทุน และมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปใหมีความเหมาะสมใน
การนำไปปฏิบัตติอไป  
 
2. สถานการณการทองเที่ยวของประเทศไทย และประมาณการรายไดและรายจายกองทุน ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 - 2570 

จากขอมูลองคการการทองเท่ียวโลก หรือ UNWTO ในป 2566 ประเทศฝรั่งเศสมีนักทองเท่ียวเดินทางเขา

ไปเที่ยวมากที่สุดเปนอันดับ 1 ของโลก และยังทำรายไดจากการทองเที่ยวสูงสุดอีกดวย ตามมาดวย สเปน 

สหรัฐอเมริกา ซ่ึง Top 3 ของโลกไมแตกตางจากชวงกอนเกิดโควิด ในป 2562 แตมีจุดเปลี่ยนตั้งแตอันดับ 4 ลงมา 

โดยประเทศจีน จากเคยมีนักทองเที่ยวตางชาติสูงสุดเปนอันดับ 4 ของโลก ถูกแซงโดยอิตาลี สวนไทยที่เคยอยูใน

อันดับ 8 ก็ตกลงไปอยูที่ 11 ของโลก ขณะที่ประเทศที่มีรายไดจากการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวตางชาติสูงสุด 

อันดับ 1-2 ของโลกยังคงเปนสหรัฐอเมริกา และสเปน สวนไทยตกจากอันดับ 4 มาอยูที ่ อันดับ 16 ของโลก  

ดังภาพ 

แผนภาพท่ี 4-1 สถานะดานการทองเท่ียวไทย ในเวทีโลกเทียบกอนและหลังโควิด-19 
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จากสถิติดังกลาวสะทอนใหเห็นวา ประเทศในฝ งยุโรปและอเมริกามีนโยบายเปดประเทศรับ

นักทองเท่ียวตางชาติเร็วกวาประเทศตาง ๆ ใน เอเชีย ทำใหการทองเท่ียวกลับมาฟนตัวไดเร็ว บางประเทศ เชน 

ฝรั่งเศส และสเปน ก็มีนักทองเท่ียวตางชาติเกินกวาปกอนเกิดโควิดไปแลวในปท่ีผานมา ขณะท่ีเอเชียมีการเปด

ประเทศรับนักทองเที่ยวตางชาติชากวา ทำใหในชวง 4 ปที่ผานมา การทองเที่ยวในภูมิภาคเอเชีย จึงอยูในชวง

ทยอยฟนตัว สำหรับประเทศไทย การทองเที่ยวยังคงอยูระหวางการฟนตัวตอเนื่อง โดยในป 2566 ที่ผานมา 

นักทองเท่ียวตางชาติเดินทางเท่ียวไทย แมจะอยูในอันดับ 11 โลก แตก็ขยับข้ึนมาจากอันดับท่ี 22 ของโลกในป 

2565 เชนเดียวกับรายไดจากการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวตางชาติก็ขยับจากอันดับที่ 19 ในป 2565 มาเปน

อันดับที่ 16 ในปที่ 2566 แตก็ยังถือวายังกลับมาไมเทากับปกอนเกิดโควิด-19 แมวาหลังโควิด ประเทศไทย

ยังคงมีจำนวนนักทองเท่ียวตางชาติและรายไดจากนักทองเท่ียวตางชาติ สูงสุดในเอเชียแปซิฟกก็ตาม 

รัฐบาลไทยพยายามเพิ่มจำนวนนักทองเที่ยวโดยการปลดล็อกขอจำกัดในการเดินทาง เชน การยกเวน 

การตรวจลงตรา วีซาเขาไทย แตทั ้งนี้ดวยความที่อุตสาหกรรมทองเที่ยวเปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจไดเร็วที่สุด 

หลังจากประเทศตาง ๆ บาดเจ็บจากโควิดมานานหลายป โดยเฉพาะประเทศตาง ๆ ในเอเชียแปซิฟก ประเทศตาง ๆ 

จึงออกนโยบายกระตุนทองเที่ยวอยางหนักในชวงป 2566-2567 เชนเดียวกันกับประเทศไทย ไมวาจะเปน

ประเทศจีน ท่ีมีนโยบายปลอดวีซา หรือ วีซาฟรีใหกับนักทองเท่ียวตางชาติในหลายประเทศ สงผลใหในป 2566 

มีนักเดินทางตางชาติ 35.5 ลานครั้ง คิดเปน 36% ของป 2562 ขณะที่ประเทศเกาหลีใต ออกนโยบาย Visit 

Korea ป 2023-2024 การจัดคอนเสิรต K-Pop การจัด K-Tourism Roadshow การจัดงาน Korea Beauty 

Festival สงผลใหในป 2566 เกาหลีใตมีนักเดินทางตางชาติ 25 ลานคน คิดเปน 80% ของป 2562 สวนไตหวัน 

เริ่มแคมเปญ Taiwan the Lucky Land ป 2567 มีนักเดินทางตางชาติ 6 ลานคน คิดเปน 50% ของป 2562 

ทั้งกำหนดเปาหมายป 2568 จำนวน 12 ลานคน เวียดนาม เปดตัวแคมเปญ Viet Nam : Timeless Charm 

(เวียดนาม เสนหเหนือกาลเวลา) ป 2567 กำหนดเปาหมาย นักเดินทางตางชาติ 18 ลานคน 

จากขอมูลกองเศรษฐกิจการทองเที่ยวและกีฬา สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ณ วันท่ี 

19 มิถุนายน 2567 ไดรายงานชวงระหวาง 1 มกราคม – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567 มีนักทองเที่ยวตางชาติเดิน

ทางเขามาประเทศไทย จำนวน 17,501,283 คน คาดวาทั้งป 2567 จะมีนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามา

ทองเท่ียวในประเทศไทยจำนวน 36.70 ลานคน โดยกองเศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬา สำนักงานปลัดกระทรวง

การทองเท่ียวและกีฬา ไดคาดการณจำนวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามาทองเท่ียวในประเทศไทยระหวาง

ป 2567 – 2570 ไว ดังนี ้

ตารางท่ี 4-1 จำนวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามาทองเท่ียว 

ป  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 
จำนวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามา
ทองเท่ียว (ลานคน) 

36.70 42.21 43.81 45.47 

 

ดังนั้น เพื่อใชในการประมาณการรายไดและรายจายของกองทุน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 
ไดตั้งสมมุติฐานสำหรับการประมาณการรายไดและรายจาย ไวดังนี้ 

1. จำนวนนักทองเท่ียวตางชาติเดินทางเขาประเทศไทย โดยใชการประมาณการจำนวนนักทองเท่ียวท่ี
กองเศรษฐกิจการทองเที่ยวและกีฬา สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดมีการประมาณการไว 
โดยไดประเมินวาจำนวนนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเขามาทองเที่ยวประเทศไทยในป พ.ศ. 2567 จำนวน 
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36.7 ลานคน และป 2568 – 2570 มีจำนวนนักทองเที่ยวตามตารางขางตนท่ีกองเศรษฐกิจการทองเที่ยวและ
กีฬามีการประมาณการไว โดยเปนสัดสวนการเดินทางผานชองทางอากาศ รอยละ 80 ของนักทองเที ่ยว
ชาวตางชาติที ่เดินทางเขาประเทศไทย และเดินทางผานชองทางบกและชองทางน้ำ รอยละ 20 ของ
นักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเดินทางเขาประเทศไทย 

2. อัตราการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางทองเท่ียวในประเทศไทย กองทุนวางแผน
งานจะเริ่มจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที ่ยว ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2568 เปนตนไป (ไตรมาสที ่ 2 ของ
ปงบประมาณ 2568) ดังนั้นในปงบประมาณ 2568 จึงจัดเก็บคาธรรมเนียมเพียง 9 เดือน หลังจากนั้นจึงเก็บ
คาธรรมเนียมไดครบทั้งป โดยการจัดเก็บคาธรรมเนียมจะจัดเก็บในอัตราคาธรรมเนียมสำหรับนักทองเที่ยวที่เดิน
ทางเขาทางชองทางอากาศ อัตราคนละ 300 บาท/ครั้ง และอัตราคาธรรมเนียมสำหรับนักทองเที่ยวที่เดินทางเขา
ทางชองทางบก และชองทางน้ำ อัตราคนละ 150 บาท/ครั้ง 

3. คาใชจายสำหรับนิติบุคคลท่ีชวยกองทุนดำเนินการจัดเก็บรายไดคาธรรมเนียมการทองเท่ียว และคา
ดำเนินการตรวจสอบการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยว เชน สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ 
(International Air Transport Association: IATA), สายการบิน และสายการเดินเรือตาง ๆ หรือนิติบุคคลอื่น ๆ 
ที่กองทุนไดมอบหมายใหดำเนินการ เปนตน จะคิดคาใชจายในการชวยดำเนินการจัดเก็บรายไดคาธรรมเนียม
และคาดำเนินการตรวจสอบการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที ่ยว รวมกันรอยละ 10 ของยอดรายได
คาธรรมเนียมท่ีสามารถจัดเก็บได 

4. คาใชจายสำหรับการดำเนินการจัดทำประกันภัยใหนักทองเที่ยวตางชาติระหวางเดินทางทองเที่ยว 
คิดคาใชจาย 50 บาท/นักทองเท่ียว 1 คน 

5. เงินงบประมาณสำหรับรายไดท่ีกองทุนจัดเก็บได กองทุนจะสามารถนำไปใชจายไดในปงบประมาณ
ตอไป โดยนำมาคำนวณใชเปนคาใชจายรวมรอยละ 95 ของเงินงบประมาณคงเหลือ ณ สิ ้นงวดของ
ปงบประมาณกอน หลังจากนั้นมาแบงเปนเงินงบประมาณเพื่อใชสนับสนุนโครงการตาง ๆ ตามนโยบายของ
กองทุน รอยละ 70 และเปนเงินงบประมาณเพ่ือเปนคาใชจายในการบริหารกองทุนจำนวน รอยละ 30 

จากสมมุติฐานขางตน สามารถสรุปประมาณการรายไดและรายจายของกองทุน ระหวางปงบประมาณ      
พ.ศ. 2568 - 2570 ไดดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4-2 ตารางสรุปประมาณการรายไดและรายจายของกองทุน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 

ท่ี รายการ 
สูตรคำนวณ 

ป 2568-2570 
ปงบประมาณ 

Q2 ของ 2568 2569 2570 

1 จำนวนนักทองเท่ียวตางชาติในปงบประมาณ       
(ลานคน)  

 31.66 43.81 45.47 

2 จำนวนนักทองเท่ียวเดินทางชองทางอากาศ       
(ลานคน) 

 25.33 35.05 36.38 

3 จำนวนนักทองเท่ียวเดินทางชองทางบก+น้ำ      
(ลานคน) 

 6.33 8.76 9.09 

4 อัตราจัดเก็บรายไดทางอากาศ (บาท/คน)  300.00 300.00 300.00 

5 อัตราจัดเก็บรายไดทางบก+น้ำ (บาท/คน)  150.00 150.00 150.00 

6 รายไดจัดเก็บไดรวม (ลานบาท)  8,547.53 11,828.70 12,276.90 

7 คาใชจายในการจัดเก็บคาธรรมเนียม 10%  
(ลานบาท) 

(6) X 10% 854.75 1,182.87 1,227.69 

8 คาใชจายสำหรับเบ้ียประกันภยันักทองเท่ียว  
(50 บาท/คน) (ลานบาท) 

(1) X 50 1,582.88 2,190.50 2,273.50 

9 เงินคงเหลือเขากองทุน (ลานบาท) (6)-(7)-(8) 6,109.90 8,455.33 8,775.71 

10 เงินตนงวดใชในปงบประมาณ (ลานบาท)  0.00 6,109.90 8,760.82 

11 
งบประมาณสนับสนุนจากสำนักงบประมาณ 
(ลานบาท) 

 6.00 - - 

12 เงินใชจายของกองทุน ในปงบประมาณ  
(95% ของเงินตนงวด) (ลานบาท) 

(10) X 95% 6.00* 5,804.40 8,322.78 

13 เงินคงเหลือหลังหักคาใชจาย (Reserve)  
(ลานบาท) 

(10) - (12) 0.00 305.49 438.04 

14 เงินปลายงวดปงบประมาณยกไปใชในปตอไป         
(ลานบาท) 

(9) + (13) 6,109.90 8,760.82 9,213.75 

15 เงินบริหารกองทุน 30% (ลานบาท) (12) X 30% 5.00 1,741.32 2,496.84 

16 เงินสนับสนุนโครงการ 70% (ลานบาท) (12) X 70% 1.00 4,063.08 5,825.95 

* เน่ืองจากงบประมาณในป 2568 กองทุนไดรับจากสำนักงบประมาณจำนวน 6.00 ลานบาท จะใชจายในการบริหารกองทุน
ในปงบประมาณ 2568 ท้ังหมด 
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3. การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของกองทุน ตลอดจนการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย/
เปาประสงค ผลผลิตและผลลัพธ  

กองทุนไดพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน เปาหมาย และประเด็นยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติการระยะยาว
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 และวิเคราะหถึงประเด็นสำคัญในการบรรลุวิสัยทัศน 
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรกองทุน เพื่อใหเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนแมบทยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 พระราชบัญญัติการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และ
แผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติฉบับที ่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) ตลอดจนไดพิจารณากำหนด พันธกิจ 
วัตถุประสงค นโยบาย/เปาประสงค การกำหนดตัวชี้วัดและแผนงาน เพ่ือใหบรรลุเปาประสงค ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ (Outcome) เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของกองทุน จากการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว
กองทุนเพ่ือการสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 ไดดังนี้ 

 

แผนภาพท่ี 4-2 แผนภาพการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของกองทุน 
จากการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปบัญชี พ.ศ. 2568 

 

 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
เปนกองทุนที่มั ่นคง เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยใหเปนแหลงกระจายรายไดที ่เปนธรรม และสราง 

ความเชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว 
 

พันธกิจหลัก (Mission) 
1. สรางขีดความสามารถในการแขงขันแกอุตสาหกรรมทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 
2. พัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด และการสงเสริมสินคาและการบริการทางการทองเท่ียวใหม ๆ 

ใหแกชุมชน 
3. สนับสนนุการดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเท่ียว และการอนุรักษทรัพยากรทองเท่ียวของทองถ่ิน  
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4. จัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ เพื่อสราง 
ความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียว 

5. บริหารจัดการกองทุนใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง  
 

เปาประสงคหลัก (Goal) 
1. กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย มีอัตลักษณ และมีทิศทางในการดำเนินงานท่ีสอดคลอง

แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

2. กองทุนเพื ่อส งเสริมการทองเที ่ยวไทยมีการดำเนินงานที ่ม ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล            
และเปนกองทุนหมุนเวียนท่ีไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 

3. นักทองเท่ียวตางชาติมีความเชื่อม่ันตอการปกปอง ดูแล เยียวยาระหวางการทองเท่ียวภายในประเทศไทย 
4. อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยเปนแหลงกระจายรายไดที่เปนธรรม และไดรับการยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียวในระดับสากล 
 

ยุทธศาสตร (Strategy) 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 

แนวทาง 1.1  การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน 
แนวทาง 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ  

ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 
แนวทาง 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว
และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทาง 2.2  การบูรณาการงานกับหนวยงานอื่น ๆ เพื่อการสงเสริมและพัฒนา 
การทองเท่ียวไทย 

แนวทาง 2.3  การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 
แนวทาง 2.4  การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 
แนวทาง 2.5  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการที ่กองทุนให 

การสนับสนนุ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 

แนวทาง 3.1  การจัดทำประกันภัยเพ่ือสรางความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียวตางชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 

แนวทาง 4.1  การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
แนวทาง 4.2  การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทาง 4.3  การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของกองทุน 
แนวทาง 4.4  การพัฒนาระบบดิจิทัลและสารสนเทศรองรับการดำเนินงานของกองทุน 
แนวทาง 4.5  การพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และ

การควบคุมภายใน 
แนวทาง 4.6  การประชาสัมพันธ
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ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เปนกองทุนที่จัดตั้งดวยวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว และตามพระราชบัญญัตินโยบาย 

การทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ในมาตรา 23 ใหกองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวตามมาตรา 10/2 โดยมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียว
ภายในประเทศของนักทองเที่ยวตางชาติ เพื่อใชจายในการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว รวมทั้งใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ  
สงผลใหภารกิจของกองทุนจะมีความเกี่ยวของกับการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมดังกลาว และการใชจายเพื่อกิจการของกองทุน ดังนั้นกองทุนตองมีการบริหารจัดการ 
ดานการเงินอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได  
 เปาประสงค การบริหารจัดการดานการเงินเกิดประโยชนสูงสุดตอกองทุน เปนการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และเปนไปตามระเบียบ
เก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน ท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนไดกำหนดไวตามอำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย 

แนวทางท่ี 1.1 การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน  

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 

1.1.1 การบริหารจดัเก็บคาธรรมเนียม
การทองเท่ียวของกองทุน 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
มีแผน และแนวทางการบริหาร
จัดการเพ่ือจดัเก็บคาธรรมเนียม
อยางเปนระบบ 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีรายไดเพ่ือการดำเนินงาน
ไดตรงตามวัตถุประสงคกำหนด 

1. ระบบการจัดเก็บ
คาธรรมเนียม 

2. จำนวนคาธรรมเนียม 
การทองเท่ียวท่ีจัดเก็บได
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

1. ความสำเร็จในการพัฒนาระบบ
จัดเก็บคาธรรมเนียม 

2. ความสำเร็จในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมไดตามเปาหมาย
กำหนด 

กองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียม
เพ่ือนำมาดำเนินงานตาม
วัตถุประสงคและภารกิจของกองทุน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1.1.2 การบริหารจัดการสภาพคลองทาง
การเงินของกองทุน 

เชิงปริมาณ 
มีแผนและแนวทางในการบริหาร
จัดการสภาพคลองทางการเงินของ
กองทุน 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีงบประมาณในการดำเนินงาน
ตามแผนงานท่ีกำหนดอยางเหมาะสม 

ระดับความสำเร็จในการจัดหา
จำนวนเงินสนับสนุนการ
ดำเนินงานกองทุนไดตามแผนงาน 
 
 

ความสำเร็จในการบริหารจัดการ
สภาพคลองทางการเงินของกองทุน 
 
 
 

กองทุนสามารถดำเนินงานไดอยาง
ตอเน่ือง แมเกิดสถานการณตาง ๆ  
ท่ีไมไดเปนไปตามท่ีคาดการณไว 
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แนวทางท่ี 1.2 การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ  

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 

1.2.1 การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจาย
ตามกิจการท่ีกำหนดไวในมาตรา 24  

เชิงปริมาณ 
มีแผนการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจาย
ตามกิจการท่ีกำหนดไวใน มาตรา 24  
เชิงคุณภาพ 
กองทุนไดจัดสรรเงินเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามกิจการท่ีกำหนดไวใน     
มาตรา 24 ไดอยางเหมาะสม 

แผนการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามกิจการท่ีกำหนดไวใน     
มาตรา 24 ไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุน 

แผนการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามกิจการท่ีกำหนดไวในมาตรา 
24 เปนไปตามเปาหมายท่ีไดกำหนด 
และตอบสนองตอภารกิจของกองทุน 

การบริหารการจัดสรรเงินกองทุน 
และคาใชจายของกองทุน 
มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ  
และการควบคุมดานการเงินโปรงใส 
ตรวจสอบได  

1.2.2 การบริหารจัดการการลงทุน
การเงินของกองทุน 

เชิงปริมาณ 
มีแผนและแนวทางการบริหารจัดการ
การลงทุนการเงินของกองทุน 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการนำรายได เพ่ือไปลงทุน 
ใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเปนไปตาม
ระเบียบท่ีกำหนด 

1. จำนวนรูปแบบการลงทุน 
2. จำนวน/อัตราผลตอบแทน 

จากการลงทุน 

ความสำเร็จในการลงทุน กองทุนสามารถนำรายไดท่ีจัดเก็บ 
ไดมาจัดสรรการลงทุน เพ่ือสราง
ประโยชนใหกับกองทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

1.2.3 การบริหารจัดการดานการเงินของ
กองทุนไดตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 
 

เชิงปรมิาณ 
1. มีการเบิกจายเงินงบประมาณไดตาม

เปาหมายของแผนงานประจำปท่ี
กำหนด 

2. มีการเบิกจายงบประมาณการใชจาย
ตามประมาณการประจำป 
ท่ีกำหนด 

3. มีการดำเนินการเบิกจายเงินของ
กองทุน ผานระบบอิเลก็ทรอนิกส 
ไดท้ังระบบ 

เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีประสทิธิภาพ การเบิกจายเงิน 
ไดแก การจดัทำแผนเบิกจาย

รอยละของการเบิกจายไดตาม
แผนการเบิกจายท่ีไดรับการอนุมตั ิ

ความสำเรจ็ของกองทุน 
ท่ีสามารถเบิกจายไดตามแผน 
การเบิกจายท่ีไดรบัการอนุมัต ิ
 

1. กองทุนสามารถดำเนินการ 
ไดตามกรอบหลักเกณฑ 
การประเมนิผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจำปบัญชี 

2. กองทุนสามารถบริหาร
งบประมาณไดอยางมี
ประสทิธิภาพ เปนไปตาม
แผนงานและนโยบายรัฐบาล 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 

งบประมาณกองทุนประจำป และ 
การพัฒนาระบบเบิกจายเงินของกองทุน
ผานระบบอิเล็กทรอนิกสไดท้ังระบบ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหาร 

และพัฒนาการทองเท่ียว 

กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เปนกองทุนท่ีจัดตั้งตามหมวด 4 แหงพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยงแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว การพัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด หรือ 
การอนุรักษทรัพยากรทองเท่ียวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเท่ียว การสงเสริมสินคาทางการทองเท่ียวใหม ๆ ในทองถ่ิน และเปนไปตามแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 
 เปาประสงค กองทุนสามารถใชจายเงินเพื่อกิจการของกองทุน โดยเปนเงินอุดหนุนหรือเงินใหกูยืมแกหนวยงานของรัฐ เพื่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือตาม
แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว รวมทั้งเปนคาใชจายในการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเที่ยว รวมท้ัง
เพ่ือสนับสนุนการศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม การประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล 

แนวทางท่ี 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว 
และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.1.1 กำหนดทิศทางการสงเสริม 
และพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนา
การทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการ
บริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีทิศทางสงเสริมและพัฒนา 
การทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว ตามเปาหมาย ประเภท 
ลักษณะ พ้ืนท่ี ทุกปงบประมาณ  
 
 
 
 

รอยละความสำเร็จในการกำหนด
ทิศทางในการสนับสนุนโครงการ
ท่ีสอดคลองกับนโยบายการ
สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 
ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

กองทุนมีทิศทางการอนุมัติ
โครงการท่ีขอรับการสนับสนุน 
ท่ีสอดคลองกับนโยบายการ
สงเสริม และพัฒนาการทองเท่ียว 
ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ และแผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

1. กองทุนสามารถดำรงบทบาท 
ในฐานะผูใหการสนับสนุน
งบประมาณท่ีตอบสนองตอ
นโยบายการสงเสริม และ
พัฒนาการทองเท่ียว ตาม
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 

2. กองทุนมทิีศทางท่ีเหมาะสม 
ในการดำเนินการตามภารกิจ 
และวัตถุประสงคท่ีจัดตั้งอยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีทิศทางการอนุมัติโครงการ
ประจำปงบประมาณท่ีสอดคลองกับ
นโยบายการสงเสริมและพัฒนา 
การทองเท่ียว ตามแผนพัฒนา 
การทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนา 
การทองเท่ียว 

2.1.2 ทบทวนและกำหนดแนวทาง 
หลักการในการอนุมัติโครงการท่ีขอรับ 
การสนับสนุน 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีการทบทวนหลักเกณฑการ
พิจารณาการสนับสนุนโครงการ
สอดคลองกับนโยบายและแผนพัฒนา
การทองเท่ียวแหงชาติ 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีหลักเกณฑการพิจารณา 
การสนับสนุนโครงการท่ีเหมาะสม 
และสอดคลองกับนโยบายและ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 
และบริบทการทองเท่ียวในปจจุบัน 
พรอมท้ังไดรับผลตอบแทนเชิง
เศรษฐกิจและสังคม  

ประกาศหลักเกณฑการพิจารณา
การสนับสนุนโครงการเผยแพรตอ
สาธารณะ 

1. ประกาศคำสัง่หลักเกณฑการ
สนับสนุนโครงการของกองทุน 

2. คูมือหลักเกณฑการสนับสนุน
และการประเมินผลโครงการท่ี
กองทุนใหการสนับสนุน สงเสริม 

1. โครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน
กอใหเกิดประโยชนตออุตสาหกรรม
การทองเท่ียวไทย 

2. โครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน
สามารถตอบสนองตอตัวช้ีวัดของ
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการ
ทองเท่ียว 

3. โครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 
สามารถทำใหการทองเท่ียวไทยให
เปนแหลงกระจายรายไดท่ีเปน
ธรรม และสรางความเช่ือมั่นใหแก
นักทองเท่ียว 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.1.3 การสนับสนุนโครงการของกองทุน 
ท่ีสงเสรมิและพัฒนาการทองเท่ียว  
ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 
ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสรมิการบรหิารและ
พัฒนาการทองเท่ียว ตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด 
 

เชิงปริมาณ 
มีจำนวนโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนเงินงบประมาณจากกองทุน
เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวไทยไดตาม
เปาหมาย แผนงาน และตัวช้ีวัด
ประจำปท่ีกำหนด 
เชิงคุณภาพ 
มีการพิจารณากลั่นกรอง และอนุมัติ
สนับสนุนโครงการท่ีตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรชาติ นโยบาย และ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาต ิ

1. จำนวนโครงการท่ีใหการ
สนับสนุนไดตามเปาหมาย 
และตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

2. รอยละของงบประมาณท่ีให
การสนับสนุนตามเปาหมาย 
และตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

 
 

โครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
กองทุน สามารถดำเนินงานไดตาม
ผลผลิต และตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

1. โครงการท่ีไดรับการสนับสนุน
สามารถดำเนินการแลวสำเร็จ
ลุลวงตามแผนงานของโครงการ 

2. โครงการท่ีไดรับการสนับสนุน
สามารถกอใหเกิดประโยชนตอ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

3. โครงการท่ีไดรับการสนับสนุน
ตอบสนองตอตัวช้ีวัดของ
ยุทธศาสตรชาติ นโยบายและ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 

4. โครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 
สามารถทำใหการทองเท่ียวไทย
เปนแหลงกระจายรายไดท่ีเปน
ธรรม และสรางความเช่ือมั่นใหแก
นักทองเท่ียว 
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แนวทางท่ี 2.2 การบูรณาการงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวไทย 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.2.1 จัดแบงภารกิจ และกำหนด
ขอบเขตในการสงเสรมิการทองเท่ียวกับ
หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และม ี
การกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และ
เปาหมายรวมกัน เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการสงเสริมและสนับสนุนการ
ทองเท่ียวของไทย 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีแนวทางในการจัดแบง
ภารกิจในฐานะหนวยงานสงเสริม 
และสนับสนุนเพ่ือพัฒนา 
การทองเท่ียวของไทยท่ีชัดเจน 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการบูรณาการงานรวมกับ
หนวยงานอ่ืน ๆ เชน กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน กรมพัฒนา
ชุมชน อพท. หรือ ททท. เปนตน ใน
การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนา 
การทองเท่ียวของไทย 

รอยละความสำเรจ็ในการ
ประสานงานบูรณาการ 
กำหนดขอบเขตในการสงเสริม
การทองเท่ียวของหนวยงาน  
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

กองทุนมีการบูรณาการงาน 
การสงเสริมและพัฒนาการ
ทองเท่ียวรวมกับหนวยงานอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวของ สอดคลองกับนโยบาย
และยุทธศาสตรการทองเท่ียว 
ของประเทศ 

กองทุนสามารถดำรงบทบาทในฐานะ 
ผูใหการสงเสริม และสนับสนุน
งบประมาณ ท่ีตอบสนองตอนโยบาย
หรือตามแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนา 
การทองเท่ียวภายในเขตพัฒนา 
การทองเท่ียว โดยไมมีการทับซอน
บทบาทกับหนวยงานอ่ืน ๆ 
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แนวทางท่ี 2.3 การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.3.1 กำหนดลักษณะเครือขายรวม
ดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีลักษณะเครือขายความรวมมือ
ในการดำเนินงานท่ีเหมาะสมสำเร็จ 
รอยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีเครือขาย/อาสาสมัคร ความ
รวมมือในการดำเนินงานท่ีตอบสนองตอ
นโยบายและแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการ
ทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการ
บริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

รอยละความสำเร็จในการกำหนด
ลักษณะเครือขายความรวมมือใน
การสนับสนุนอุตสาหกรรม 
การทองเท่ียวไทย 

กองทุนมีสมาชิกเครือขาย 
ความรวมมือในการสนับสนุน 
การทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับ
นโยบายและแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

1. กองทุนสามารถใหการสนับสนุน
งบประมาณใหแกเครือขาย 
ท่ีเหมาะสมในการตอบสนองตอ
นโยบายและ แผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

2. งบประมาณของกองทุนสามารถ 
ใชสนับสนุนการทองเท่ียวอยางมี
เปาหมายท่ีกำหนด 

2.3.2 การพัฒนาเครือขายรวม
ดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
มีจำนวนเครือขายความรวมมอืกับ
กองทุนท้ังท่ีเปนหนวยงานภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และ
ชุมชน ในการสงเสรมิการทองเท่ียวไทย  
เชิงคุณภาพ 
มีการพัฒนาการทองเท่ียวของไทย  
ผานเครือขาย เพ่ือรวมดำเนินงานกับ
กองทุน 

จำนวนหนวยงานในเครือขาย
ความรวมมือ ท้ังท่ีเปนหนวยงาน
ภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาค
ประชาสังคม และชุมชน ท่ีมี
โครงการความรวมมือดาน 
การสงเสริมและสนับสนุน 
การทองเท่ียวไทย 
 

กองทุนมเีครือขายความรวมมือ 
กับหนวยงานท้ังภาครัฐ
สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม 
และชุมชน 

1. กองทุนมีการรวมดำเนินงานกับ
พันธมิตรและเครือขายดาน 
การทองเท่ียว 

2. ผลกระทบจากการดำเนินงาน
สนับสนุนการทองเท่ียว เกิดจาก
การมีสวนรวมจากภาคสวนตาง ๆ 
และตรงตามความตองการของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีตาง ๆ  
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แนวทางท่ี 2.4 การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.4.1 การสำรวจและพัฒนาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับ
กองทุน 

เชิงปริมาณ 
1. กองทุนมีผลการศึกษาศักยภาพ

ของหนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 

2. กองทุนมีแผนพัฒนาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุน 

เชิงคุณภาพ 
1. กองทุนมีทิศทางท่ีชัดเจน ใน 

การพัฒนาศักยภาพหนวยงาน
ของรัฐท่ีรวมดำเนินงาน 

2. หนวยงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนไดรับ 
การพัฒนาใหเหมาะสมกับ
ปฏิบัติงานรวมกับกองทุน เพ่ือให
การดำเนินงานโครงการท่ีขอรับ
การสนับสนุนบรรลตุามเปาหมาย 

1. รายงานการศึกษาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน เพ่ือ
กำหนดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพดำเนินงาน 

2. จำนวนองคความรูท่ีเปนการ
พัฒนาศักยภาพหนวยงาน
ของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับ
กองทุน 

3. จำนวนหนวยงานของรัฐท่ี
เปนเปาหมายขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจาก
กองทุนท่ีไดรับการพัฒนา 

1. ผลการศึกษาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุนเพ่ือ
กำหนดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพดำเนินงาน 

2. ความสำเร็จของการพัฒนา
หนวยงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนตามท่ี
กำหนด 

1. การสนับสนุนโครงการของ
กองทุนสามารถตอบสนองตอ
นโยบายและแผนพัฒนา 
การทองเท่ียวแหงชาติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. หนวยงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนมีศักยภาพ 
ความรู และความสามารถใน 
การปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน และ
กองทุน 

3. บุคลากรของหนวยงานท่ีขอรับ 
การสนับสนุนจากกองทุนมี
ศักยภาพ ความรู และความ 
สามารถท่ีรองรับการปฏิบัติงานได
ตรงตามเปาหมายท่ีกำหนด และ
เปนไปตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวใน
การขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุน 

4. หนวยงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนสามารถ
ดำเนินงานไดตามภารกิจ 
และเปาหมายของกองทุน 
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แนวทางท่ี 2.5 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.5.1 การทบทวน พัฒนา 
ปรับปรุง แนวทาง หลักเกณฑ และ
การติดตามประเมินผล โดยม ี
การพัฒนาหลักเกณฑการตดิตาม
และประเมินผลโครงการ และ
พัฒนากลไกและเครื่องมือใน 
การประเมินผลโครงการ พรอมท้ัง
ติดตามและประเมินผลโครงการท่ี
ใหการสนับสนุนจากกองทุน
ประจำป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
1. มีหลักเกณฑการพิจารณา 

การติดตาม และประเมินผลโครงการ 
ตามลักษณะและแนวทางดำเนินงาน
ของโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 

2. มีกลไกและเครื่องมือท่ีถูกพัฒนาข้ึนใน
การติดตามและประเมินผลโครงการท่ี
สนับสนุน 

เชิงคุณภาพ 
1. กองทุนมีแนวทางการพิจารณาติดตาม

และประเมินผลโครงการท่ีเหมาะสมและ
สอดคลองกับลักษณะโครงการแตละแบบ 

2. กองทุนมีหลักเกณฑการพิจารณาติดตาม
และประเมินผลโครงการท่ีเหมาะสมในแต
ละแบบ 

3. กองทุนมีการติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับ
ลักษณะโครงการแตละแบบ 

4. กองทุนมีตัวช้ีวัดในการประเมินผลผลิต 
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และ
ผลกระทบของโครงการท้ังในเชิงคุณภาพ
ปริมาณ และผลกระทบตอเศรษฐกิจและ
สังคม 

1. หลักเกณฑการติดตาม 
และประเมินผลโครงการ 
ท่ีใหการสนับสนุน 

2. จำนวนกลไกและเครื่องมือ 
ในการติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ีให 
การสนับสนุน 

3. รอยละความสำเรจ็ใน 
การติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีใหการสนับสนุน 

1. ประกาศหลักเกณฑ 
การติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีใหการสนับสนุน 

2. คูมือหลักเกณฑการติดตาม
และประเมินผลโครงการ 
ท่ีใหการสนับสนุน 

3. กลไกและเครื่องมือใน 
การติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีใหการสนับสนุนท่ี
เหมาะสมในแตละลักษณะ
ของโครงการ 

4. ผลการติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีใหการสนับสนุน
ประจำปท้ังในเชิงคุณภาพ 
ปริมาณ และผลกระทบตอ
เศรษฐกิจและสังคม 

1. โครงการท่ีกองทุนให 
การสนับสนุนสามารถตอบสนอง 
ตอตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็นการทองเท่ียว 
แผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสรมิการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว  
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

2. โครงการท่ีกองทุนใหการ
สนับสนุนกอใหเกิดประโยชนตอ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย 

3. โครงการท่ีกองทุนใหการ
สนับสนุนไดรบัการตดิตามและ
ประเมินผล เพ่ือให 
การดำเนินการสำเร็จไดตรงตาม
แผนงาน และเปาหมายท่ีกำหนด 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เปนกองทุนที่จัดตั้งตามหมวด 4 แหงพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว การพัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด หรือการ
อนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว การสงเสริมสินคาทางการทองเที่ยวใหม ๆ ในทองถิ่น รวมทั้งการจัดใหมีการการประกันภัยแก
นักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ โดยกองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเท่ียวชาวตางชาติ ตามมาตรา 
10/2 เพื่อใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศตามมาตรา 24 ได ดังนั้นภารกิจของกองทุนจะมีความเกี่ยวของ
กับการจัดทำประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ และการพัฒนาสิทธิประโยชนใหกับนักทองเที่ยวตางชาติใหมีความเหมาะสม  
เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว และเปนการสงเสริมการทองเท่ียวของไทยในระดับสากล 
 เปาประสงค กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยสามารถเปนกองทุนท่ีดูแลนักทองเท่ียว เพ่ือสนองนโยบายและยุทธศาสตรการทองเท่ียวของประเทศไทย โดยมี
การบริหารจัดการสิทธิประโยชนของนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยไดอยางเหมาะสม เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกนักทองเที่ยว และเปนการสงเสริม 
การทองเท่ียวของไทย 

แนวทางท่ี 3.1 การจัดทำประกันภัยเพ่ือสรางความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียวตางชาติ 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
3.1.1 การบริหารการประกันภัยของ
นักทองเท่ียวตางชาติ โดยการศึกษา
และกำหนดแนวทางการประกันภยั
ใหแกนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศ วางระบบ 
การบริหารจัดการการประกันภัย และ
การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพ่ือรองรับ 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีผลการศึกษาและวิเคราะห 
แนวทางการจัดใหมีการประกันภัย
แกนักทองเท่ียวตางชาติ ท่ีชำระ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียว 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีแนวทางท่ีชัดเจน ใน 
การจัดสรรสิทธิประโยชนตาม
เง่ือนไขประกันภัย ภายในเวลาท่ี
เหมาะสมแกนักทองเท่ียวตางชาติท่ี
ชำระคาธรรมเนียมการทองเท่ียวท่ี
เดินทางทองเท่ียวภายในประเทศ 

1. แนวทาง หลักเกณฑ รปูแบบ 
และประเภทสิทธิประโยชนท่ี
จัดสรรใหแกนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีชำระคาธรรมเนียม
การทองเท่ียว 

2. แนวทางและวิธีการปฏิบัติใน
การเยียวยานักทองเท่ียว
ตางชาติ เมื่อมีอุบัตเิหตุ
เกิดข้ึนระหวางทองเท่ียวใน
ประเทศไทย 

3. ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ระบบการประกันภัยแก
นักทองเท่ียว 

1. ระบบในการบริหารจัดการ 
การประกันภัยนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ 

2. กองทุนสามารถจัดหา
ประกันภัยสำหรับนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีมาทองเท่ียวใน
ประเทศไทยได 

3. กองทุนมีระบบสารสนเทศ
รองรับเก่ียวกับการประกันภัย
ของนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศไทย 

1. กองทุนสามารถสรางความเช่ือมั่น
ใหแกนักทองเท่ียวชาวตางชาติ 
ในระหวางการเดินทางทองเท่ียว
ในประเทศไทย 

2. เกิดกระตุนการทองเท่ียวของ
ประเทศไทยใหกับนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ 

3. กองทุนสามารถบริหารจดัการ
การจัดการประกันภัยแก
นักทองเท่ียวตางชาติตาม
พระราชบัญญัตนิโยบาย 
การทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 ไดสำเร็จ 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
และประสบเหตุตามเง่ือนไขระบุไวใน
การประกันภยั 

3.1.2 สำรวจความพึงพอใจเพ่ือทบทวน
และปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการ
บริหารจดัการการประกันภัยของ
นักทองเท่ียว 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีผลการศึกษาและวิเคราะห 
แนวทางในการใหประกันภัยแก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีได
ดำเนินงานไปแลวเปนระยะ ๆ 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการทบทวนการบริหาร
จัดการการประกันภัยของ
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีชำระ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียวท่ีเดินทาง
ทองเท่ียวภายในประเทศควรไดรับ  

ผลการศึกษาและวิเคราะห
แนวทางในการจัดใหม ี
การประกันภัยแกนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีไดดำเนินงานไปแลว  

ผลการทบทวนการจัดใหมีการ
ประกันภัย และการปรับปรุงสิทธิ
ประโยชนท่ีควรไดรับ  

1. กองทุนสามารถสรางความเช่ือมั่น
ใหกับนักทองเท่ียวชาวตางชาติ 

2. ความพึงพอใจของนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย มีเปาหมายเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการกองทุน ใหมีการดำเนินงานท่ีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสูงขึ้น ทั้งการวางแผน บริหาร โครงสรางการบริหาร การจัดการดานทรัพยากรบุคคล การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและความสามารถรองรับภารกิจการ
ดำเนินงาน การพัฒนาระบบสารสนเทศและการพัฒนาฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนระบบงานตาง ๆ กองทุน การสื่อสาร การประชาสัมพันธ การกำกับดูแลกิจการที่ดี  
การควบคุมภายในการบริหารของกองทุน และการจัดการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะชวยใหการบริหารกองทุน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตรของกองทุน เปนการพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
 เปาประสงค กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยมีกระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางท่ี 4.1 การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
4.1.1 ทบทวนโครงสราง
คณะอนุกรรมการกองทุน 

เชิงปริมาณ 
การทบทวนโครงสราง 
การบริหารงาน โดยจัดใหมีจำนวน
คณะอนุกรรมการกองทุน และ
บทบาทหนาท่ีท่ีเหมาะสม 
เชิงคุณภาพ 
การทบทวนโครงสราง
คณะอนุกรรมการกองทุน และ
บทบาท หนาท่ี เพ่ือใหการบริหาร
กองทุนมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

รอยละความสำเรจ็ในการทบทวน
จำนวนคณะอนุกรรมการกองทุน 
ท่ีเหมาะสม 

กองทุนมีโครงสรางการบริหาร 
งานโดยมีจำนวน
คณะอนุกรรมการ และคำ
บรรยายบทบาท อำนาจหนาท่ี  
ท่ีเหมาะสมกับภาระงานของ
กองทุน 
 

กองทุนมีจำนวนคณะอนุกรรมการ 
ท่ีเพียงพอในการบริหารงาน เพ่ือ
รองรับภารกิจตาง ๆ ของกองทุน 

4.1.2 ทบทวนแผนบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล และโครงสรางองคกร 
กรอบอัตรากำลัง และคำบรรยาย
ลักษณะงานของกองทุน 

เชิงปริมาณ 
1. ระดับความสำเร็จการทบทวน

แผนแมบทการบริหารทรัพยากร
บุคคล โครงสรางการบริหารของ
กองทุน  

2. ระดับความสำเร็จการจัดทำ
แผนปฏิบัติการดานการบริหาร

1. มีแผนแมบท และแผนปฏิบัติ
การดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปของกองทุน 

2. รอยละความสำเรจ็ในการ
ทบทวนโครงสรางองคกร 
กรอบอัตรากาลัง และ 
คำบรรยายลักษณะงาน 

1. กองทุนมีแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถใช
เปนแนวทางในการบริหาร
บุคลากรของกองทุน 

2. กองทุนมีโครงสรางองคกร
กรอบอัตรากำลัง และ 
คำบรรยายลักษณะงาน 
ท่ีเหมาะสม 

กองทุนมีบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถท่ีเหมาะสมใน 
การปฏิบัติงานรองรับภารกิจ 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
ทรัพยากรบุคคลประจำปของ
กองทุนแลวเสร็จ 

3. ระดับความสำเร็จในการสรรหา
บุคลากรตามโครงสรางองคกร 
กรอบอัตรากำลังและคำบรรยาย
ลักษณะงาน 

เชิงคุณภาพ 
การทบทวนแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลและโครงสรางองคกร กรอบ
อัตรา กำลัง และคำบรรยาย
ลักษณะงานของกองทุนสามารถ
นำไปใชวางแผนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของกองทุนได 

3. รอยละความสำเรจ็ในการสรร
หาบุคลากรตามแผนงานท่ี
กำหนด 

3. มีการสรรหาบุคคลากรเพ่ือ
รองรับการปฏบัิติงานไดอยาง
เหมาะสม 

 

4.1.3 การพัฒนาบุคลากรของกองทุน
เพ่ือรองรับการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
มีแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ของกองทุน 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรของกองทุน ไดรับการ
พัฒนาใหเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

1. จำนวนหัวขอองคความรู 
ท่ีเปนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของกองทุน 

2. จำนวนบุคลากรของกองทุน ท่ี
ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

ความสำเร็จของการพัฒนา
บุคลากรของกองทุนตามท่ี
กำหนด 

บุคลากรของกองทุนมีศักยภาพ 
ความรูและความสามารถรองรับ
ภารกิจของกองทุน 
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แนวทางท่ี 4.2 การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
4.2.1 ทบทวนและจัดทำ ระเบียบ 
ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน  
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
ระดับความสำเร็จในการทบทวน 
และ/หรือ จัดทำระเบียบ ขอบังคับ 

ระบบการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับ 
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 
เชิงคุณภาพ 
การทบทวนและจัดทำ ระเบียบ 
ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน  
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของกองทุนเพ่ือใหการดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

รอยละความสำเร็จใน 
การทบทวนและจัดทำระเบียบ 
ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน 

กองทุนมีระเบียบ ขอบังคับ  
ระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ 
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

กองทุนสามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

 
  



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2568 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2568    4-24 
 

แนวทางท่ี 4.3 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของกองทุน 
 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
4.3.1 พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
ระดับการทบทวนสิ่งอำนวย 
ความสะดวกรองรับการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 
เชิงคุณภาพ 
การทบทวนเพ่ือพัฒนาปรับปรุง 
สิ่งอำนวยความสะดวกรองรบัการ
ปฏิบัติงานของกองทุน สงผลใหการ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

รอยละความสำเรจ็ใน 
การทบทวนและพัฒนาปรบัปรุง 
สิ่งอำนวยความสะดวกรองรบั
การปฏิบัติงานกองทุน 

กองทุนมีสิ่งอำนวยความสะดวก
รองรับการปฏบัิติงานตามภารกิจ
อยางเพียงพอ 

กองทุนสามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

 
แนวทางท่ี 4.4 การพัฒนาระบบดิจิทัลและสารสนเทศรองรับการดำเนินงานของกองทุน 

 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
4.4.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศ และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำป 

เชิงปริมาณ 
1. ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล

ระยะยาวของกองทุน 
2. มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป

ของกองทุน 
3. มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ

การดิจิทัลเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานของกองทุน 

เชิงคุณภาพ 
ระบบงานดานเทคโนโลยีดจิิทัล 
ของกองทุนสามารถสนับสนุนงาน
ผูบริหารกองทุน ผูใชบริการท้ัง
ภายในและภายนอกไดเปนอยางด ี

1. รอยละความสำเรจ็ใน 
การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดจิิทัลระยะ
ยาว และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปของกองทุน  

2. รอยละความสำเรจ็ใน 
การพัฒนาเครื่องมือ และ
ระบบงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของกองทุน 

1. กองทุนมแีผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำป มีแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาวของกองทุน 
เพ่ือใชเปนแนวทางใน 
การบริหารจัดการกองทุนดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

2. กองทุนมีเครื่องมือและ
ระบบงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจของกองทุน 

1. กองทุนมีการนำระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีชวยในการปฏิบัติงานท่ี
ทำใหเกิดความคลองตัวรวดเร็ว 
เพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน และม ี
ความปลอดภัย สามารถ
ตอบสนองตอผูบริหารกองทุน 
บุคลากรภายใน และผูมสีวนได
สวนเสยีภายนอกไดเปนอยางด ี

2. กองทุนมีประสิทธิภาพใน 
การดำเนินงานดีข้ึน 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
4.4.2 พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ 
เพ่ือการดำเนินงานของกองทุน โดยมีแผน 
ปฏิบัติการจัดการฐานขอมูลระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการการจดัการฐานขอมูล
ประจำป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
1. มีแผนพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือการดำเนินงานของกองทุน
ระยะยาว  

2. มีแผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานขอมูลประจำปของกองทุน 

3. มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การพัฒนาฐานขอมูลเพ่ือรองรับ 
การดำเนินงานของกองทุน 

เชิงคุณภาพ 
ระบบฐานขอมูลตาง ๆ ของกองทุน
สามารถสนับสนุนงานผูบริหาร
กองทุน ผูใชบริการท้ังภายในและ
ภายนอกไดเปนอยางดี 

รอยละความสำเรจ็ของการพัฒนา
ระบบฐานขอมลู ระบบตาง ๆ   
ท่ีอยูในแผนปฏิบัตกิารการจัดการ
ฐานขอมูลท้ังระยะสั้นและ 
ระยะยาว 

กองทุนมีระบบฐานขอมูล 
ท่ีสามารถนำมาใชประโยชนใน 
การพัฒนาการดำเนินงานของ
กองทุนไดเปนอยางดี 

1. กองทุนมีการนำฐานขอมูลตาง ๆ  
ท่ีชวยในการปฏิบัติงานท่ีทำใหเกิด
ความคลองตัว รวดเร็ว และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
สามารถตอบสนองตอผูบริหาร
กองทุน บุคลากรภายใน และผูมี
สวนไดสวนเสียภายนอกไดเปน
อยางดี 

2. กองทุนมีประสิทธิภาพใน 
การดำเนินงานดีข้ึน 

 

แนวทางท่ี 4.5 การพัฒนากำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
4.5.1 การพัฒนาธรรมาภิบาลการ
ดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
1. มีแผนงานเพ่ือพัฒนาธรรมาภิบาล

ในการดำเนินงานของกองทุน 
2. มีระบบจดัการขอรองเรียนของ

ผูใชบริการ และประชาชนท่ัวไป 
3. มีชองทางในการรับขอรองเรียน 

และเผยแพรใหประชาชนทราบ
ท่ัวไป 
 

1. มีหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช 
ในการดำเนินงานกองทุน 

2. มีจำนวนชองทางการรับเรื่อง
รองเรียน และเผยแพรให
ประชาชนรับทราบอยางท่ัวถึง 

3. ระดับการบริหารจดัการ
ความเสีย่งการทุจรติ 

1. คูมือธรรมาภิบาลใน 
การดำเนินงานของกองทุน 

2. กองทุนมีชองทาง และระบบ
การจัดการขอรองเรียนตาง ๆ  

1. กองทุนสามารถดำเนินงานไดตาม
กรอบหลักธรรมาภิบาล 

2. กองทุนมีระบบการบริหารจัดการ
ขอรองเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. กองทุนไดรับการยอมรับจาก 
4. ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชน

ท่ัวไปในดานความโปรงใส 
ตรวจสอบได 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
เชิงคุณภาพ 
1. ระบบการดำเนินงานกองทุน 

มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
2. ชองทางการรองเรียนของกองทุน

เปนท่ีรับทราบของกลุมเปาหมาย 
ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาชนท่ัวไป 

4.5.2 การบริหารจดัการความเสี่ยง และ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
1. มีกฎบัตรของหนวยตรวจสอบ

ภายในท่ีไดรับการทบทวน 
2. มีการทบทวนคูมือการบริหาร

ความเสี่ยงกองทุน 
3. มีการเผยแพรคูมือการบริหาร

ความเสี่ยงของกองทุนใหกับ
บุคคลท่ีเก่ียวของ 

4. มีแผนบริหารความเสี่ยงประจำป
ของกองทุน 
 

เชิงคุณภาพ 
1. ระบบตรวจสอบ ตดิตาม

ประเมินผลการดำเนินงาน 
ตาง ๆ ภายในกองทุน มี
หลักเกณฑในการดำเนินการ 

2. กองทุนมีการบริหาร 
ความเสีย่งท่ีสอดคลองกับบริบท
ของกองทุน  

1. รอยละความสำเร็จในการ
จัดทำกฎบัตรของ 
หนวยตรวจสอบภายใน 

2. ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพรคูมือการบริหารความ
เสี่ยง 

3. ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของกองทุน 

4. ระดับความสำเร็จ 
ในการบริหารความเสี่ยง
กองทุนตามมาตรฐาน 
 

1. กองทุนมีกลไกสำคัญ 
จะชวยเสริมสรางใหระบบ 
การตรวจสอบ ตดิตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กองทุนมีความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

2. กองทุนมีแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของกองทุน  

3. กองทุนมีคูมือบริหาร 
ความเสี่ยงรวมถึงมีการเผยแพร
คูมือดังกลาว 
ใหกับบุคคลท่ีเก่ียวของ
รับทราบ 

1. กองทุนมีระบบการควบคมุภายใน
และมรีะบบการตรวจสอบภายใน
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. กองทุนปฏิบัติงานไดตาม
ยุทธศาสตรท่ีกำหนด และเปนไป
ตามระบบการกำกับดูแลกองทุน 

3. กองทุนมีประสิทธิภาพการ
บริหารงานเพ่ิมข้ึน และสามารถ
ลดระดับความรุนแรงของทุก
ปจจัยเสี่ยงไดตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด 

4. กองทุนสามารถดำเนินงานสอด
รับบันทึกขอตกลงการประเมินผล
การดำเนินงานท่ีทำไวกับ
กรมบัญชีกลาง 
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แนวทางท่ี 4.6 การประชาสัมพันธ 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
4.6.1 การพัฒนาการสื่อสารและการ
ประชาสมัพันธ 

เชิงปริมาณ 
1. มีชองทางในการสื่อสาร 

ประชาสมัพันธของกองทุน 
2. มีหนวยงานรวมประชาสมัพันธ

ขอมูลขาวสาร 
3. ความพึงพอใจตอขอมลูจาก 

การประชาสัมพันธของกองทุน 
จากกลุมเปาหมาย 

เชิงคุณภาพ 
กองทุนเปนท่ีรูจักมากข้ึน  
จากการไดรับขาวสารจาก 
การประชาสัมพันธของกองทุน 

1. จำนวนชองทาง 
การประชาสัมพันธขอมูล 
ของกองทุน 

2. จำนวนหนวยรวม
ประชาสมัพันธขอมูล 
ของกองทุน 

3. ระดับความพึงพอใจ 
ของกลุมเปาหมายท่ีมีตอ 
การดำเนินงาน และ 
การประชาสัมพันธของ
กองทุน 

1. การประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารผานชองทางและ
หนวยรวมการประชาสัมพันธ
ของกองทุน 

2. ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน
มีชองทางในการติดตอกับ
กองทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. กองทุนสามารถตดิตอสื่อสาร 
กับผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน
และเกิดประโยชนตอการ
ดำเนินงานของกองทุน 

2. การดำเนินงานของกองทุนเปนท่ี
รับรูและเปนท่ีเขาใจของผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

3. กองทุนเปนท่ีรูจักของ
กลุมเปาหมาย และประชาชน
ท่ัวไปอยางกวางขวาง 

4.6.2 การพัฒนา 
Website/Application  
 

เชิงปริมาณ 
มี Website/Application  
ของกองทุนเพ่ือรองรับ 
การดำเนินงานของกองทุน 
เชิงคุณภาพ 
ระบบสารสนเทศของกองทุน
สามารถสนับสนุนผูใชบริการ 
ท้ังภายในและภายนอกได 

รอยละความสำเรจ็ใน 
การพัฒนาปรับปรุง Website/ 
Application ของกองทุน 

 

กองทุนมีชองทางสารสนเทศ  
ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของกองทุน 

1. กองทุนมีชองทางสื่อสารทาง
อิเล็กทรอนิกส ท่ีสามารถ
ติดตอสื่อสารกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน 
และเกิดประโยชนตอ 
การดำเนินงานของกองทุน 

2. การดำเนินงานของกองทุนเปน
ท่ีรับรู และเปนท่ีเขาใจของผูมี
สวนไดสวนเสียไดอยางรวดเร็ว 
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รายละเอียดการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวประจำป 2566-2570 ประจำปบัญชี 2568 กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
แนวทางท่ี 1.1  การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

1.1.1 การบริหารจดัเก็บ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียว 
ของกองทุน 

1. โครงการพัฒนาระบบ 
การบริหารการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีมาทองเท่ียวใน
ประเทศ มีการดำเนินการตาม
ข้ันตอน ดังน้ี 
1) พัฒนาระบบการจัดเก็บ

คาธรรมเนียม 
2) ทดสอบและปรับปรุง 

ระบบใหมีประสิทธิภาพ 
ในการใชงาน 

 มีการบำรุงรักษาระบบ 
อยางตอเน่ืองสามารถ
ปฏิบัติงานไดสำเร็จตาม
เปาหมาย 
 
 
 

ระบบ 
 
 
 
 

บำรุงรักษา
ระบบการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมท้ัง 
3 ระบบ ตาม

ชองทางการเขา
ประเทศของ
นักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ 
ไดครบถวน  
รอยละ 100  

- 30 30 1. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายจัดเก็บและบริหาร

รายได 
4. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 

2. โครงการบริหารการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีมาทองเท่ียวใน
ประเทศ 

รอยละความสำเรจ็ใน 
การจัดเก็บรายไดตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

รอยละ 100 
 

คาใชจายเพ่ือจัดเก็บ 
คาธรรมเนียมทองเท่ียว 

1. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายจัดเก็บและบริหาร

รายได 
4. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
 

854.8 1,182.9 1,227.7 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

1.1.2 การเสริมสภาพคลองทาง
การเงินของกองทุน 

การเสริมสภาพคลอง 
ทางการเงินของกองทุนมีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) พิจารณาสถานะ 

ทางการเงินของกองทุน
เปรียบเทียบกับภาระงาน 
ท่ีตองใชในการดำเนินงาน 

2) พิจารณาหาเงินสนับสนุน
ในการดำเนินงานกองทุน 
ในกรณีท่ียังไมสามารถ
จัดเก็บคาธรรมเนียม 
การทองเท่ียวได หรือ
จัดเก็บรายไดไมเพียงพอ 

3) บริหารฐานะทางการเงิน
ใหเพียงพอกับภารกิจของ
กองทุน 

ระดับความสำเร็จในการเสริม
สภาพคลองกองทุนให
สามารถดำเนินงานไดตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 

รอยละ 100 - - - 1. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางท่ี 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ 
 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

1.2.1 การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือ
ใชจายตามกิจการท่ีกำหนดไวใน
มาตรา 24 

การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือ 
ใชจายตามกิจการท่ีกำหนดไว
ในมาตรา 24 มีการดำเนินการ
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) จัดทำการทบทวน

หลักเกณฑ เง่ือนไขการ
จัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามมาตรา 24 

2) จัดทำแผนการจัดสรร
เงินกองทุนเพ่ือใชจาย
ตามกิจการท่ีกำหนดไว 
ในมาตรา 24 ตาม
หลักเกณฑกำหนด 

3) นำเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารพิจารณา
หลักเกณฑและแนว
ทางการจัดสรร 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามกิจการท่ีกำหนดไว
ในมาตรา 24 

รอยละ 100 - - - 1. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 

1.2.2 การบริหารจดัการ  
การลงทุนการเงินของกองทุน 

1. โครงการวางแนวทางและ
ระบบการบริหารการลงทุน 
ท่ีมาจากรายไดจาก
คาธรรมเนียมนักทองเท่ียว
ตางชาติ มีการดำเนินการตาม
ข้ันตอน ดังน้ี 

จำนวนระบบ/รูปแบบการ
ลงทุน 

 
 

ระบบ 
 

 

1 
 
 

 

- 0.5 0.5 1. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

1) ศึกษาและประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีมีของ
กองทุน 

2) ศึกษารูปแบบการลงทุน 
ท่ีเหมาะสม 

3) จัดตั้งคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการลงทุน 

4) วางระบบเกณฑมาตรฐาน
การลงทุน 

5) นำเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร 

2. โครงการบริหารการลงทุน
ของรายไดจากคาธรรมเนียม
นักทองเท่ียวตางชาติ มีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

1) พิจารณาการลงทุนตาม
เกณฑท่ีไดรับอนุมัต ิ

2) ติดตามการลงทุนใหได
ตามเปาหมาย 

รอยละความสำเรจ็ 
ในการบริหารการลงทุน 
ใหไดผลตอบแทนตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 

 

รอยละ 100 - - - 1. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 

1.2.3 การบริหารจดัการดาน
การเงินของสำนักงานกองทุน 
ใหไดตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

โครงการการพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ดานการเงินกองทุน ดังน้ี 
1) มีการจัดทำแผนเบิกจาย

งบประมาณกองทุน
ประจำปไดตามเปาหมาย
ท่ีกำหนด 

รอยละความสำเรจ็ของ
กองทุนท่ีสามารถเบิกจายได
ตามแผนการเบิกจาย 
ตามเปาหมาย และสามารถ
เบิกจายเงินกองทุนผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกสได   
 

รอยละ 100 - 5 5 ฝายอำนวยการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

2) มีการพัฒนาระบบเบิก
จายเงินของกองทุน 
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส
ท้ังระบบ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทางท่ี 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว และ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

2.1.1 กำหนดทิศทาง 
การสงเสริมและพัฒนา 
การทองเท่ียว ตามแผนพัฒนา
การทองเท่ียวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนา 
การทองเท่ียว ภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสรมิ 
การบริหารและพัฒนา 
การทองเท่ียว 

โครงการกำหนดทิศทาง 
การสงเสริมและสนับสนุน
โครงการ โดยมีการดำเนินการ 
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ศึกษานโยบายและยุทธศาสตร

การทองเท่ียวของประเทศ 
และแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ 

2) ศึกษาเปาหมายของแผน
แผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายใน 
เขตพัฒนาการทองเท่ียวและ
มาตรการเพ่ือสงเสริม 
การบริหารและพัฒนา 
การทองเท่ียว  

3) ศึกษาความตองการของ 
การสนับสนุนของหนวยงาน
รวมดำเนินงาน 

4) กำหนดเปาหมายของการ
สงเสริมการทองเท่ียว 

รอยละความสำเร็จใน 
การจัดทำรายงานทิศทาง 
การสงเสริมและสนับสนุน
โครงการประจำป 

รอยละ ดำเนินการปเวนป 
ตามงบคาใชจาย 

- 5 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองโครงการ
ขอรับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

5) กำหนดทิศทางการสงเสริม 
และสนับสนุนโครงการ 

6) กำหนดประเภท ลักษณะพ้ืนท่ี 
ท่ีจะทำการสงเสริมและ
สนับสนุนโครงการในแตละป 

2.1.2 ทบทวนและกำหนด
แนวทาง หลักการในการอนุมัติ
โครงการท่ีขอรับการสนับสนุน 

โครงการทบทวนและกำหนด
แนวทาง หลักการในการอนุมัติ
โครงการโดยมีการดำเนินการ 
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ศึกษา แนวทาง หลักการ 

ในการอนุมัติโครงการ 
ท่ีขอรับการสนับสนุนใน
ปจจุบัน 

2) ทบทวน วิเคราะห 
ความสำเร็จ ผลลัพธ 
ผลกระทบของโครงการ 
ท่ีสนับสนุนในอดีตและ
ปจจุบัน 

3) ศึกษาขอมูลจากการกำหนด
ทิศทาง ประเภท ลักษณะ 
พ้ืนท่ี ท่ีไดทำการกำหนดไว 

4) จัดทำแนวทาง หลักการ  
ในการอนุมัติโครงการท่ี
ขอรับการสนับสนุน 

หลักเกณฑการพิจารณา
การสนับสนุนโครงการ 

ฉบับ ดำเนินการปเวนป 
ตามงบคาใชจาย 

- 5 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองโครงการ
ขอรับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝายนโยบายและ
แผน 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2568 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2568    4-35 
 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

2.1.3 การสนับสนุนโครงการของ
กองทุนท่ีสงเสริมและพัฒนาการ
ทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติ
การพัฒนาการทองเท่ียวภายใน 
เขตพัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว  
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

การสนับสนุนโครงการตาม
เปาหมายและงบประมาณ
ประจำปท่ีกำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รอยละของจำนวน
โครงการรวมทุน 
ระหวางกองทุนและ
หนวยงานพันธมิตร 
ตามเปาหมาย 

2. รอยละของจำนวน
โครงการท่ีกองทุน
สนับสนุนตามเปาหมาย 

3. รอยละของงบประมาณ
ท่ีใหการสนับสนุน 
ตามเปาหมาย 

รอยละ 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 

รอยละ 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 

100 

1.0 4,063.1 

 

5,826.0 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองโครงการ
ขอรับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางท่ี 2.2  การบูรณาการงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวไทย 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

2.2.1 จัดแบงภารกิจ  
และกำหนดขอบเขตในการ
สงเสริมการทองเท่ียวกับ
หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
และมีการกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงาน และเปาหมาย
รวมกัน เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการสงเสริมและสนับสนุน
การทองเท่ียวของไทย 

โครงการการจัดแบงภารกิจและ
กำหนดขอบเขตในการสงเสริม 
การทองเท่ียว โดยมีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) รวบรวมหนวยงานท่ีสงเสริม

การทองเท่ียวของประเทศ
ท้ังหมด 

2) ศึกษารูปแบบ แนวทาง 
การสงเสริมและสนับสนุนดาน
การทองเท่ียวของแตละ
หนวยงาน 

3) แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ในการสงเสริมและสนับสนุน
ดานการทองเท่ียว 

4) กำหนดเปาหมายและแนวทาง
สนับสนุน สงเสรมิการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ 

1. รอยละความสำเรจ็ใน
การประสานงาน  
บูรณาการกำหนด
ขอบเขตในการจัดทำ
โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนการทองเท่ียว
ของหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

2. จำนวนบันทึกขอตกลง
ความรวมมือในทิศ
ทางการสงเสริมและ
สนับสนุนดานการ
ทองเท่ียวไทย 

 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับ 

100 
 
 
 
 
 
 
 

1 ฉบับ ปเวนป 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

3 
 
 
 
 
 
 
 

0.3 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง
โครงการขอรับ
การสนับสนุนฯ 

3. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางท่ี 2.3  การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570  
2.3.1 กำหนดลักษณะเครือขาย
รวมดำเนินงาน 

โครงการกำหนดลักษณะ 
ประเภทเครือขายรวม
ดำเนินงาน โดยมีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ทบทวนหนวยงานทุกภาค

สวนท่ีดำเนินการ หรือมี
ศักยภาพในการดำเนินการ
สงเสริม สนับสนุนดาน 
การทองเท่ียวในทุกภาคสวน 

2) ศึกษาลักษณะการ
ดำเนินการสงเสริม 
สนับสนุนการทองเท่ียว 
ของแตละหนวยงาน 

3) ศึกษาความตองการของ
การสนับสนุนของเครือขาย
หรืออาสาสมัคร 

4) กำหนดแนวทางและวิธีการ
ในการดำเนินงานของ
กองทุนในการใหการ
สนับสนุน 

 
 
 
 

รอยละความสำเร็จใน 
การกำหนดลักษณะเครือขาย 
ความรวมมือในการสนับสนุน
อุตสาหกรรมการทองเท่ียว
ไทย 

รอยละ 100 - 3 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570  
2.3.2 พัฒนาเครือขายรวม
ดำเนินงาน 

โครงการสรรหาเครือขายรวม
ดำเนินงาน มีการดำเนินการ
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ประชาสมัพันธ รณรงครับ

สมัครเครือขายรวม
ดำเนินงานตามเกณฑท่ี
กองทุนกำหนด 

2) คัดสรรเครือขายรวม
ดำเนินงาน 

3) สนับสนุนการดำเนินงาน 
การพัฒนาเครือขายรวม
ดำเนินงาน 

4) จัดทำฐานขอมูลเครือขาย
รวมดำเนินงาน 

รอยละจำนวนหนวยงาน 
ในเครือขายความรวมมือ  
ท้ังท่ีเปนหนวยงานภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา ภาค
ประชาสังคม และชุมชน  
ท่ีมีโครงการความรวมมือ
ดานการสงเสริมและ
สนับสนุนการทองเท่ียวไทย
เพ่ิมข้ึนในแตละป 
 

รอยละ เพ่ิมข้ึนปละ       
รอยละ 30 

 

- 10 10 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายนโยบาย 
และแผน 
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แนวทางท่ี 2.4 การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

2.4.1 การสำรวจและพัฒนา
ศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน 

โครงการสำรวจศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน ม ี
การดำเนินการตามข้ันตอน 
ดังน้ี 
1) ทบทวนศักยภาพ

หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน และ
ความตองการในการพัฒนา 

2) วิเคราะห จุดออน และ 
จุดแข็งของหนวยงาน 
ของรัฐท่ีรวมดำเนินงาน 
กับกองทุน 

3) กำหนดประเด็น และ
จัดลำดับความสำคัญ 
ของศักยภาพท่ีตองมี 
การพัฒนาหนวยงาน 
ของรัฐท่ีรวมดำเนินงาน 
กับกองทุน 

4) ดำเนินการพัฒนาตาม
แผนงานท่ีกำหนด และ
ตามระดับศักยภาพของ
หนวยงานท่ีขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน 

1. ผลการศึกษาศักยภาพ

หนวยงานรวมดำเนินงาน 

2. จำนวนองคความรูท่ีเปน

การพัฒนาศักยภาพ

หนวยงานท่ีรวม

ดำเนินงานกับกองทุน 

3. จำนวนหนวยรวม

ดำเนินงานและเครือขาย

ท่ีเปนเปาหมายขอรับ

งบประมาณสนับสนุนจาก

กองทุนท่ีไดรับการพัฒนา 

 

เรื่อง ปละ 2 เรื่อง - 3 3 1. ฝายนโยบายและ
แผน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
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แนวทางท่ี 2.5 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

2.5.1 การทบทวน พัฒนา 
ปรับปรุง แนวทาง หลักเกณฑ 
และการติดตามประเมินผล โดยมี
การพัฒนาหลักเกณฑการตดิตาม
และประเมินผลโครงการ และ
พัฒนากลไกและเครื่องมือใน 
การประเมินผลโครงการ พรอม
ท้ังติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีใหการสนับสนุนจาก
กองทุนประจำป 
 

โครงการพัฒนา/ทบทวน 
หลักเกณฑ และการติดตาม 
ประเมินผลโครงการท่ีไดรับ 
การสนับสนุนจากกองทุน มี 
การดำเนินการตามข้ันตอน 
ดังน้ี 
1) ทบทวน จุดออน จุดแข็ง 

ของวิธีการติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ีไดรับ
การสนับสนุนจากกองทุน 
ท่ีผานมา 

2) ทบทวน จุดออน จุดแข็ง 
ของผลการดำเนินงาน 
ของโครงการท่ีไดรับ 
การสนับสนุนจากกองทุน 
ท่ีผานมา 

3) พิจารณาแนวทาง 
หลักเกณฑการติดตาม
ประเมินผลใหสอดคลองกับ
แนวทางการสนับสนุน
โครงการ 

4) กำหนดหลักเกณฑการ
ติดตาม และการประเมินผล 

5) ดำเนินการเผยแพร
หลักเกณฑการติดตาม 
และประเมินผลโครงการ 
ใหผูท่ีสนใจรับทราบ 

1. หลักเกณฑการตดิตาม 
และประเมินผลโครงการ 
ท่ีใหการสนับสนุน 

2. จำนวนกลไกและ
เครื่องมือในการตดิตาม
และประเมินผลโครงการ
ท่ีไดรับการสนับสนุน 

3. รอยละความสำเร็จใน 
การติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ี
ไดรับการสนับสนุน 

 

ฉบับ 
 
 

เครื่องมือ 
 
 
 

รอยละ 

1 
 
 
2 
 
 
 

100 
 

- 30 30 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมิน
โครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

6) พัฒนากลไกใน 
การประเมินผลโครงการ 

7) พัฒนาเครื่องมือ 
ในการประเมนิผลโครงการ
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
โดยใหความสำคัญกับการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 
แนวทางท่ี 3.1  การจัดทำประกันภัยเพ่ือสรางความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียวตางชาติ 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

3.1.1 การบริหารการประกันภัย
ของนักทองเท่ียวตางชาติ  
โดยการศึกษาและกำหนดแนว
ทางการประกันภยัใหแก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศ วางระบบ
การบริหารจัดการการประกันภัย 
และการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับ 

โครงการศึกษาและกำหนด
แนวทางการประกันภยัใหแก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศ และวาง
ระบบการบริหารจัดการการ
ประกันภัย โดยมีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ศึกษา รูปแบบการ

ประกันภัยท่ีเหมาะสม 
2) กำหนดรูปแบบการจัดทำ

ประกันภัยใหนักทองเท่ียว
ตางชาติ 

3) วางระบบการบริหาร
จัดการการประกันภัย 
ใหนักทองเท่ียว 

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับ 
การประกันภัย 

 
 
 
 
 

1. แนวทาง หลักเกณฑ 
รูปแบบ และประเภท
สิทธิประโยชนท่ีควร
ใหแกนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีชำระ
คาธรรมเนียม 
การทองเท่ียว 

2. แนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติในการปกปอง 
เยี่ยวยานักทองเท่ียว
ตางชาติเมื่อมีอุบัติเหตุ
เกิดข้ึนระหวางทองเท่ียว
ในประเทศไทย 

3. ระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการประกันภัย 

 

แนวทาง 
 
 
 
 
 
 

แนวทาง 
 
 
 
 
 

ระบบ 
 

1 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 

คาใชจายสำหรับเบ้ียประกันภัย 1. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

2. คณะอนุกรรมการดูแล
เก่ียวกับการประกันภัย 
ละสิทธิประโยชนฯ 

3. ฝายจัดเก็บและบริหาร
รายได 

4. ฝายนโยบายและแผน 
5. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 

1,582.9 

 

2,190.5 2,273.5 

คาใชจายและจัดทำระบบเพ่ือ 
การบริหารจัดการการประกันภัย 

10 10 10 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2568 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2568    4-43 
 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

3.1.2 สำรวจความพึงพอใจเพ่ือ
ทบทวนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบการบรหิาร
จัดการการประกันภัย และสิทธิ
ประโยชนท่ีนักทองเท่ียวควร
ไดรับ 

โครงการทบทวนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการประกันภัย และ
สิทธิประโยชนท่ีนักทองเท่ียว
ควรไดรับโดยมีการดำเนินการ
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) พิจารณาทบทวนปญหา

อุปสรรคในการบริหาร 
การประกันภัย
นักทองเท่ียว 

2) นำเสนอตอคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนเพ่ือพิจารณา 

1. ผลการศึกษาและ
วิเคราะหการประกันภัย
นักทองเท่ียวตางชาติ 
ท่ีไดดำเนินงาน 

2. รอยละความสำเรจ็ 
ในการทบทวนและ
ปรับปรุงการบริหาร
จัดการการประกันภัย 
และสิทธิประโยชนท่ี
นักทองเท่ียวควรไดรบั
เพ่ิมเตมิ 

รายงาน 
 
 
 

รอยละ 

ปละ 1 รายงาน 
 
 
 

100 
 
 

- 3 3 1. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

2. คณะอนุกรรมการดูแล
เก่ียวกับการประกันภัย 
และสิทธิประโยชนฯ 

3. ฝายจัดเก็บและบริหาร
รายได 

4. ฝายนโยบาย 
และแผน 

5. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
แนวทางท่ี 4.1  การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

4.1.1 การทบทวนโครงสราง
คณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ิมเตมิ
จากท่ีมีอยูเดมิ 

การทบทวนโครงสรางจำนวน
คณะอนุกรรมการของกองทุน
เพ่ิมเตมิจากท่ีมีอยูเดิม และ
กำหนดบทบาทหนาท่ีของ
คณะอนุกรรมการแตละคณะ
เพ่ือรองรับภารกิจของกองทุน
ท่ีมีมากข้ึน 

รอยละความสำเร็จ  
ในการทบทวนโครงสราง
คณะอนุกรรมการกองทุน
คณะตาง ๆ ท่ีจัดตั้งเพ่ิมเติม 
และมีการกำหนดบทบาท
หนาท่ีของแตละคณะเพ่ือ
ชวยดำเนินการตามภารกิจ
ของกองทุน 

รอยละ 100 - - - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
 
 

4.1.2 ทบทวนแผนบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล และโครงสราง
องคกร กรอบอัตรากำลัง  
และคำบรรยายลักษณะงานของ
กองทุน 

โครงการการทบทวนแผน
บริหารงานทรัพยากรบุคคล
และโครงสรางองคกร กรอบ
อัตรากำลัง และคำบรรยาย
ลักษณะงานตามตำแหนงงาน
โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
1) จัดทำแผนแผนปฏิบัติการ

ระยะยาว ดานทรัพยากร
บุคคลของกองทุน ประจำป  
พ.ศ. 2566-2570 

2) ศึกษา วิเคราะหการบรหิาร
ดานทรัพยากรบุคคล 
ของกองทุน 

3) ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวและจัดทำ

1. แผนบริหารดาน
ทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับ
การทบทวน 

2. รอยละความสำเร็จ 
ในการทบทวนโครงสราง
องคกร กรอบอัตรากำลัง 
และการจัดทำคำ
บรรยายลักษณะงานทุก
ตำแหนงงาน 

3. รอยละความสำเร็จ 
ในการสรรหาบุคลากร
ตามโครงสราง และ
สามารถดำเนินการได
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

แผน 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 

 

1 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

 

- 3 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

แผนปฏิบัติการประจำป
ดานทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนประจำปลวงหนา  

4) ทบทวนโครงสรางบริหาร
ของกองทุน และจัดทำ 
คำบรรยายลักษณะงาน 
(ประจำป) 

5) สรรหาบุคลากรตาม
โครงสราง และสามารถ
ดำเนินการไดตามแผนงาน
ท่ีกำหนด 

4.1.3 การพัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงาน 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับการดำเนินงานของ
กองทุน โดยมีการดำเนินการ 
ดังน้ี 
1) กำหนดความสามารถท่ี

ตองการในแตละตำแหนงงาน 
2) วิเคราะหชองวางใน 

การพัฒนาบุคลากร 
3) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
4) ดำเนินการพัฒนาบุคลากร

ตามแผนท่ีกำหนด 

1. แผนการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
ของกองทุน 

2. รอยละความสำเรจ็ 
ในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของกองทุน 

แผนงาน 
 

 
รอยละ 

 

1 
 

 
100 

0.2 5 5 ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางท่ี 4.2  การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

4.2.1 ทบทวนและจัดทำระเบียบ 
ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการปฏบัิติงานตาม
ภารกิจ 
 

โครงการทบทวนและจัดทำ
ระเบียบ ขอบังคับ ระบบ 
การปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ 
การปฏิบัติงานและ 
การบริหารงานตามภารกิจ 
โดยการพิจารณาภารกิจท่ี
เพ่ิมข้ึน 

รอยละความสำเรจ็ใน 
การทบทวนและจดัทำ
ระเบียบรองรับการ
ปฏิบัติงานและการ
บริหารงานตามภารกิจ 

รอยละ 100 - 1 1 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
ปรับปรุงระเบียบฯ  

3. ฝายอำนวยการ 
4. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
5. ฝายจัดเก็บและ

บริหารรายได 

 
แนวทางท่ี 4.3 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

4.3.1 พัฒนาสิ่งอำนวย 
ความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินงาน 

การพัฒนาสิ่งอำนวยความ
สะดวกสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน โดย 
การพิจารณาภารกิจ อัตรา
กำลังคน เครื่องมือ อุปกรณ
สถานท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 

รอยละความสำเร็จใน 
การทบทวนและพัฒนา
ปรับปรุงสิ่งอำนวยความ
สะดวกรองรับการ
ปฏิบัติงานกองทุน 

รอยละ 100 - 10 10 ฝายอำนวยการ 

 

 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2568 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2568    4-47 
 

แนวทางท่ี 4.4  การพัฒนาระบบดิจิทัลและสารสนเทศรองรับการดำเนินงานของกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

4.4.1 การพัฒนาตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำป
ของกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำป
ของกองทุน มีการดำเนินการ
ตามโครงการดังน้ี 
1. การทบทวนแผนแมบท
สารสนเทศและดิจิทัล  
ของกองทุนประจำป  
พ.ศ. 2566 – 2570  
โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
1) ศึกษาทบทวน วิเคราะห 

แผนปฏิบัติการดจิิทัลระยะ
ยาว และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปของกองทุน 

2) ศึกษาความตองการดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลของผูมี
สวนไดสวนเสียทุกกลุม 

3) ศึกษาบริบทการคุกคาม
ความปลอดภัย 

4) กำหนดแนวทางในการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของกองทุน 

5) จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ระยะยาวของกองทุน 
พ.ศ. 2566 – 2570 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะยาวไดรับการ
จัดทำและทบทวน 

2. แผนปฏิบัติงานประจำป
ตามแผนแมบท
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
ท่ีไดรับการทบทวน 

แผน 
 
 

แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 2 2 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

6) จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปของกองทุน 

2. พัฒนางานตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำป
ของกองทุนเพ่ือสนับสนุน
ผูบริหารกองทุน ใชบริการ 
ของกองทุนท้ังภายในและ
ภายนอก 

รอยละความสำเรจ็ใน 
การพัฒนางานตาม
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลประจำปของ
กองทุน 

รอยละ 
 

100 - 20 20 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 

4.4.2 พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการดำเนินงาน
ของกองทุน โดยมีแผนปฏิบัติการ
จัดการฐานขอมลูระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานขอมูลประจำป 
 

โครงการพัฒนาฐานขอมลู
สารสนเทศเพ่ือการดำเนินงาน
ของกองทุน โดยมีแผนปฏิบัติ
การจัดการฐานขอมูลระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานขอมูลประจำป มีการ
ดำเนินการตามโครงการดังน้ี 
1. การทบทวนแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
การดำเนินงานของกองทุน 
ระยะยาว ประจำป  
พ.ศ. 2566 – 2570  
โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
1) ศึกษาทบทวน วิเคราะห 

พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
ดำเนินงานของกองทุน 

1. แผนพัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศ ระยะยาว
ไดรับการจัดทำและ
ทบทวน 

2. แผนปฏิบัติงานการ
พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศประจำป 
ท่ีไดรับการทบทวน 

แผน 
 
 
 

แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 2 2 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

2) ศึกษาความตองการดาน
ฐานขอมูลสารสนเทศของผู
มีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

3) กำหนดแนวทางในการ
พัฒนาฐานขอมูลและ
สารสนเทศของกองทุน 

4) จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศ ระยะ
ยาวของกองทุน 
พ.ศ. 2566 – 2570 

5) จัดทำแผนปฏิบัติการการ
พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศ ประจำปของ
กองทุน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2. พัฒนางานตามแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
การดำเนินงานของกองทุน 
ระยะยาว และแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
การดำเนินงานของกองทุน 
ประจำป 

รอยละความสำเรจ็ในการ
พัฒนางานตามแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศ
ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การตามแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศ
ประจำปของกองทุน 

รอยละ 
 

100 - 10 10 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางท่ี 4.5  การพัฒนากำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

4.5.1 การพัฒนาธรรมาภิบาล
การดำเนินงาน 

โครงการสงเสริมและพัฒนา 
ธรรมาภิบาลกองทุนโดยมีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดงัน้ี 
1) ศึกษาทบทวนวิเคราะห

ปจจัยท่ีมีความเสี่ยงดาน
ธรรมาภิบาล 

2) กำหนดหลักธรรมาภิบาล
ของกองทุน 

3) จัดทำแผนการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลของกองทุน 

4) ดำเนินการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลของกองทุน
ตามแผนท่ีกำหนด 

1. คูมือหลักธรรมาภิบาล
ของกองทุน 

2. รอยละความสำเรจ็ 
ในการพัฒนาธรรมาภบิาล
กองทุน 

3. ชองทางในการรองเรียน 
4. แผนบริหารความเสี่ยง

การทุจริตประจำป 
 

คูมือ 
 

รอยละ 
 
 

ชองทาง 
แผน 

1 
 

100 
 
 
3 
1 

- 5 5 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

4.5.2 การบริหารจดัการ 
ความเสีย่ง และการควบคุม
ภายใน 
 

กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง
กองทุน โดยมีองคประกอบ 
ดังน้ี 
1) จัดตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในและ 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงกองทุน 

2) กฎบัตรของหนวยงาน
ตรวจสอบ 

3) แผนบริหารความเสี่ยง 
4) คูมือบริหารความเสี่ยง 
5) เผยแพรคูมือบรหิารความเสี่ยง 
6) ดำเนินการตามแผนบริหาร

ความเสีย่งของแตละป 

1. รอยละความสำเรจ็ใน
การจัดทำองคประกอบ
และการบริหารความ
เสี่ยงกองทุน 

2. ดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

3. การดำเนินการ
ตรวจสอบและควบคุม
ภายในโดยสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

รอยละ 
 
 
 

รอยละ 
 

รอยละ 

100 
 
 
 

100 
 

100 

- - - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ทุกฝายงานใน
กองทุน 

3. ฝายตรวจสอบ
ภายใน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา 
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แนวทางท่ี 4.6  การประชาสัมพันธ 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

4.6.1 การพัฒนาการสื่อสารและ
การประชาสัมพันธ 

การพัฒนาการสื่อสารและ 
การประชาสัมพันธกองทุน โดย
มีการดำเนินการตามข้ันตอน 
ดังน้ี 
1) ศึกษาขอมูลจากการสำรวจ

ความตองการขอมลู
สารสนเทศของผูมสีวนได
สวนเสยีในแตละกลุม 

2) ศึกษาหนวยงานท่ีรวมการ
ประชาสมัพันธการ
ดำเนินงานตามภารกิจ 
ของกองทุน 

3) กำหนดแนวทางการพัฒนา 
การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ 
ท่ีเหมาะสมของกลุมเปาหมาย 

4) พัฒนารูปแบบ ชองทางการ
สื่อสารและประชาสัมพันธท่ี
สะดวกตอการเขาถึงของทุก
กลุม 

5) วางแผนการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพร
การดำเนินงาน เปาหมาย 
ผลงานของกองทุน 

6) ดำเนินการตามแผนงาน
การสื่อสารและ

1. จำนวนชองทาง 
การประชาสมัพันธของ
กองทุน 

2. ระดับความพึงพอใจ 
ของกลุมเปาหมายท่ีมีตอ
กองทุน และ 
การประชาสัมพันธของ
กองทุน 

3. จำนวนหนวยรวม
ประชาสัมพันธขอมูล 
ของกองทุน 

4. แผนประชาสัมพันธ และ
สื่อสารการดำเนินงาน 
ผลงานของกองทุน 
 

5. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผนงาน
การสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ 

ชองทาง 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 

หนวยงาน 
 
 

แผนงาน 
 
 
 

รอยละ 
 

2 
 
 

80 
 
 
 
 
3 
 
 
1 
 
 
 

100 

- 30 40 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2568 2569 2570 

ประชาสมัพันธผานชอง
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

4.6.2 การพัฒนา Website / 
Application  

การพัฒนา Website / 
Application ของกองทุนโดย
มีการดำเนินการ 
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ศึกษาทบทวน Website  

ของกองทุนในการตอบสนอง
ตอผูมีสวนไดสวนเสียในแต
ละกลุม 

2) กำหนดแนวทางการพัฒนา 

Website ของกองทุน 
3) พัฒนา Application รองรับ

การดำเนินงานของกองทุน 
4) ประชาสมัพันธสรางการ

รับรู Website / 
Application ของกองทุน 

รอยละความสำเรจ็ใน 
การพัฒนา Website / 
Application ของกองทุน 

รอยละ 100 - 30 30 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
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Roadmap การดำเนินงานตามการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 - 2570  

ประจำปบัญชี 2568 
จากการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566-2570 ประจำปบัญชี 2568 นั้น สามารถกำหนด Roadmap ใน 

การดำเนินงานรายยุทธศาสตร/แนวทาง ในแตละชวงเวลาระหวาง ปงบประมาณ 2568 - 2570 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ปงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2568 2569 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ  

แนวทางท่ี 1.1  การบริหารการจดัเก็บรายไดกองทุน    

  1. จัดทำระบบการจดัเก็บคาธรรมเนียม จำนวน 3 ระบบ ตามชองทางการเขาประเทศ    
 

 

• ชองทางเดินทางทางอากาศ    
 

• ชองทางเดินทางทางเรือ     

• ชองทางเดินทางทางบก/ทางราง     

• มีการพัฒนาระบบอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดมีความสมบูรณ     

2. การบริหารการจดัเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมตอเน่ือง     

3. การประเมินสภาพคลองทางการเงินของกองทุน กรณีรายไดไมไดตามแผนงาน    
 

แนวทางท่ี 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคมุทางดานการเงินอยางเปนระบบ    
 

1. การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจายตามกิจการท่ีกำหนดไวในมาตรา 24 
   

 

2. การวางแนวทางและระบบการบรหิารการลงทุน หากมีเงินกองทุนมีเหลือเพียงพอ      

3. การบริหารการลงทุนเงินกองทุน ตามแผนงานขอ 2      

4. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารดานการเงินของกองทุน ตามตัวช้ีวัดดานท่ี 6     
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ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ปงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2568 2569 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ  
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

 

แนวทางท่ี 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติ
การพัฒนาการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริม 
การบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

 

 1. การกำหนดทิศทางการสงเสริมและสนับสนุนโครงการ ประจำป โดย คกก.     

 2. กำหนดเง่ือนไขหลักเกณฑการสงเสริมและสนับสนุนโครงการตามมาตรา 24(1)(2)     

 • จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ คกก. การใหเงินอุดหนุนหรือกูยมืฯ ตามมาตรา 24(1)     

 • จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ คกก. การใชจายชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว 
ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) 

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน ประกาศ คกก. เรือ่ง หลักเกณฑการใหเงินอุดหนุนหรือกูยืม  
ตามมาตรา 24(1) ประจำป  

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน ประกาศ คกก. เรือ่ง การใชจายชวยเหลือหรือสนับสนุนการ
ทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) ประจำป 

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน ประกาศ คกก. เรือ่ง การชำระคืนเงินใหกูยืมและอัตราดอกเบ้ีย
กองทุน 

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน แบบขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม ตามมาตรา 24(1)     

 • จัดทำ/ทบทวน แบบขอรับชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ  
ตามมาตรา 24(2) 

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน สัญญาและเง่ือนไขการขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม  
ตามมาตรา 24(1) 

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน สัญญาและเง่ือนไขการขอรับการชวยเหลือหรือสนับสนุนการ
ทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ปงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2568 2569 2570 

 3. การสนับสนุนโครงการตามเปาหมายและงบประมาณประจำปท่ีกำหนด  
โดยมลีักษณะโครงการดังน้ี    

 

 3.1 โครงการท่ีกองทุนควรพิจารณาใหการสนับสนุน ตามแผนปฏิบัตกิารระยะ  
2566-2570 

   
 

 • โครงการสงเสริมการทองเท่ียวเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Tourism) 

100% 70% 60% 

สัดสวนโครงการท่ีสงเสริม
ทองเท่ียวชุมชน ทองเท่ียวเพ่ือ
ความยั่งยืน ฯลฯ ปรับลดลงจาก
รอยละ 70 เหลือรอยละ 60 
เน่ืองจากยอดงบประมาณสนับสนุน
โครงการในป 2570 มีจำนวนเพ่ิม
มากข้ึน 
 
 

 • โครงการสงเสริมการทองเท่ียวเพ่ือสรางรายไดใหชุมชน 

 • โครงการสงเสริมการทองเท่ียวดาน BCG เชน ทองเท่ียวเชิงเกษตร ทองเท่ียวสีขาว  

 • โครงการสงเสริมการทองเท่ียวท่ีสงเสริมการทองเท่ียวเมืองรอง 
 • โครงการทองเท่ียวท่ีนำเสนอโดยเขตพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนปฏิบัติการ

พัฒนาการทองเท่ียว ท้ัง 15 เขต 
 • โครงการทองเท่ียวท่ีมี ทองถ่ิน และชุมชน เปนผูเลนท่ีมีบทบาทสำคญั  

 • โครงการปรับปรุงดานปรับปรุงสาธารณูปโภค (Infrastructure)  
ในแหลงทองเท่ียว เพ่ือปรับปรุงความเสื่อมโทรมของแหลงทองเท่ียว 

 10% 15% 

 • โครงการพัฒนาฐานขอมลู Big Data หรือ Application ดานการทองเท่ียว เชน 
กรมการทองเท่ียว กองเศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬา เปนตน 

 10% 15% 

 • โครงการเพ่ือสงเสริมดานการศึกษา วิจัย เพ่ือการทองเท่ียว  5% 5% 

 • โครงการอ่ืน ๆ ท่ีสงเสรมิดานการทองเท่ียว  5% 5% 

 3.2 รายงานสรุปผลประจำป     

 • รายงานสรุปผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม  
ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน ประจำป ตอบตัวช้ีวัด 

   
 

 • รายงานสรุปผลโครงการท่ีไดรับการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ  
ตามมาตรา 24(2) จากกองทุน ประจำป ตอบตัวช้ีวัด 
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แนวทางท่ี 2.2  การบูรณาการงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวไทย    

 1. โครงการการจัดแบงภารกิจและกำหนดขอบเขตในการสงเสริมการทองเท่ียว เชน  
กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถ่ิน กรมพัฒนาชุมชน กรมการคาภายใน การทองเท่ียว 
แหงประเทศไทย เปนตน 

   
 

แนวทางท่ี 2.3  การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน    

 1. โครงการกำหนดลักษณะ ประเภทเครือขายและอาสาสมคัรรวมดำเนินงาน     

 
2. โครงการสรรหาเครือขายและอาสาสมัครรวมดำเนินงาน เนน อาสาสมัคร 
เพ่ือการทองเท่ียวประจำทองถ่ิน (อสกท.) 

    

แนวทางท่ี 2.4  การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน    

 1. โครงการสำรวจศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน     

 2. โครงการเสรมิสรางองคความรูใหแกหนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุน     

แนวทางท่ี 2.5  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน    

 1. โครงการพัฒนา/ทบทวน หลักเกณฑ และการตดิตาม ประเมินผลโครงการ 
ท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุน 

    

 • จัดทำ/ทบทวน แบบรายงานผลความคืบหนาการดำเนินงานตามโครงการท่ี
ไดรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน       
รายไตรมาส 

   

 

 • จัดทำ/ทบทวน แบบรายงานผลความคืบหนาการไดรับการชวยเหลอืหรือ
สนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จากกองทุน รายไตรมาส 

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน แบบรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการท่ีไดรับ 
การสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยมื ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน เมื่อสิ้นสดุ
โครงการ 
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 • จัดทำ/ทบทวน แบบรายงานสรุปผลการไดรับการชวยเหลือหรือสนับสนุน 
การทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จากกองทุน เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

   
 

 • รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการท่ีไดรบัการ
สนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยมื ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน ประจำป  
ตอบตัวช้ีวัด 

 
 

 
 

 
 

 

 • รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินดำเนินโครงการท่ีไดรับ 
การชวยเหลือ หรือสนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จากกองทุน 
ประจำป ตอบตัวช้ีวัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเชื่อมั่นแกนกัทองเท่ียว  

แนวทางท่ี 3.1 การจัดทำประกันภยัเพ่ือสรางความเช่ือมั่นแกนักทองเท่ียวตางชาติ    

 1. การจัดทำประกันภยัใหแกนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศ  
และวางระบบการบริหารจัดการการประกันภัย 

    

 • จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ คกก. วาดวยหลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข ในการ
จายเงินคาสินไหมทดแทน เงินเยียวยา ในกรณีนักทองเท่ียวตางชาตท่ีิมา
ทองเท่ียวในประเทศ ประสบอุบัตเิหตุ ภายใตเง่ือนไขการประกันภัย 

   

 

 • ประสานงานบริษัทประกันภัย เพ่ือเจรจาเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีเหมาะสม    
 

 • จัดเตรียมระบบเพ่ือรองรับการจายเงินสินไหมทดแทน ในกรณีเกิดการเคลม
ประกันภัย รวมถึงระบบ IT ท่ีจะตองมีรองรับ และการพัฒนาระบบ 
อยางตอเน่ือง 

    

 • จัดเตรียมระบบ Call Center หรอืบูรณาการหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
ในกรณีท่ีมีนักทองเท่ียวตางชาติประสานงานติดตอเรื่องอุบัติเหต ุ

   
 

 2. โครงการสำรวจความพึงพอใจเพ่ือทบทวนและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการประกันภัย และสิทธิประโยชนท่ีนักทองเท่ียวควรไดรับ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง  

แนวทางท่ี 4.1 การพัฒนาดานการบริหารงานและการบรหิารทรัพยากรบุคคลกองทุน    

 1. ทบทวนการเพ่ิมคณะอนุกรรมการของกองทุนจากท่ีมีอยูเดิม เพ่ือรองรับภารกิจ 
ของกองทุน 

    

 • คณะอนุกรรมการบริหารกองทุน     

 • คณะอนุกรรมการดานการทรัพยากรบุคคล     

 • คณะอนุกรรมการดานเทคโนโลยีดจิิทัล และสารสนเทศ      

 • คณะอนุกรรมการดานการสื่อสาร ประชาสมัพันธ และการมีสวนรวม     

 2. โครงการทบทวนแผนบริหารงานทรัพยากรบุคคลและโครงสรางองคกร  
กรอบอัตรากำลัง และคำบรรยายลักษณะงานตามตำแหนงงาน 

    

 • จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ คกก. วาดวยการบริหารงานบุคคล     

 • ทบทวนโครงสรางการบริหารและกรอบอัตรากำลังกองทุน     

 • จัดทำ/ทบทวน ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของกองทุน     

 • สรรหา และแตงตั้งพนักงานกองทุนตามโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง    
 

 • จัดทำแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลระยะยาว ตอบตัวช้ีวัด    
 

 • จัดทำแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลประจำป ตอบตัวช้ีวัด    
 

 • ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลประจำป ตอบตวัช้ีวัด    
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 3. โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับการดำเนินงานของกองทุน     

 • มีการประเมินผลพนักงานกองทุนรายบุคคล เพ่ือจัดทำแผน IDP ตอบตัวช้ีวัด      

 • จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร     

 • ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร     

แนวทางท่ี 4.2 การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน    

 

โครงการทบทวนและจัดทำระเบียบ ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงาน และการบรหิารงานตามภารกิจ โดยการพิจารณาภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 

    

• ทบทวน ระเบียบ คกก. บริหารกองทุน วาดวยการบริหารงานกองทุน     

• ทบทวน/จัดทำ ประกาศ คกก. กำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขในการใช
จายเงินกองทุนเพ่ือกิจการตามท่ีกำหนดในมาตรา 24 

   
 

• จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure: SOP)  
ของพนักงานกองทุนในแตละตำแหนง 

   
 

แนวทางท่ี 4.3 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน   

 การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก เครื่องมือ อุปกรณสนับสนุนการปฏิบัติงาน     

 • สำรวจความจำเปนในการจัดหาอุปกรณ เพ่ือชวยในการปฏิบัติงาน     

 • ดำเนินการตามแผนท่ีไดสำรวจขางตน    
 
 

แนวทางท่ี 4.4 การพัฒนาระบบดิจิทัลและสารสนเทศรองรับการดำเนินงานของกองทุน   

 1. โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติการดจิทัิลระยะยาว และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป 
ของกองทุน 
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 • จัดทำแผนปฏิบัติการดานดจิิทัลระยะยาว ตอบตัวช้ีวัด     

 • จัดทำแผนปฏิบัติการดานดจิิทัลประจำป ตอบตัวช้ีวัด     

 • ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดานดิจิทัลประจำป ประเมินผล 3 ดาน ผูบริหาร  
ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ผูมสีวนไดเสียภายนอก ตอบตัวช้ีวัด 

   
 

 • จัดทำ/ปรับปรุง ระบบการยื่นขอรบัการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม  
จากกองทุนตามมาตรา 24(1) ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส (ออนไลน) 

   
 

 • จัดทำ/ปรับปรุง ระบบการยื่นขอรบัชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ  
จากกองทุนตามมาตรา 24(2) ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส (ออนไลน) 

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน รายงานผลความคบืหนาการดำเนินงานตามโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยมื ตามมาตรา 24(1) ผานทางระบบอิเลก็ทรอนิกส 
(ออนไลน) 

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน รายงานผลความคืบหนาการไดรับการชวยเหลอืหรือสนับสนุน 
การทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จากกองทุนผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 
(ออนไลน) 

   
 

 • จัดทำ/ทบทวน รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยมื ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน แสดงใหผูบริหาร
และเจาหนาท่ีกองทุนบนระบบอิเล็กทรอนิกส  

   

 

 • จัดทำ/ทบทวน รายงานสรุปผลการไดรับการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว 
ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จากกองทุน แสดงใหผูบริหารและเจาหนาท่ีกองทุนบนระบบ
อิเล็กทรอนิกส  

   

 

 2. โครงการพัฒนาฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของกองทุนประกอบดวย     

 • จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของกองทุน  
ระยะยาว พ.ศ. 2566-2570 ตอบตัวช้ีวัด 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ปงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2568 2569 2570 

 • จัดทำแผนปฏิบัติพัฒนาฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของกองทุน
ประจำป ตอบตัวช้ีวัด    

 

 • ดำเนินการตามแผนพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของกองทุน
ประจำป ตอบตัวช้ีวัด    

 

แนวทางท่ี 4.5 การพัฒนาการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีการบริหารจดัการความเสีย่ง และการควบคุมภายใน    

 1. โครงการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาล ตอบตัวช้ีวัด     

 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ตอบตัวช้ีวัด     

แนวทางท่ี 4.6 การประชาสัมพันธ    

 1. การพัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธกองทุน     

 • จัดทำแผนสื่อสารและประชาสัมพันธ     

 • ดำเนินการตามแผนสื่อสารและประชาสมัพันธ     

 2. การพัฒนา Website/ Application ของกองทุน     

 • จัดทำแผนพัฒนา Website/Application ของกองทุน     

 • ดำเนินการตามแผนพัฒนา Website/Application     

 3. การสำรวจความพึงพอใจกลุมตัวอยางท่ีกำหนดไวตามตัวช้ีวัด ตอบตัวช้ีวัด     

หมายเหต:ุ การดำเนินงานในแตละปอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม จากปจจัยท่ีสำคญัคือ การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวจากนักทองเท่ียวชาวตางชาติ 
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แผนภาพท่ี 4-3 Roadmap การดำเนินงานจากการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2566-2570  
ประจำปบัญชี 2568  

  



บทที่ 5

แผนปฏิบัติการกองทุนเพือ่สงเสรมิ

การทองเที่ยวไทย ประจําป พ.ศ. 2568

ภายใตการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว 

พ.ศ. 2566 – 2570 ประจําปบัญชี 2568
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 บทที่ 5 
แผนปฏิบัติการกองทุนเพือ่ส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย ประจำปี พ.ศ. 2568  

ภายใตก้ารทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปีบญัชี 2568 
 
แผนปฏิบัติการกองทุนเพื ่อส่งเสริมการท่องเที ่ยวไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 ภายใต้การทบทวน

แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปีบัญชี 2568 
นั้น ได้ประมาณการว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองทุนจะเริ่มมีรายได้จากการดำเนินการจัดเก็บรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการท่องเที่ยวจากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ตามมาตรา 10/2 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 
เป็นจำนวนเงินรายรับประมาณ 8,547.53 ล้านบาท เมื่อหักค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ได้แก่ ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการท่องเที่ยว และค่าใช้จ่ายสำหรับจ่ายเบี้ยประกันภัยสำหรับนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติระหว่างเดินทางท่องเที่ยวในประทศไทยแล้ว จะเหลือรายรับคงเหลือเข้ากองทุน ในปีบัญชี 2568 
ประมาณ 6,109.90 ล้านบาท สาเหตุที่มีการปรับแผนการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการท่องเที่ยวจากนักท่องเที่ยว
ต่างชาติออกไปเป็นไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ 2568 โดยเริ่มมีการจัดเก็บจากค่าธรรมเนียมการท่องเที่ยว
ตั ้งแต่วันที ่ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป เนื ่องจากว่าการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการท่องเที ่ยวจาก
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติต้องได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีอีกครั้งหนึ่ง ตามความเห็นของสำนักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีที่มีต่อกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เนื่องจากการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการท่องเที่ยว
อาจจะส่งผลต่อจำนวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวยังประเทศไทย ซึ่งอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็น
เครื่องจักรที่สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบัน โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
จะนำเสนอเรื่องการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการท่องเที่ยวเข้าคณะรัฐมนตรีในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 2568 
และคาดว่าจะได้รับอนุมัติให้จัดเก็บค่าธรรมเนียมการท่องเที่ยวได้ในไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ 2568 

ดังนั้นการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2568 นี้กองทุนจะบริหารจัดการจากเงินที่กองทุนมีเหลืออยู่  
จำนวนทั้งสิ้นประมาณ 6.00 ล้านบาทเศษ โดยจะต้องแบ่งการใช้จ่ายออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือเป็นเงินจัดสรร
มาเพ่ือใช้จ่ายในการบริหารจัดการกองทุน จำนวน 5.00 ล้านบาท และเงินสนับสนุนโครงการต่าง ๆ อีกจำนวน 
1.00 ล้านบาท เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานของกองทุนเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และภารกิจที่ได้กำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัตินโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ส่วนของเงินรายได้กองทุนที่ได้รับจาก
การจัดเก็บค่าธรรมเนียมการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวต่างชาติตั้งแต่ไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 2568 นั้น 
หากกองทุนมีนโยบายที่จะนำเงินค่าธรรมเนียมที่สามารถจัดเก็บได้มาใช้เพื่อการบริหารจัดการกองทุน หรือ
สนับสนุนโครงการต่าง ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากเงินที่กองทุนมีคงเหลือจำวน 6.00 ล้านบาทนั้น ขึ้นกับการ
บริหารจัดการด้านการเงินของคณะกรรมการบริหารกองทุนที่จะต้องมีการพิจารณาว่าจะนำเงินค่าธรรมเนียมที่
จัดเก็บไดใ้นปีงบประมาณ 2568 นั้น มาใช้หรือไม ่โดยผู้บริหารกองทุนจะต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
จัดการกองทุนปรับเปลี่ยนงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568 ให้คณะกรรมการบริหารกองทุนพิจารณาอนมุัติ
ก่อนที่จะดำเนินการ 

แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2568 ของกองทุนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวนี้ ได้จัดทำโดยคำนึงถึง 
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว ปี 2566 - 2570 ประจำปี
บัญชี 2568 ของกองทุนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งกองทุน 
นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และงบประมาณของกองทุน ประจำปี 2568 เพื่อให้
แผนงานสามารถนำไปใช้ในทางปฏิบัติได้จริง โดยมีรายละเอียดการดำเนินการตามรายยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติการระยะยาว ปี 2566 – 2570 ทบทวนประจำปีบัญชี 2568 โดยแผนปฏิบัติการประจำปี 
2568 จะมีการดำเนินการ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การบริหารจัดการด้านการเงินของกองทุนอย่างเป็นระบบ 
แนวทาง 1.1  การบริหารการจัดเก็บรายได้กองทุน 
แนวทาง 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางด้านการเงินอย่างเป็นระบบ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการท่องเที ่ยวแห่งชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที ่ยว และมาตรการเพื ่อส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาการท่องเที่ยว 
แนวทาง 2.1  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวภายในเขตพัฒนาการท่องเที ่ยว 
และมาตรการเพ่ือส่งเสริมการบริหารและพัฒนาการท่องเที่ยว 

แนวทาง 2.2  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการที ่กองทุนให้  
การสนับสนุน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเชื่อม่ันแก่นักท่องเที่ยว 
แนวทาง 3.1  การจัดทำประกันภัยเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สู่กองทุนที่มีสมรรถนะสูง 
แนวทาง 4.1  การพัฒนาด้านการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
แนวทาง 4.2  การพัฒนาระเบียบ ข้อบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทาง 4.3  การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของกองทุน 
แนวทาง 4.4  การพัฒนาระบบดิจิทัลและสารสนเทศรองรับการดำเนินงานของกองทุน 
แนวทาง 4.5  การพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี การบริหารจัดการความเสี ่ยง  

และการควบคุมภายใน 
แนวทาง 4.6  การประชาสัมพันธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การบริหารจัดการด้านการเงินของกองทุนอย่างเป็นระบบ 
แนวทาง 1.1 การบริหารการจัดเก็บรายได้กองทุน  
แนวทางการดำเนินงานที่ 1.1.1  การบริหารจัดเก็บค่าธรรมเนียมการท่องเที่ยวของกองทุน 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส)  
1 2 3 4 

1. โครงการพัฒนาระบบ 
การบริหารการจดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่มาท่องเที่ยวใน
ประเทศ 
 

เพื่อให้กองทุนมีระบบใน
การบริหารจัดการการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมการ
ท่องเที่ยวจากนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติที่มาท่องเที่ยว
ในประเทศไทยไดค้รบทุก
ช่องทาง ซึ่งทำให้มีความ
พร้อมในการบริหารจดัการ
การจัดเก็บรายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. จำนวนระบบการจดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมการ
ท่องเที่ยว 

2. มีการบำรุงรักษาระบบ
อย่างต่อเนื่องสามารถ
ปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมาย 

 
 

 

จำนวน 3 ระบบ 
ตามช่องทางการ
เดินทางเข้ามาใน

ประเทศของ
นักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติ 
ร้อยละ 100 

 
 

1) พัฒนาระบบการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียม 

2) ทดสอบและ 
ปรับปรุงระบบให้มี
ประสิทธิภาพในการ
ใช้งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   
 
 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายอำนวยการ 
3. ฝ่ายจัดเก็บและ

บริหารรายได ้
4. ฝ่ายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส)  
1 2 3 4 

2. โครงการบริหารการ
จัดเก็บรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่มาท่องเที่ยวใน
ประเทศไทย 

เพื่อให้กองทุนมีการบริหาร
จัดการการจัดเกบ็รายได้
ค่าธรรมเนียมจาก
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ
ที่มาท่องเที่ยวในประเทศ
ไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละความสำเรจ็ในการ
จัดเก็บรายได้ตามแผนงานท่ี
กำหนด 

ร้อยละ 100 
 

ดำเนินการบริหารจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมได้ตาม
แผนงาน และเต็ม
ประสิทธิภาพ     

854.8 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายอำนวยการ 
3. ฝ่ายจัดเก็บและ

บริหารรายได ้
4. ฝ่ายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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แนวทางการดำเนินงานที่ 1.1.2 การบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินของกองทุน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ปี 2568 
งบประมาณ
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส)  
1 2 3 4 

โครงการการเสริมสภาพ
คล่องทางการเงินของกองทุน 

เพื่อให้กองทุนมีการบริหาร
จัดการดา้นการเงินได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ไม่ให้เกิด
ปัญหาสภาพคล่อง อันเนื่อง
มากจากการจดัเก็บรายได้
ค่าธรรมเนียมจากการ
ท่องเที่ยวไม่ไดต้ามแผนงาน
ที่กำหนด 

ระดับความสำเร็จในการเสริม
สภาพคล่องกองทุนให้สามารถ
ดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่
กำหนด 

ร้อยละ 100 1) พิจารณาสถานะ 
ทางการเงินของ
กองทุน
เปรียบเทยีบกับ
ภาระงาน 
ที่ต้องใช้ในการ
ดำเนินงาน 

2) พิจารณาหาเงิน
สนับสนุนในการ
ดำเนินงานกองทุน 
ในกรณีที่ยังไม่
สามารถจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม 
การท่องเที่ยวได้ 
หรือจัดเก็บรายได้
ไม่เพียงพอ 

3) บริหารฐานะทาง
การเงินให้
เพียงพอกับภารกิจ
ของกองทุน 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายอำนวยการ 
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แนวทางท่ี 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางด้านการเงินอย่างเป็นระบบ 
แนวทางการดำเนินงานที่ 1.2.1  การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช้จ่ายตามกิจการที่กำหนดไว้ในมาตรา 24 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ปี 2568 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการการจัดสรรเงินกองทุน
เพื่อใช้จ่ายตามกิจการที่กำหนดไว้
ในมาตรา 24  
 

เพื่อให้กองทุนมีการจัดสรร
เงินกองทุนเพื่อใช้จ่ายตามกิจการ
ที่กำหนดไว้ในมาตรา 24  
ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การนโยบายการท่องเที่ยว
แห่งชาติ ฉบับท่ี 2 นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ
คณะกรรมการบรหิารกองทุน 
และเป็นไปตามกฎหมายที่
กำหนด  

ระดับความสำเร็จใน 
การจัดสรรเงินกองทุนเพื่อใช้
จ่ายตามกจิการที่กำหนดไว้
ในมาตรา 24 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 1) จัดทำการทบทวน
หลักเกณฑ์ เง่ือนไข
การจัดสรรเงิน 
กองทุนเพื่อใช้จ่าย
ตามมาตรา 24 

2) จัดทำแผนการ
จัดสรรเงินกองทุน
เพื่อใช้จ่ายตาม
กิจการที่กำหนดไว ้
ในมาตรา 24 ตาม
หลักเกณฑ์กำหนด 

3) นำเสนอต่อ
คณะกรรมการ 
บริหารพิจารณา
หลักเกณฑ์และ
แนวทางการจัดสรร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายอำนวยการ 
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แนวทางการดำเนินงานที่ 1.2.2  การบริหารจัดการด้านการเงินของกองทุนให้ได้ตามตัวชี้วัดที่กำหนด 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ปี 2568 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการการพัฒนาประสิทธิภาพ
การดำเนินงานด้านการ
เงินกองทุน  
 

เพื่อให้การบริหารงานกองทุน
เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงท่ี
กองทุนได้มีไว้กับกรมบัญชีกลาง 
และกองทุนสามารถพัฒนาระบบ
เบิกจ่ายเงินของกองทุนผ่าน
ระบบ e-banking ได้ครบถ้วน
ทุกแผนการเบิกจา่ย และการ
เบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

ร้อยละความสำเรจ็ของ
กองทุนที่สามารถเบิกจ่ายได้
ตามแผนการเบิกจา่ย 
ตามเป้าหมาย และสามารถ
เบิกจ่ายเงินกองทุนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ด้   
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) มีการจัดทำแผน
เบิกจ่าย
งบประมาณกองทุน
ประจำปไีดต้าม
เป้าหมายที่กำหนด 

2) มีการพัฒนาระบบ
เบิกจ่ายเงินของ
กองทุนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
ทั้งระบบ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  - 
 

1. ฝ่ายอำนวยการ 

 
 
 
  



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปีบัญชี 2568 
และแผนปฏิบัติการประจำปีบญัชี 2568                                                                                                            5-8 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยว และมาตรการเพื่อส่งเสริมการบริหาร
และพัฒนาการท่องเที่ยว 

แนวทางท่ี 2.1  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวภายในเขตพัฒนาการท่องเที่ยว แ ละ
มาตรการเพื่อส่งเสริมการบริหารและพัฒนาการท่องเที่ยว 

แนวทางการดำเนินงานที ่2.1.1 กำหนดทิศทางการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใน
เขตพัฒนาการท่องเที่ยว และมาตรการเพ่ือส่งเสริมการบริหารและพัฒนาการท่องเที่ยว 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการกำหนดทิศทางการ
ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ 

เพื่อให้กองทุนมีทิศทางการ
ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยว
แห่งชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการท่องเที่ยว 
ภายในเขตพัฒนาการท่องเที่ยว 
และมาตรการเพื่อส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาการท่องเที่ยว 
โดยการส่งเสริมนั้นมีความสอด
สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของ
ประเทศ 

ร้อยละความสำเร็จในการ
จัดทำรายงานทิศทาง 
การส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการประจำปี 
 

ร้อยละ 100 1) ศึกษานโยบายและ
ยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวของ
ประเทศ และ
แผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติ 

2) ศึกษาเป้าหมายของ
แผนแผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติ 
แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการท่องเที่ยว
ภายในเขต 
พัฒนาการท่องเที่ยว
และมาตรการเพื่อ
ส่งเสริมการบริหาร
และพัฒนาการ
ท่องเที่ยว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง
โครงการขอรับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝ่ายนโยบายและ
แผน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

3) ศึกษาความต้องการ
ของการสนับสนุน
ของหน่วยงานร่วม
ดำเนินงาน 

4) กำหนดเป้าหมาย
ของการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

5) กำหนดทิศทางการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนโครงการ 
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แนวทางการดำเนินงานที่ 2.1.2  ทบทวนและกำหนดแนวทาง หลักการในการอนุมัติโครงการที่ขอรับการสนับสนุน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการทบทวนและกำหนด
แนวทาง หลักการในการอนุมัติ
โครงการที่ขอรับการสนับสนุน
จากกองทุน 

เพื่อให้กองทุนมีแนวทางในการ
พิจารณาอนุมัติโครงการที่มา
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุน สอดคล้องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวของประเทศ อีกท้ังมี
แนวทางการประเมินผลโครงการ
ที่ขอรับการสนับสนุนท่ีชัดเจน 

หลักเกณฑ์การพิจารณาการ
สนับสนุนโครงการ 
 

1 ฉบับ 
 

1) ศึกษา แนวทาง 
หลักการ 
ในการอนุมัติ
โครงการ 
ที่ขอรับการ
สนับสนุนใน
ปัจจุบัน 

2) ทบทวน วิเคราะห์ 
ความสำเร็จ 
ผลลัพธ์ ผลกระทบ
ของโครงการ 
ที่สนับสนุนในอดีต
และปัจจุบัน 

3) ศึกษาข้อมูลจาก
การกำหนดทิศทาง 
ประเภท ลักษณะ 
พื้นที่ ที่ได้ทำการ
กำหนดไว ้

4) จัดทำแนวทาง 
หลักการ  
ในการอนุมัติ
โครงการที่ขอรับ
การสนับสนุน 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง
โครงการขอรับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝ่ายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางการดำเนินงานที่ 2.1.3 การสนับสนุนโครงการของกองทุนที่ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวภายในเขตพัฒนาการท่องเที่ยว และมาตรการเพ่ือส่งเสริมการบริหารและพัฒนาการท่องเที่ยว ตามเป้าหมายที่กำหนด 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

การสนับสนุนโครงการตาม
เป้าหมายและงบประมาณ
ประจำปีที่กำหนด 

เพื่อให้กองทุนมีการดำเนินการใน
การอนุมัติโครงการที่มาขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของ
ประเทศ ได้ตามเป้าหมายที่
กำหนดในแต่ละปี 

1. ร้อยละของจำนวน
โครงการร่วมทุนระหว่าง
กองทุน และหน่วยงาน
พันธมิตรตามเป้าหมาย 

2. ร้อยละของจำนวน
โครงการที่กองทุน
สนับสนุนตามเปา้หมาย 

3. ร้อยละของงบประมาณที่
ให้การสนับสนุน 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 

1. ประกาศหลักเกณฑ์
ให้หน่วยงานท่ีสนใจ
เข้าร่วมเสนอ
รายละเอียดโครงการ
ที่ขอรับการ
สนับสนุนตาม
เงื่อนไขที่กองทุน
กำหนด 

2. กองทุนพิจารณา
รายละเอียดเบื้องต้น
เพื่อพิจารณาใน
ขั้นตอนต่อไป 

3. อนุกรรมการฯ 
พิจารณา 

4. คณะกรรมการ
บริหารพิจารณา 

5. ประกาศผล และเชิญ
หน่วยงานท่ีขอรับ
การสนับสนุนเข้ามา
ดำเนินการทำสัญญา 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.0 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง
โครงการขอรับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝ่ายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางท่ี 2.2  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการที่กองทุนให้การสนับสนุน 
แนวทางการดำเนินงานที ่2.2.1  การติดตามและประเมินผล โดยการกำหนดหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลโครงการ จัดให้มีการติดตามและประเมินผลโครงการที่

กองทุนให้การสนับสนุนประจำปี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการพัฒนา/ทบทวน 
หลักเกณฑ์ และจัดให้มีการ
ติดตาม ประเมินผลโครงการที่
ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน 

เพื่อให้กองทุนมีการติดตาม
ประเมินผลโครงการที่มาขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
ว่าได้ดำเนินการตามเป็นไปตาม
แผนงานที่ขอรับงบประมาณ
สนับสนุน เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว ้

1. หลักเกณฑ์การตดิตาม 
และประเมินผลโครงการ 
ที่ให้การสนับสนุน 

2. ร้อยละความสำเร็จใน 
การติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่
ได้รับการสนบัสนุน 
 

1 ฉบับ 
 
 

ร้อยละ 100 
 

1) ทบทวน จุดอ่อน จุด
แข็ง ของวิธีการ
ติดตามและ
ประเมินผล และผล
การดำเนินงานของ
โครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนที่ผ่านมา 

2) พิจารณาแนวทาง 
หลักเกณฑ์การ
ติดตามประเมินผลให้
สอดคล้องกับแนว
ทางการสนับสนุน
โครงการของกองทุน 

3) กำหนดหลักเกณฑ์
การติดตาม และการ
ประเมินผล 

4) ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

5) รายงานผลการดำเนิน
ติดตามและ
ประเมินผลต่อ

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.00 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินโครงการ 
ที่ได้รับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝ่ายนโยบายและ
แผน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

คณะอนุกรรมการ
หรือคณะกรรมบริหาร
กองทุน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างความเชื่อม่ันแก่นักท่องเที่ยว 
แนวทางท่ี 3.1  การจัดทำประกันภัย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่นักท่องเที่ยวต่างชาติ 
แนวทางการดำเนินงานที่ 3.1.1  การบริหารการประกันภัยของนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยการศึกษาและกำหนดแนวทางการประกันภัยให้แก่นักท่องเที่ยวต่างชาติที่มา

ท่องเที่ยวในประเทศ วางระบบการบริหารจัดการการประกันภัย และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการประกันภัย 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการศึกษาและกำหนดแนว
ทางการประกันภยัให้แก่
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่มา
ท่องเที่ยวในประเทศ และวาง
ระบบการบริหารจัดการการ
ประกันภัย 

เพื่อให้กองทุนมีการบริหาร
จัดการการประกันภัยแก่
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่มา
ท่องเที่ยวในประเทศไทยได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมรีะบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ
อย่างเหมาะสม 

1. แนวทาง หลักเกณฑ์ 
รูปแบบ และประเภทสิทธิ
ประโยชน์ท่ีควรให้แก่
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่
ชำระค่าธรรมเนยีม 
การท่องเที่ยว 

2. แนวทางและวิธีการปฏิบัติ
ในการปกป้อง เยี่ยวยา
นักท่องเที่ยวต่างชาติเมื่อมี
อุบัติเหตุเกิดขึ้นระหว่าง
ท่องเที่ยวในประเทศไทย 

3. ระบบสารสนเทศสนับสนุน
การประกันภัย 
 

1 แนวทาง 
 
 
 
 
 

1 แนวทาง 
 
 

 
 

1 ระบบ 
 

1) ศึกษา รูปแบบการ
ประกันภัยที่
เหมาะสม 

2) กำหนดรูปแบบการ
จัดทำประกันภัยให้
นักท่องเที่ยว
ต่างชาติ 

3) วางระบบการ
บริหารจดัการการ
ประกันภัย 
ให้นักท่องเที่ยว 

4) พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
รองรับ 
การประกันภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1,582.9 

 

1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมกา
รดูแลเกี่ยวกับ
การประกันภัย 
ละสิทธิ
ประโยชน์ฯ 

3. ฝ่ายจัดเก็บและ
บริหารรายได ้

4. ฝ่ายนโยบาย
และแผน 
ฝ่ายพัฒนา
บริหารจดัการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สู่กองทุนที่มีสมรรถนะสูง 
แนวทางท่ี 4.1  การพัฒนาด้านการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
แนวทางการดำเนินงานที่ 4.1.1  การทบทวนโครงสร้างคณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ิมเติมจากท่ีมีอยู่เดิม 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการทบทวนโครงสรา้ง
จำนวนคณะอนุกรรมการของ
กองทุนเพิ่มเติมจากท่ีมีอยูเ่ดิม 
และกำหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะอนุกรรมการแตล่ะคณะ 
เพื่อรองรับภารกจิของกองทุนที่มี
มากขึ้น 

เพื่อให้กองทุนมีจำนวน
คณะอนุกรรมการอย่างเหมาะสม 
เพื่อมาช่วยในการบริหารงาน
กองทุน สอดคล้องกับภารกิจของ
กองทุนมีมากข้ึน 

ร้อยละความสำเร็จ  
ในการทบทวนโครงสร้าง
คณะอนุกรรมการกองทุน
คณะต่าง ๆ ที่จัดตั้งเพิ่มเติม 
และมีการกำหนดบทบาท
หน้าที่ของแต่ละคณะเพื่อ
ช่วยดำเนินการตามภารกิจ
ของกองทุน 

ร้อยละ 100 
 

1. ผู้บริหารกองทุน
พิจารณาแต่งตั้ง 
คณะอนุกรรรมการที่
เหมาะสมเพิ่มเตมิ 

2. เสนอคณะกรรมการ
บริหารเพื่อจัดตั้ง
คณะอนุกรรมการ
บริหารด้านต่าง ๆ 
เพิ่มเตมิ 

   

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายอำนวยการ 
3. ฝ่ายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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แนวทางการดำเนินงานที่ 4.1.2  ทบทวนแผนบริหารงานทรัพยากรบุคคล และจัดทำแผนปฎิบัติการระยะยาว แผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการการทบทวนแผน
บริหารงานทรัพยากรบุคคล 
แผนปฏิบัติการระยะยาว 
แผนปฏิบัติการประจำปีของ
กองทุน และโครงสร้างองค์กร 
กรอบอัตรากำลัง และคำบรรยาย
ลักษณะงานตามตำแหน่งงาน 

เพื่อให้กองทุนได้มีโอกาสทบทวน
แผนบริหารงานทรัพยากรบุคคล
และโครงสร้างองค์กร กรอบ
อัตรา กำลัง และคำบรรยาย
ลักษณะงานของกองทุนอย่าง
สม่ำเสมอ โดยเฉพาะเมื่อกองทุน
จะต้องมีการปฏิบัติงานรองรบั
ภารกิจเพิม่เตมิ 

1. แผนบริหารด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่ได้รับ
การทบทวน และ
นำเสนอคณะกรรมการ
บริหาร 

2. ร้อยละความสำเรจ็ใน
การจัดทำแผน
บริหารงานทรัพยากร
บุคคล แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดา่นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปีของกองทุน 

1 แผน 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 

1) ศึกษา วิเคราะห์
การบริหารด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
ของกองทุน 

2) ทบทวนหรือจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ระยะยาวด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ
กองทุน  

3) จัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีด้าน
ทรัพยากรบุคคล
ของกองทุน
ประจำปลี่วงหน้า  

4) เสนอ
กรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อ
พิจารณา 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายอำนวยการ 
3. ฝ่ายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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แนวทางการดำเนินงานที่ 4.1.3 การพัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับการดำเนินงานของกองทุน 

เพื่อให้กองทุนสามารถกำหนด
ความสามารถที่ต้องการในแต่ละ 
ตำแหน่งงาน และวิเคราะห์
ช่องว่างในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อสามารถจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคล และ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนที่กำหนดได ้

1. แผนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
ของกองทนุ 

2. ร้อยละความสำเรจ็ 
ในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของกองทุน 

1 แผนงาน 
 

 
ร้อยละ 100 
 

1) กำหนดความสามารถ 
ที่ต้องการในแต่ละ 
ตำแหน่งงาน 

2) วิเคราะห์ช่องว่างใน
การพัฒนาบุคลากร 

3) จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 - ฝ่ายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางท่ี 4.2  การพัฒนาระเบียบ ข้อบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทางการดำเนินงานที่ 4.2.1  ทบทวนและจัดทำระเบียบ ข้อบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการทบทวนและจัดทำ
ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบ 
การปฏิบัติงาน เพื่อรองรับ 
การปฏิบัติงานและ 
การบริหารงานตามภารกจิ โดย
การพิจารณาภารกิจที่เพิ่มขึ้น 

เพื่อให้กองทุนมีการจัดทำ
ระเบียบข้อบังคับ ท่ีเหมาะสม
และสอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ
คณะกรรมการบรหิารกองทุน 
และเป็นไปตามกฎหมายที่
กำหนด ตลอดจนระเบียบแบบ
แผนที่กรมบญัชีกลางได้กำหนดไว้
ให้แก่กองทุน 

ร้อยละความสำเรจ็ใน 
การทบทวนและจดัทำระเบยีบ
รองรบัการปฏิบตัิงานและ 
การบรหิารงานตามภารกิจ 

ร้อยละ 100 
 

1) จัดทำ/ทบทวน 
ระเบียบเกี่ยวกับ
กองทุน 

2) นำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการ
ปรับปรุงระเบียบฯ 

3) นำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมกา
รปรับปรุง
ระเบียบฯ  

3. ฝ่ายอำนวยการ 
4. ฝ่ายพัฒนา

บริหารจดัการ 
5. ฝ่ายจัดเก็บและ

บริหารรายได ้
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แนวทางท่ี 4.3 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของกองทุน 
แนวทางการดำเนินงานที่ 4.3.1  การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก
การปฏิบัติงาน โดยการพิจารณา
ภารกิจ อัตรากำลังคน เครื่องมือ 
อุปกรณ์สถานท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสม 

เพื่อให้กองทุนมีการพัฒนาสิ่ง
อำนวยความสะดวกสำหรับการ
ปฏิบัติงาน โดยการพิจารณา
ภารกิจ อัตรากำลังคน เครื่องมือ 
อุปกรณ์สถานท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสม 

ร้อยละความสำเร็จในการ
ทบทวนและพัฒนาปรับปรุง
สิ่งอำนวยความสะดวกรองรับ
การปฏิบัติงานกองทุน 

ร้อยละ 100 1) สำรวจสิ่งที่จำเป็น
สำหรับอำนวยความ
สะดวกการปฏิบตัิงาน
ของพนักงาน เพื่อให้
ประสิทธิภาพการ
ทำงานสูงขึ้น 

2) จัดหางบประมาณใน
การดำเนินการ 
ดำเนินการจัดซื้อ
ตามระเบียบของ
กองทุน 

   

 

 

 

 

 

 - ฝ่ายอำนวยการ 
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แนวทางท่ี 4.4  การพัฒนาระบบดิจิทัลและสารสนเทศรองรับการดำเนินงานของกองทุน 
แนวทางการดำเนินงานที่ 4.4.1  การพัฒนาตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีของกองทุน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการพัฒนาตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำปี
ของกองทุน 

เพื่อให้กองทุนได้มีโอกาสทบทวน
ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคของแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบตัิ
การดิจิทัลประจำปีของกองทุน
อย่างสม่ำเสมอโดยกองทุน
สามารถพัฒนา 
1) ให้มีระบบสารสนเทศท่ีช่วยใน

การดำเนินงานให้มคีวาม
สะดวก รวดเร็ว 

2) ให้มีระบบสารสนเทศท่ี
สามารถให้ข้อมูลสำคัญต่อการ
นำไปใช้เพื่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารกองทุนได ้

3) ให้มีระบบสารสนเทศท่ี
สามารถสนองตอบต่อความ
ต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 

1. แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ระยะยาวได้รับการจัดทำ
และทบทวน 

2. แผนปฏิบัติงานประจำปี
ตามแผนแม่บท
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลั  
ที่ได้รับการจัดทำ 

3. ร้อยละความสำเรจ็ใน
การพัฒนางานตาม
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ประจำปีของกองทุน 

1 แผน 
 
 

1 แผน 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 

1) ศึกษาทบทวน 
วิเคราะห์ แผนปฏิบตัิ
การดิจิทัลระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปีของ
กองทุน 

2) ศึกษาความต้องการ
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุม่ 

3) กำหนดแนวทางใน
การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของกองทุน 

4) จัดทำแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ระยะยาวของ
กองทุน 

5) จัดทำแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปีของ
กองทุน 

6) พัฒนางานตาม
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ประจำปีของกองทุน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายพัฒนา
บริหารจดัการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

เพื่อสนับสนุน
ผู้บริหารกองทุน และ
เพื่อให้บริการแกผู่้มี
ส่วนไดส้่วนเสียของ
กองทุนทั้งภายในและ
ภายนอก 
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แนวทางการดำเนินงานที่ 4.4.2  พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการดำเนินงานของกองทุน โดยมีแผนปฏิบัติการจัดการฐานข้อมูลระยะยาว และแผนปฏิบัติการ        
การจัดการฐานข้อมูลประจำปี 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการดำเนินงานของ
กองทุน โดยมีแผนปฏิบัติการ
จัดการฐานข้อมูลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานข้อมูลประจำปี 
 
 

เพื่อให้กองทุนได้มีโอกาสทบทวน
ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคของแผนปฏิบัติการ
จัดการฐานข้อมูลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานข้อมูลประจำปีของกองทุน
อย่างสม่ำเสมอโดยกองทุน
สามารถพัฒนาตามแผนพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ดำเนินงานของกองทุนได้ตาม
แผนงาน 

1. แผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศ ระยะยาว
ได้รับการจัดทำและ
ทบทวน  

2. แผนปฏิบัติงานการ
พัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศประจำปีที่
ได้รับการจัดทำ 

3. ร้อยละความสำเรจ็ใน
การพัฒนางานตาม
แผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการตาม
แผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศประจำปีของ
กองทุน 

1 แผน 
 
 

 
1 แผน 

 
 
 

ร้อยละ 100 
 

1) ศึกษาทบทวน วิเคราะห์ 
พัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการ
ดำเนินงานของกองทุน 

2) ศึกษาความต้องการด้าน
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม 

3) กำหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาฐานข้อมูล
และสารสนเทศของ
กองทุน 

4) จัดทำแผนปฏิบัติการ
พัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศ  ระยะยาว
ของกองทุน  

5) จัดทำแผนปฏิบัติการ
การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศประจำปีของ
กองทุน 

6) พัฒนางานตาม
แผนพัฒนาฐานข้อมูล

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายพัฒนา
บริหารจดัการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

สารสนเทศเพื่อการ
ดำเนินงานของกองทุน 
เพื่อการดำเนินงานของ
กองทุน ประจำปี 
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แนวทางท่ี 4.5  การพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
แนวทางการดำเนินงานที่ 4.5.1  การพัฒนาธรรมาภิบาลการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2568 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการส่งเสริมและพัฒนา 
ธรรมาภิบาลกองทุน 

เพื่อให้กองทุนมีการดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
 

1. ร้อยละความสำเรจ็ 
ในการพัฒนาธรรมาภบิาล
กองทุน 

2. ช่องทางในการร้องเรียน 
3. แผนบริหารความเสี่ยง

การทุจริตประจำป ี
 

ร้อยละ 100 
 
 

3 ช่องทาง 
1 แผน 

 

1) ศึกษาทบทวนวิเคราะห์
ปัจจัยที่มีความเสี่ยงด้าน 
ธรรมาภิบาล 

2) กำหนดหลักธรรมาภิบาล
ของกองทุน 

3) จัดทำแผนการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลของกองทุน 

4) ดำเนินการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลของกองทุน
ตามแผนงานที่กำหนด 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายอำนวยการ 
3. ฝ่ายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 

 
แนวทางการดำเนินงานที่ 4.5.2  การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2567 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยงการดำเนินงานของกองทุน 

เพื่อให้กองทุนมีคู่มือบริหารความ
เสี่ยงประจำปี เนื่องจากความ
เสี่ยงเป็นสิ่งที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงไดต้าม
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
มีการทบทวนถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ร้อยละความสำเรจ็ในการ
จัดทำองค์ประกอบและ
การบริหารความเสี่ยง
กองทุน 

2. ดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 

1) จัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในและ 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงกองทุน 

2) ทบทวนกฎบตัรของ
หน่วยงานตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ทุกฝ่ายงานใน
กองทุน 

3. ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
สำนักงาน
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2567 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โอกาส และอปุสรรคของแผน
ความเสีย่งของกองทุน  
อย่างสม่ำเสมอ และมีการ
ดำเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีได้กำหนดไว ้

3. การดำเนินการตรวจสอบ
และควบคมุภายในโดย
สำนักงานตรวจสอบ
ภายใน 

 3) ทบทวนคู่มือบริหาร
ความเสี่ยง 

4) จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

5) นำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร 

6) เผยแพร่คูม่ือบรหิาร
ความเสีย่ง และแผน
บริหารความเสีย่ง 

7) ดำเนินการตามแผน
บริหารความเสีย่งของ 
แต่ละป ี

8) ติดตามและประเมินผล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยว
และกีฬา 
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แนวทางท่ี 4.6  การประชาสัมพันธ์ 
แนวทางการดำเนินงานที่ 4.6.1  การพัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2567 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการการพัฒนาการสื่อสารและ
การประชาสัมพันธ์กองทุน 

เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายของกองทุน
รับทราบข้อมลูข่าวสารเกี่ยวกับ
กองทุน 

1. จำนวนช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ของกองทุน 

2. ระดับความพึงพอใจ 
ของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อ
กองทุน และการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุน 

3. จำนวนหน่วยร่วม
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
ของกองทุน 

4. แผนประชาสัมพันธ์ และ
สื่อสารการดำเนินงาน 
ผลงานของกองทุน 

5. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผนงาน
การสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ 

2 ช่องทาง 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 

3 หน่วยงาน 
 
 

1 แผนงาน 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

1) ศึกษาข้อมูลจากการ
สำรวจความต้องการ
ข้อมูลสารสนเทศของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียใน
แต่ละกลุ่ม 

2) ศึกษาหน่วยงานท่ี
ร่วมดำเนินการ
ประชาสมัพันธ์การ
ดำเนินงานภารกิจ
ของกองทุน 

3) กำหนดแนวทางการ
พัฒนาการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ ์
ที่เหมาะสมของ
กลุ่มเป้าหมาย 

4) พัฒนารูปแบบ  
ช่องทางการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์ท่ี
สะดวกต่อการเข้าถึง
ของทุกกลุ่ม 

5) วางแผนการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์ 
เพื่อเผยแพร่การ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝ่ายอำนวยการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปี 2567 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

ดำเนินงาน เป้าหมาย 
ผลงานของกองทุน 

6) ดำเนินการตาม
แผนงานการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องตาม
แผนงานท่ีกำหนด 
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แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
จากการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย (พ.ศ. 2566 – 

2570) ประจำปีบัญชี 2568 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ “เป็นกองทุนที่มั่นคง เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไทยให้เป็น
แหล่งกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักท่องเที่ยว” 

กำหนดพันธกิจหลัก ไว้ 5 ด้าน ดังนี้ 
1. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันแก่อุตสาหกรรมท่องเที่ยว ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยว

แห่งชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยว และมาตรการเพ่ือส่งเสริมการบริหารและพัฒนาการท่องเที่ยว 
2. พัฒนาทักษะด้านการบริหาร การตลาด และการส่งเสริมสินค้าและการบริการทางการท่องเที่ยวใหม่ ๆ 

ให้แก่ชุมชน 
3. สนับสนุนการดูแลรักษาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว และการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวของท้องถิ่น  
4. จัดให้มีการประกันภัยแก่นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติในระหว่างท่องเที่ยวภายในประเทศ เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นแก่นักท่องเที่ยว 
5. บริหารจัดการกองทุนให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

และกำหนดยุทธศาสตร์ ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การบริหารจัดการด้านการเงินของกองทุนอย่างเป็นระบบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการท่องเที ่ยวแห่งชาติ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยว และมาตรการเพื ่อส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างความเชื่อมั่นแก่นักท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สู่กองทุนที่มีสมรรถนะสูง 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุนเพื ่อส่งเสริมการท่องเที ่ยวไทย พ.ศ. 2568 ได้
ดำเนินการจัดทำโดยการยึดตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การดำเนินงานทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ โดยนำเอาแนว
ทางการดำเนินการที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์มากำหนดแนวทางการดำเนินการในแผนปฏิบัติการ
ประจำปี พ.ศ. 2568 โดยมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งทุนหมุนเวียน นโยบายของรัฐบาล และ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เพื่อให้แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2568 ของกองทุนสามารถนำไปปฏิบัติ
ได้จริง กองทุนจึงได้กำหนดแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้มีการนำแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติ จำเป็นต้องให้

ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสานความร่วมมือในการดำเนินการแต่ละกิจกรรมให้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

(1) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรของกองทุน และกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬาในส่วนที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องการดำเนินงานตามกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน   
พ.ศ. 2568 ตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้ เพื่อปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ เพื่อนำแผนปฏิบตัิ
การประจำปีของกองทุน พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน พ.ศ. 2568 ดำเนินการได้อย่าง
เป็นระบบ 
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2. แนวทางการนำแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน        

พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
(1) สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน พ.ศ. 2568 โดยจัดทำ

แนวทางการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย ให้กับบุคลากรภายใน
กองทุน และบุคลการของกระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬาในส่วนที ่เกี ่ยวข้อง ได้ร ับทราบถึงบทบาท  
ความรับผิดชอบที่จะต้องให้การสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน พ.ศ. 2568 
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

(2) ผลักดันระบบงบประมาณ และพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีกำหนด 
(3) ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนงานที่ได้กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาให้  

การสนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) สร้างกลไกการประสานงานภายใน รวมทั้งกับหน่วยงานอื่น ๆ ให้ร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมให้

มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน 
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้เข้าถึง
และสามารถใช้ประโยชน์ได้โดยง่าย 

(5) ติดตามและตรวจสอบผลที่ได้จากการดำเนินกิจกรรม ว่าสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน พ.ศ. 2568 รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

3. การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน พ.ศ. 2568 
การติดตามและประเมินผลเป็นเครื ่องมือสำคัญที ่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุตาม

เป้าประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารกองทุน ผู้บริหารหองทุน และผู้ปฏิบัติงานทราบถึง
ความสำเร็จ หรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู ่การปรับเปลี ่ยนแนวทางการดำเนินงาน  
เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างเหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ  
ตามเป้าหมายได้ โดยมีการจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

(1) พัฒนาองค์ความรู้ และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผล และสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

(2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ
กองทุน พ.ศ. 2568 อย่างต่อเนื่อง 

(3) กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการประจำปีของกองทุน พ.ศ. 2563  
ทุกไตรมาส พร้อมให้ผู้รับผิดชอบทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 


	บทที่ 1 บทนำ
	บทที่ 2 ผลการวิเคราะห์กองทุน
	บทที่ 3 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ
	บทที่ 4 ทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568
	สารบัญ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญรูปภาพ




