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บทที่ 1 
บทนำ 

 
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

นโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ พ.ศ. 2551 และที่แกไขเพิ่มเติม มาตรา 22 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปน 
ทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว 
การพัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษา
คุณภาพแหลงทองเที ่ยว การสงเสริมสินคาทางการทองเที ่ยวใหม ๆ ในทองถิ ่น รวมทั ้งการจัดใหมีการ
ประกันภัยแกนักทองเท่ียวชาวตางชาติในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ โดยมีคณะกรรมการบริหารกองทุน
เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ซึ่งมีปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาเปนประธานกรรมการ ทำหนาท่ี
บริหาร ควบคุม การปฏิบัติงาน และพิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจายตามภารกิจงานตาง ๆ  

การดำเนินงานในระยะที ่ผานมาของกองทุนไดใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนและเงินใหกู ย ืมแก
หนวยงานของรัฐ เพื ่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ รวมท้ัง 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และสนับสนุนคาใชจายในการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเที่ยว 
ดานตาง ๆ เชน สนับสนุนการศึกษา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม การประชาสัมพันธ และการเผยแพร
ขอมูลดานการทองเท่ียวอยางตอเนื่อง 

ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินงานของกองทุนบังเกิดผลในทางปฏิบัติอยางตอเนื่องและมีการดำเนินงาน 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง กองทุนจึงไดจัดใหมีการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวกองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 และ
แผนปฏิบัติการประจำป พ.ศ. 2567 เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการกองทุน และวางแนวทางเพ่ือการ
พัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของกองทุน ในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีสามารถสนับสนุนการพัฒนาการทองเท่ียว
ของไทยไดในหลากหลายมิติ ทั้งการพัฒนาแหลงทองเที่ยว บุคลากร องคความรู สินคาและบริการดานการ
ทองเที่ยว การจัดการจัดทำประกันภัยใหนักทองเที่ยวตางชาติระหวางเดินทางทองเที่ยวในประเทศไทย และ
สวนสำคัญเปนหนวยงานที่ทำหนาที่จัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขา
มายังประเทศไทย ซ่ึงการดำเนินงานทั้งหมดนี้จะเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรม
ทองเท่ียวไทยใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
ประจำปบัญชี 2567 และแผนปฏิบัติการประจำป พ.ศ. 2567 นี้ ไดจัดทำใหมีความสอดคลองกับแผนท้ัง   
3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ไดแก แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 
20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580 2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกไข
เพิ่มเติม) ประเด็นการทองเที่ยว แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
พ.ศ. 2564 – 2570 แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยมีกระบวนการทบทวนแผน
ปฎิบัติการระยะยาว และแผนปบัติการประจำปดังกลาวนี้ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกของกองทุน วิเคราะหบทบาทของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการในการกำกับดูแลกองทุน ประเมิน
และวิเคราะหบทบาทกองทุนพรอมทั ้งประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนตามบันทึกขอตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนกับกรมบัญชีกลาง เพื่อนำขอมูลทั้งหมดมาจัดทำแผนใหเกิดความ
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สมบูรณ เพื่อใหกองทุนมีแผนงานการดำเนินงานอยางเปนรูปธรรม มีระบบและแนวทางการดำเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ มีแนวทางการพัฒนางานเพื่อเสริมสรางศักยภาพ ในฐานะท่ีกองทุนเปนหนวยงานที่สามารถ
สนับสนุนการพัฒนาดานการทองเที่ยวของไทยไดในหลากหลายมิติ และเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยท่ีมีประสิทธิภาพในอนาคตตอไป 

 



บทที ่2  ผลการศกึษาวิเคราะห

และปจจัยทีเ่กีย่วของเพือ่ทบทวนแผนปฏบิตักิาร

กองทุนเพือ่สงเสรมิการทองเทีย่วไทย 

พ.ศ. 2566 – 2570 ประจําปบญัช ี2567
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   บทที่ 2    
ผลการศึกษาวิเคราะหและปจจัยที่เกี่ยวของ 

เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
ประจำปบัญชี 2567 

 
1. บทบาทของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทยตอการพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของ

ประเทศไทย 

กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ   
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยในมาตรา 22 ไดกำหนดใหมีการจัดตั้งกองทุนขึ้นในสำนักงานปลัดกระทรวง   
การทองเท่ียวและกีฬา เรียกวา “กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย” มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียน
ในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว การพัฒนาทักษะ
ดานการบริหาร การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว  
การสงเสริมสินคาทางการทองเที ่ยวใหม ๆ ในทองถิ ่น รวมทั้งการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที ่ยว
ชาวตางชาติในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ 

ทั้งนี้ตามมาตรา 24 ตามพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  
ไดกำหนดให เงินกองทุนใหใชจายเพ่ือกิจการ ดังตอไปนี้ 

(1) เปนเงินอุดหนุนหรือเงินใหกูยืมแกหนวยงานของรัฐ เพื่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ รวมท้ังแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 

(2) เปนคาใชจายในการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเที่ยว รวมทั้งเพื่อสนับสนุนการศึกษา  
การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม การประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล 

(3) เปนคาใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยว
ภายในประเทศ 

(4) เปนคาใชจายในการบริหารกองทุน  

เมื่อพิจารณาจากพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ แลว กองทุน
เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยมีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศ ใหไดตามวัตถุประสงค 
ที่ระบุไวในมาตรา 22 โดยใชจายเงินกองทุนเพื่อกิจการตามที่กำหนดไวตามมาตรา 24 นอกจากนี้ในมาตรา 
26(8)ยังกำหนดใหคณะกรรมการบริหารกองทุนปฏิบัติการอื่นตามที่รัฐมนตรี หรือ คณะกรรมการนโยบายการ
ทองเที่ยวแหงชาติ (ท.ท.ช.) มอบหมาย เกี่ยวกับแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการ
ทองเที่ยวและมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว ตามรายละเอียดที่ระบุไวในหมวด 2 
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ และหมวด 3 แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว แหงพระราชบัญญัติฉบับนี้ 

บทบาทของกองทุนเพื ่อส งเสร ิมการทองเที ่ยวไทยตอการพัฒนาการทองเที ่ยวของประเทศ  
มีความสำคัญมากตอการพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศไทยใหประสบความสำเร็จอยางเปนรูปธรรม และ
สอดคลองกับหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน การบริหารและพัฒนาการทองเท่ียวโดยคำนึงถึงหลักการการทองเท่ียว
เพ่ือคนท้ังมวล ตลอดจนลดความเหลื่อมล้ำและสรางความเปนธรรมในสังคม และสามารถสรางขีดความสามารถ
ในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว โดยเฉพาะการทำใหอันดับขีดความสามารถในการแขงขันดานการ
ทองเที่ยวของประเทศไทยที่จัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) ใหไดอันดับที่ดีข้ึน  
(ป พ.ศ. 2564 ประเทศไทยไดรับการจัดอันดับท่ี 36 จาก 117 ประเทศ)  
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บทบาทท่ีสำคัญอีกประการหนึ่งของกองทุน คือการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเท่ียวชาวตางชาติ
ในระหวางทองเที ่ยวภายในประเทศ ซึ ่งบทบาทนี ้ย อมทำใหนักทองเที ่ยวตางชาติที ่เดินทางทองเที ่ยว
ภายในประเทศไทย เกิดความเชื่อมั่นในระหวางการเดินทางทองเที่ยวในประเทศ มีความมั่นใจในประเด็น      
ความมั่นคง ปลอดภัย มากขึ้น ซึ่งจะสงผลทำใหอันดับขีดความสามารถในการแขงขันดานการทองเที่ยวของ
ประเทศไทยดีข้ึน และประเด็นนี้เปนประเด็นท่ีประเทศไทยไดคะแนนคอนขางนอย (ป พ.ศ. 2564 ประเทศไทย
ไดอันดับที่ 92 จาก 117 ประเทศ) สวนของคาใชจายการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติ 
ในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศนั้น ใหกองทุนสามารถเบิกจายไดตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 24 (3)  

สวนของรายไดนั ้น ตามมาตรา 23 พระราชบัญญัตินโยบายการทองเที ่ยวแหงชาติ (ฉบับที ่ ๒)            
พ.ศ. ๒๕๖๒ กองทุนสามารถหารายได ไดจาก 

(1) เงินและทรัพยสินท่ีโอนมาจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยตามมาตรา ๓๑ 
(2) เงินอุดหนุนท่ีรัฐบาลจัดสรรให 
(3) เงินคาธรรมเนียมการทองเท่ียวตามมาตรา ๑๐/๒ 
(4) เงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูมอบให 
(5) ดอกผลหรือรายไดจากเงินหรือทรัพยสินของกองทุน 
(6) เงินและทรัพยสินอ่ืนท่ีตกเปนของกองทุน 

ทั้งนี้เงินและทรัพยสินใหตกเปนของสำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เพื่อใชประโยชน
ตามวัตถุประสงคของกองทุน โดยไมตองนำสงคลังเพ่ือเปนรายไดของแผนดิน 

ดังนั้นในอนาคตรายไดสำคัญที่สุดของกองทุน ไดแก เงินคาธรรมเนียมการทองเที่ยวตามมาตรา ๑๐/๒ 
ซึ่งในพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดบัญญัติไววา “ในการกำหนด
มาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว คณะกรรมการอาจเสนอตอคณะรัฐมนตรีใหมีการ
จัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที ่ยวชาวตางชาติเพื่อใชจายในการบริหาร 
และพัฒนาการทองเที่ยว รวมทั้งใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวาง
ทองเที ่ยวภายในประเทศได” ดังนั ้นบทบาทที ่สำคัญอีกประการหนึ ่งของกองทุนไดแกการจัดเก็บเงิน
คาธรรมเนียมการทองเที่ยวตามมาตรา ๑๐/๒ ซึ่งการจัดเก็บรายไดใหไมเกิดผลกระทบตออุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวไทย มีระบบที่ดีที่เหมาะสมไมใหนักทองเที่ยวเกิดความยุงยากในการที่จะเดินทางเขามาทองเที่ยวใน
ประเทศไทย โดยมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี เหมาะสม 

บทบาทสำคัญของกองทุนเพื่อที่จะปฏิบัติงานสนองตอบตอพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที ่ยว
แหงชาต ิ (ฉบับที ่  ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ นั ้น กองทุนต องมีบทบาทในการทำหนาที ่รองร ับนโยบายของ
คณะกรรมการนโยบายการทองเที ่ยวแหงชาติ หรือ “ท.ท.ช.” บทบาทในการสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 
โดยเฉพาะยุทธศาสตรที่สรางขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ การสงเสริมตามแผนแมบทดานการ
ทองเที่ยวของไทย ทำหนาที่สนองนโยบายและยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยวท่ีคณะรัฐมนตรี 
ใหความเห็นชอบ สนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ ปฏิบัติ
หนาที่เพื ่อสนับสนุนมาตรการเพื ่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที ่ยว สนับสนุนแผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยวตาง ๆ รวมถึงชวยสนับสนุนการสราง และ/หรือ รับรอง
มาตรฐานเก่ียวกับแหลงทองเท่ียวหรืออุตสาหกรรมทองเท่ียว สนับสนุนใหมีการศึกษา วิจัย และพัฒนาดานการ
ทองเที่ยว สนับสนุนการพัฒนากลไกและระบบการประสานงานดานการทองเที่ยว เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการทองเท่ียวของประเทศ ตลอดจนรวมมือและประสานงานกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารและพัฒนาการทองเท่ียว รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหเปนระบบอิเล็กทรอนิกสเพ่ือชวย
การพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของไทย 
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2. แนวทางการดำเนินงานและการบรหิารจัดการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 

แนวทางการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยนั้น ผูท่ีมีบทบาท
สำคัญในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยไดแก คณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย ท้ังนี้กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว จัดเปนกองทุนหมุนเวียนกองทุน
หนึ่งที่ดูแลโดยกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ซึ่งตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน     
พ.ศ. 2558  

ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 4 ไดระบุไววา ทุนหมุนเวียน 
หมายความวา “กองทุน กองทุนหมุนเวียน เงินทุน เงินทุนหมุนเวียน ทุนหรือทุนหมุนเวียน ที่ตั้งขึ้นเพื่อกิจการ 
ที่อนุญาตใหนำรายรับสมทบทุนไวใชจายไดโดยไมตองนำสงคลังเปนรายไดแผนดิน” ซึ่งทุนหมุนเวียนนับเปน
แหลงเงินอีกแหลงหนึ่ง ท่ีภาครัฐใชเปนกลไกและเครื่องมือในการบริหารงานของสวนราชการตาง ๆ เพื่อชวย
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมาอยางตอเนื่อง เนื่องจากสามารถใชดำเนินกิจกรรมท่ีจำเปนและสำคัญ
ที่ภาครัฐไมสามารถดำเนินการได ตามแนวทางของระบบงบประมาณปกติไดอยางคลองตัว ตามเปาหมายและ
ขอบเขตการดำเนินงานที่ระบุไวตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง การบริหารงานของกองทุนอนุญาตใหสวน
ราชการสามารถเก็บเงินนอกงบประมาณ ประเภททุนหมุนเวียนไวใชจายหมุนเวียนไดโดยไมตองนำสงคลังเปน
รายไดแผนดิน  

ในพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 18 ไดกำหนดใหแตละกองทุน
หมุนเวียน มีคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประกอบดวย 

(1) หัวหนาหนวยงานของรัฐท่ีมีทุนหมุนเวียน เปนประธานกรรมการ 
(2) ผูแทนกระทรวงการคลัง ผูแทนสำนักงบประมาณ และผูแทนหนวยงานของรัฐท่ีมีทุนหมุนเวียน 

ท่ีไมมีสถานะเปนนิติบุคคล เปนกรรมการ 
(3) กรรมการผูทรงคุณวุฒิจำนวนไมเกินสามคนซ่ึงประธานกรรมการแตงตั้ง โดยความเห็นชอบของ

กระทรวงการคลัง จากผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณ ดานการเงิน เศรษฐศาสตร การลงทุน 
กฎหมาย หรือดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(4) ใหผูบริหารทุนหมุนเวียนเปนกรรมการและเลขานุการ 

กำหนดใหคณะกรรมการบริหาร มีอำนาจหนาท่ี  
(1) กำหนดนโยบาย กำกับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน 
(2) กำหนดขอบังคับว าดวยการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกำหนด

คาตอบแทนสิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตาง ๆ ของผู บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง  
ใหสอดคลองกับมาตรฐานท่ีคณะกรรมการกำหนดตามมาตรา ๑๑ (๘)  

(3) พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานประจำป 
(4) แตงตั้งผูบริหารทุนหมุนเวียน 

สำหรับกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยนั้น ตามพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา 25 กำหนดใหมีมีคณะกรรมการบริหารกองทุน ประกอบดวย ปลัดกระทรวงการ
ทองเที ่ยวและกีฬา เปนประธานคณะกรรมการบริหาร มีผู แทนสำนักงบประมาณผูแทน ผู แทนสำนักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ผูแทนกรมการทองเท่ียว ผูแทนกรมบัญชีกลาง ผูแทนกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ผูแทนสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
และผูทรงคุณวุฒิอีกจำนวนไมเกิน 3 ทาน ซึ่งรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูมีความรูความเชี่ยวชาญ และประสบการณ
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ดานการเงิน การคลัง เศรษฐศาสตร การบริหาร กฎหมาย หรืออุตสาหกรรมทองเที่ยว เปนกรรมการ และมี
ขาราชการกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ตำแหนงผูอำนวยบริหารสำนักงานกองทุนเพื่อสงเสริมการ
ทองเท่ียวไทย ท่ีปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาแตงตั้ง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

กำหนดใหคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว มีหนาท่ีและอำนาจ ดังตอไปนี้ 
(1) บริหารและควบคุมการปฏิบัติงานกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน 
(2) พิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณรายรับและรายจายประจำปและแผนการดำเนินงานของ

กองทุน 
(3) กำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการใชจายเงินกองทุนเพื่อกิจการตามที่กำหนดไว     

4 ขอ คือ (๑) เปนเงินอุดหนุนหรือเงินใหกูยืมแกหนวยงานของรัฐ เพื่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ รวมท้ังแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว (๒) เปนคาใชจายในการชวยเหลือ
หรือสนับสนุนการทองเที่ยว รวมทั้งเพื่อสนับสนุนการศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุมการ
ประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล (๓) เปนคาใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที ่ยว
ชาวตางชาติในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ (๔) เปนคาใชจายในการบริหารกองทุน 

(4) ออกระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และการเก็บรักษาเงินของกองทุน รวมทั้งคาใชจาย 
ในการบริหารกองทุน และคาใชจายอื ่นที ่เกี ่ยวของกับการดำเนินงานของกองทุน โดยความเห็นชอบของ
กระทรวงการคลัง 

(5) พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนเพื ่อใชจายตามกิจการที่กำหนดไวตามที่กำหนดไวทั ้ง 4 ขอตาม
รายละเอียดท่ีกำหนดไวในขอ 3 

(6) ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการใชจายเงินกองทุน รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานของ
กองทุนตอคณะกรรมการ 

(7) แตงตั ้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน เพื ่อพิจารณาหรือปฏิบัต ิการตามที ่คณะ
กรรมการบรหิารกองทุนมอบหมาย 

(8) ปฏิบัติการอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการมอบหมาย 

ในการปฏิบัติงานที่ผานมาคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ไดทำหนาท่ี
กำหนดทิศทางยุทธศาสตร และเปาประสงคที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดตั้ง และพันธกิจ ของกองทุน  
มีการกำหนดยุทธศาสตร เปาประสงค ผลผลิต และผลลัพธในการดำเนินงาน โดยการจัดใหมีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชีที่มีคุณภาพและองคประกอบสำคัญ 
ที่ครบถวน ไดแก วัตถุประสงค เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ตัวชี้วัด และ
เปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนไดกำหนดใหมีระเบียบ และประกาศตาง ๆ เพื่อใชในการบริหารงาน
กองทุน เชน  

• ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยวาดวยการบริหารงานกองทุน
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2551  

• ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยวาดวยหลักเกณฑ วิธีการ 
เง่ือนไข และลำดับความสำคัญในการใชจายเงิน กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2552 

• ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เรื่อง หลักเกณฑและลำดับ
ความสำคัญในการสนับสนุนวงเงินอุดหนุน หรือเงินใหกูยืม ของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 
2552 
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• ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เรื่อง การชำระคืนเงินให
กูยืมและอัตราดอกเบี้ย กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2552  

 
ปจจุบันคณะกรรมการมีนโยบายในการใหปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการบริหารขางตนใหมีความ

ทันสมัย และไดมีการสั่งการใหสำนักงานกองทุนพิจารณาออกระเบียบใหม ๆ วาดวยการบริหารงานบุคคล 
การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกำหนดคาตอบแทนสิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตาง ๆ ของผูบริหารกองทุน 
พนักงาน และลูกจาง ใหสอดคลองกับมาตรฐานที ่คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเว ียนกำหนด ตาม
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 11(8) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของทุนหมุนเวียน ท้ัง 5 ดาน ไดแก (1) ผลการดำเนินงานดานการเงิน (2) ผลการดำเนินงานดาน
ไมใชการเงิน ตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน (3) ระบบบริหารความเสี่ยง (4) ระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศ และ (5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เปนประจำ 

คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน และใหกองทุนมีการเปดเผย
ขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบอยางเปดเผย โปรงใส 

นอกจากนี้แลวคณะกรรมการบริหารยังไดมีคำสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นมาเพื่อชวยดำเนินการ
ในเรื่องตาง ๆ เพื่อพิจารณากลั่นกรอง หรือปรับปรุงการทำงานของกองทุนใหเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
ยิ ่งข ึ ้น โดยปจจุบ ันคณะกรรมการบร ิหารกองทุนเพื ่อส งเสริมการทองเที ่ยวไทย ไดม ีการแตงต้ัง
คณะอนุกรรมการข้ึนมาชวยดำเนินงาน 5 คณะ ไดแก 

(1) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
(2) คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน 

เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
(3) คณะอนุกรรมการปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
(4) คณะอนุกรรมการดานการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที่ยว

ตางชาติ 
(5) คณะอนุกรรมการดานการประกันภัยนักทองเท่ียวชาวตางชาติระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ 

โดยรายละเอียดองคประกอบของคณะอนุกรรมการ และอำนาจหนาท่ีของอนุกรรมการแตละคณะ  
มีดังตอไปนี้ 

(1) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย  
คณะอนุกรรมการชุดนี้ประกอบดวย อธิบดีกรมการทองเท่ียว เปนประธานอนุกรรมการ ผูแทน

กระทรวงมหาดไทย ผูแทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ผูแทนสำนักงบประมาณ 
ผูแทนการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ผูแทนสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย ผูแทนองคการ
บริหารการพัฒนาเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) และผูแทนจากหนวยงานตาง ๆ ภายในกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬาท่ีเก่ียวของ เปนอนุกรรมการ  

กำหนดใหอนุกรรมการชุดนี้มีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
• คัดเลือกและพิจารณากลั่นกรองโครงการหรือกิจกรรมที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน 

เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย ตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยวาดวย
หลักเกณฑ วิธีการ เงื่อนไข และลำดับความสำคัญในการใชจายเงินกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย  
พ.ศ. ๒๕๕1 เสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
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• จัดลำดับความสำคัญของโครงการ กิจกรรม และแผนงานที่กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยว
ไทย สนับสนุนใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยกำหนด 

• รายงานผลการดำเน ินงาน ป ญหา และอ ุปสรรค รวมท ั ้ งข อเสนอแนะต อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 

• แต งต ั ้ งคณะทำงานเพ ื ่อช วยเหล ือสน ับสน ุนการการปฏ ิบ ัต ิ งานในภารก ิจของ
คณะอนุกรรมการกลัน่กรองโครงการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย ใหเปนไป
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

• ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริม 
การทองเท่ียวไทย 

 

(2) คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน 
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย  
คณะอนุกรรมการชุดนี้ประกอบดวย หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  

เปนประธานอนุกรรมการ ผูแทนกระทรวงมหาดไทย ผูแทนกรมบัญชีกลาง ผูแทนสำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ผู แทนสำนักงบประมาณ ผูแทนการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ผูแทนสภา
อุตสาหกรรมทองเที ่ยวแหงประเทศไทย ผูแทนองคการบริหารการพัฒนาเพื่อการทองเที่ยวอยายั ่งยืน 
(องคการมหาชน) และผูแทนจากหนวยงานตาง ๆ ภายในกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาที่เกี่ยวของ เปน
อนุกรรมการ 

กำหนดใหอนุกรรมการชุดนี้มีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
• จัดทำกรอบ แนวทาง และแผนการดำเนินงานติดตามและประเมินโครงการท่ีไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
• จัดใหมีการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน 

เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
• รายงานผลการดำเน ินงาน ป ญหา และอ ุปสรรค รวมท ั ้ งข อเสนอแนะต อคณะ

กรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย ทุกรายไตรมาส 
• ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริม 

การทองเท่ียวไทย 
 

(3) คณะอนุกรรมการปรับปรงุระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย  
คณะอนุกรรมการชุดนี้ประกอบดวย รองปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เปนประธาน

อนุกรรมการ ผูแทนสำนักงบประมาณ ผูแทนสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ผูแทนกรมการทองเที่ยว 
ผูแทนกรมบัญชีกลาง ผูแทนกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
ผูแทนสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย ผูแทนองคการบริหารการพัฒนาเพื่อการทองเที่ยวอยาง
ยั่งยืน (องคการมหาชน) และผูแทนจากหนวยงานตาง ๆ ภายในกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาที่เกี่ยวของ  
เปนอนุกรรมการ    

กำหนดใหอนุกรรมการชุดนี้มีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
• ปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ใหสอดคลองกับ

พระราชบัญญัตินโยบายการทองเที ่ยวแหงชาติ (ฉบับที ่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ตลอดจนสถานการณปจจุบัน  
และแนวโนมในอนาคต เพ่ือใหการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยมีประสิทธิภาพ 
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• พัฒนาระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยเพื่อสนับสนุน 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ในประเด็นดานการทองเที่ยว แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติ
การพัฒนาการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

• รายงานผลการปรับปรุงระเบยีบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
ใหคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยพิจารณา 

• ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริม 
การทองเท่ียวไทย 

 

(4) คณะอนุกรรมการดานการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที่ยว
ตางชาติ 
คณะอนุกรรมการชุดนี้ประกอบดวย ผูชวยปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เปนประธาน

อนุกรรมการ มีผูแทนกรมบัญชีกลาง ผูแทนคณะกรรมการดําเนินงานธุรกิจสายการบินกรุงเทพ (AOC) ผูแทน
คณะกรรมการสมาคมธุรกิจสายการบิน (BAR) ผูแทนสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (CAAT)  
ผูแทนสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย  ผูอํานวยการบริหารสํานักงานกองทุนเพื่อสงเสริมการ
ทองเที่ยวไทย เปนอนุกรรมการ และนายอัศฐา ไชยานุวงศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการเปน
อนุกรรมการและเลขานุการ 

กำหนดใหอนุกรรมการชุดนี้มีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 
• จัดทําแนวทางการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที ่ยว

ชาวตางชาติ  
• เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงระเบียบกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยใหสอดคลอง

กับประกาศการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวภายในประเทศของนักทองเท่ียวชาวตางชาติ  
• พิจารณาอัตราคาตอบแทนของหนวยงานที ่เกี ่ยวของกับการจัดเก็บคาธรรมเนียมการ

ทองเท่ียวภายในประเทศของนักทองเท่ียวชาวตางชาติ  
• พิจารณาสรรหาหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อการประสานงานการจัดเก็บคาธรรมเนียมการ

ทองเท่ียวภายในประเทศของนักทองเท่ียวชาวตางชาติ  
• กํากับดูแลกระบวนการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที่ยว

ชาวตางชาติ  
- ชองทางสายการบินพาณิชย (Schedule Flight)  
- ชองทางการเชาเหมาลําหรือเครื่องบินหรือเครื่องบินสวนตัว (Non-Schedule Flight) 
- ชองทางผานระบบ Thailand Tourism Fee (TTF)  
- ชองทางอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  

• ศึกษา ว ิเคราะห ต ิดตามและประเมินผลขอมูลกระบวนการจัดเก ็บคาธรรมเน ียม  
การทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ และรายงานตอคณะกรรมการบริหารกองทุน 
เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยเพ่ือประกอบการใชวางแผนกําหนดนโยบายการบริหารพัฒนาการทองเท่ียวไทย  

• ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการ
ทองเท่ียวไทย 

 

(5) คณะอนุกรรมการดานการประกันภัยนักทองเท่ียวชาวตางชาติระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ 
คณะอนุกรรมการชุดนี้ประกอบดวย ผูชวยปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เปนประธาน

อนุกรรมการ มีผูแทนสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ผูแทน
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สํานักงบประมาณ ผู แทนสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยวแหงประเทศไทย หัวหนากลุ มนิติการ สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ผูอํานวยการบริหารสํานักงานกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย 
เปนอนุกรรมการ และนายอัศฐา ไชยานุวงศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการเปนอนุกรรมการและ
เลขานุการ 

กำหนดใหอนุกรรมการชุดนี้มีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

• ศึกษา ว ิเคราะห และพิจารณากลั ่นกรองแผนการดําเน ินการดานการประกันภัย
นักทองเท่ียว  

• ศึกษาใหคําแนะนําในสวนของขอบเขตความคุมครอง และอัตราคาเบี้ยประกันภัย  
• พิจารณารูปแบบความเหมาะสมของบริษัทประกันภัยที่รับดําเนินการในการจัดทําประกันภัย

ใหแกนักทองเท่ียวชาวตางชาติระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ  
• เสนอแนะแนวทางการดําเนินการและการแกไขปญหาดานการประกันภัยนักทองเที ่ยว

ชาวตางชาติระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ  
• ประสานงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับการประกันภัยนักทองเท่ียว

ชาวตางชาติระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ แลวรายงานผลการดําเนินการดังกลาวตอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย  

• ดําเนินการอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อสงเสริมการ
ทองเท่ียวไทย 
 

2. การจัดเก็บรายไดคาธรรมเนียมการทองเท่ียวจากนักทองเท่ียวตางชาต ิ

การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที ่ยวจากนักทองเที ่ยวตางชาติเปนหนาที ่สำคัญของกองทุน  
และเงินคาธรรมเนียมนี้จะเปนรายไดหลักของกองทุน กองทุนสามารถนำเงินรายไดจำนวนนี้ดำเนินงานดานตาง ๆ 
ทั ้งการจัดใหม ีการประกันภัยแกน ักทองเที ่ยวชาวตางชาติระหวางเดินทางทองเที ่ยวภายในประเทศ  
การดำเนินงานดานตาง ๆ ตามวัตถุประสงคท่ีจัดตั้งกองทุน อันเปนการสงเสริมอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของไทย 

แมวาในแผนงานเดิมที ่กองทุนไดกำหนดไว จะมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที ่ยวจาก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามาทองเท่ียวในประเทศไทย โดยมีการคาดการณวาจะเริ่มเก็บวันท่ี 1 เมษายน 
2565 โดยกองทุนไดเสนอ (ราง) ประกาศคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ เรื ่อง การจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ พ.ศ. .... ใหคณะกรรมการนโยบายการ
ทองเท่ียวแหงชาติ (ท.ท.ช.) อนุมัติ ตอมาคณะกรรมการนโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ เสนอเรื่อง (ราง) ประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ เรื่อง การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของ
นักทองเท่ียวชาวตางชาติ พ.ศ. .... ใหคณะรัฐมนตรีพิจารณาเม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ 2566 และคณะรัฐมนตรี
ไดมีมติเห็นชอบในหลักการรางประกาศฯ และใหสงคณะกรรมการตรวจสอบรางกฎหมายและรางอนุบัญญัติ
ที่เสนอคณะรัฐมนตรีตรวจพิจารณาเปนเรื่องดวน แลวดำเนินการตอไปได และมอบหมายใหสำนักงาน
ตำรวจแหงชาติ (สำนักงานตรวจคนเขาเมือง) ดำเนินการปรับปรุงกฏกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ 
และเงื่อนไขในการตรวจลงตราและกฏหมายที่เกี่ยวของที่ออกตามพระราชบัญญัติคนเขาเมือง พ.ศ. 2522 
โดยกำหนดใหใชหลักฐานการชำระคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ
เปนเอกสารประกอบการอนุญาตเขาเมืองและเปนผู ตรวจสอบหลักฐานการชำระคาธรรมเนียมเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาอนุญาตเขาเมือง และมอบใหกระทรวงการทองเที ่ยวและกีฬารับความเห็นของ
กระทรวงการตางประเทศ สำนักงบประมาณ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
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และสำนักงานตำรวจแหงชาติไปพิจารณาดำเนินการตอไปดวย ตามบันทึกที่ นร 0503/4242 ลว. 16 
กุมภาพันธ 2566  

หลังจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบ รางกฎหมายและรางอนุบัญญัติ คณะที่ 4 ไดจัดใหมีการ
ประชุม โดยเชิญผูแทนคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติเขารวมประชุม ซึ่งมีผูแทนสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในฐานะฝายเลขานุการ เปนผูเขารวมประชุมและชี้แจง จำนวนทั้งสิ้น    
3 ครั้ง ท้ังนี้ผลจากการประชุมสามารถสรุปสาระสำคัญได ดังนี้ 

1) ประธานกรรมการตรวจสอบรางกฎหมายและรางอนุบัญญัติที่เสนอคณะรัฐมนตรี คณะที่ ๔ ได
จัดทำบันทึกถึงเลขาธิการคณะรัฐมนตรี มีสาระสำคัญ คือ ตามท่ีผูแทนสำนักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬาไดรายงานตอคณะกรรมการฯ วาไดมีการหารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สำนักงานตรวจคน
เขาเมือง สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ และสายการบินบางแหง เก่ียวกับการจัดเก็บคาธรรมเนียม
นักทองเที่ยวชาวตางชาติ และมีขอเสนอขอปรับแกไขความในรางประกาศฯ เพิ่มเติมบางประการ โดยเห็น
ควรกำหนดใหมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมผานสายการบินใหเรียบรอยกอนเดินทางเขาสูประเทศไทย เพ่ือไมให
เกิดความยุงยาก ความไมสะดวก และเสียเวลาในกระบวนการตรวจคนเขาเมือง อยางไรก็ตาม การจัดเก็บ
คาธรรมเนียมผานบัตรโดยสารเครื่องบินเฉพาะนักทองเที่ยวขาวตางชาติอาจเกิดปญหาในเชิงเทคนิคที่ไม
สามารถดำเนินการได จึงเห็นควรใหจัดเก็บคาธรรมเนียมผูโดยสารทุกคนท่ีเดินทางเขามาในประเทศไทยกอน 
แลวจึงมาคัดแยกประเภท หากไมเขาขายเปนนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ก็จะคืนเงินในภายหลังผานชองทาง
ตาง ๆ เชน ระบบพรอมเพย โอนเงินเขาบัญชี จายเปนเช็ค เปนตน ซึ่งคณะกรรมการฯ พิจารณาแลว  
มีความเห็น ดังนี้ 

(1) รางประกาศฯ ควรมีสาระสำคัญเปนการกำหนดอัตราคาธรรมเนียมที่จะจัดเก็บจาก
นักทองเท่ียวชาวตางชาติและวิธีจัดเก็บคาธรรมเนียมดังกลาวเทานั้น สวนรายละเอียดในเรื่องอ่ืนท่ีเปนอำนาจ
ของคณะกรรมการบริหารกองทุน รวมถึงการบริหารจัดการคาใชจายของกองทุน เปนเรื่องที่คณะกรรมการ
บริหารกองทุนจะตองออกระเบียบท่ีเก่ียวของตอไป 

(2) การกำหนดอัตราคาธรรมเนียมนักทองเที ่ยวชาวตางชาติที่เดินทางเขาประเทศไทย 
ในอัตราที่แตกตางกัน กลาวคือ นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เดินทางผานทางอากาศชำระคาธรรมเนียม 
ในอัตรา ๓00 บาทตอคนตอครั้ง และนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เดินทางผานทางบกและทางน้ำชำระ
คาธรรมเนียมในอัตรา 150 บาทตอคนตอครั้ง อาจสะทอนถึงความไมเทาเทียมและเปนธรรมของการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมดังกลาว 

(3) การจัดเก็บคาธรรมนียมผูโดยสารทุกคนที่เดินทางเขามาในประเทศไทยกอน แลวจึงมา
คัดแยกประเภท ถือเปนการเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญซึ่งขัดกับหลักการที่คณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบไวเม่ือ
วันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ รวมท้ังไมสอดคลองกับรางในขอ ๔ ท่ีกำหนดใหรางประกาศนี้ไมใชบังคับกับคน
บางประเภท เชน ผูถือหนังสือเดินทางเพื่อการทูต กงสุล หรือการปฏิบัติราชการ ผูไดรับหนังสืออนุญาต 
ใหประกอบอาชีพในประเทศ เด็กอายุไมเกิน ๒ ป เปนตน ซึ่งเปนกลุมที่ไดรับการยกเวนใหไมตองเสีย
คาธรรมเนียม แมจะไดรับเงินคืนภายหลังก็ตาม 

(4) กรณีการตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการจัดเก็บคาธรรมเนียมจากผูดำเนินการเดินอากาศ
และผูดำเนินการนั้น พบวา ยังไมไดมีการกำหนดแนวทางในการตรวจสอบขอมูลที่ชัดเจนสำหรับการเดิน
ทางผานดานชองทางบกและชองทางน้ำ ซ่ึงอาจจะกอใหเกิดปญหาในทางปฏิบัติได  

ดังนั้น เพื่อไมใหสงผลกระทบตอการทองเที่ยวไทยที่กำลังฟนตัวและระบบเศรษฐกิจในภาพรวม 

คณะกรรมการฯ จึงเห็นควรใหกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาหารือเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในเรื่องดังกลาว
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กับหนวยงานที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด รวมถึงพิจารณาในประเด็นตาง ๆ เชน ความคุมคา

จากการดำเนินการ (ตนทุนและผลประโยชนทางสังคม) เปนตน เพื่อใหเกิดความชัดเจน ละเอียด และ

รอบคอบกอนดำเนินการตอไปทั้งนี้ หากกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬายืนยันที ่จะดำเนินการจัดเก็บ

คาธรรมเนียมนักทองเที่ยวชาวตางชาติผานสายการบิน ขอใหกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาถอนเรื่องเดิม 

และเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อขอความเห็นชอบในหลักการอีกครั้งหนึ่ง กอนดำเนินการตามขั้นตอนตอไป แต

หากจะดำเนินการตามแนวทางเดิม [จัดเก็บคาธรรมเนียมผานเว็บไซต โมบายแอปพลิเคชัน หรือตูใหบริการ

ชำระคาธรรมเนียม (Kiosk)] ก็จะตองประสานงานกับบริษัท ทาอากาศยาน จำกัด (มหาชน) เพื่อหารือ

เกี่ยวกับความพรอมของสถานที่และเรื่องอื่น ๆ เชน ภาระตนทุนที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินการดวย ตาม

บันทึกท่ี นร 0510/(คกอ.4)/171 ลว. 30 พฤษภาคม 2566  

ตอมาเลขาธิการคณะรัฐมตรีทำบันทึกถึงรัฐมนตรีว าการกระทรวงการทองเที ่ยวและกีฬา  
มีสาระสำคัญ คือ คณะกรรมการตรวจสอบรางกฎหมายและรางอนุบัญญัติท่ีเสนอคณะรัฐมนตรี คณะท่ี ๔ ได
ตรวจพิจารณารางประกาศดังกลาวแลว เห็นควรใหกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา หารือเกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติในเรื่องดังกลาวกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด รวมถึงพิจารณาในประเด็น
ตาง ๆ เชน ความคุมคาจากการดำเนินการ (ตนทุนและผลประโยชนทางสังคม) เปนตน ทั้งนี้ หากกระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬายืนยันที่จะดำเนินการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวชาวตางชาติผานสายการบิน 
ขอใหกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาถอนเรื่องเดิม และเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อขอความเห็นชอบใน
หลักการอีกครั้งหนึ่ง กอนดำเนินการตามขั้นตอนตอไป แต หากจะดำเนินการตามแนวทางเดิม (จัดเก็บ
คาธรรมเนียมผานเว็บไซต โมบายแอปพลิเคชันหรือตูใหบริการชำระคาธรรมเนียม (Kiosk) ก็จะตอง
ประสานงานกับบริษัท ทาอากาศยาน จำกัด (มหาชน) เพื่อหารือเกี่ยวกับความพรอมของสถานที่และ
เรื่องอ่ืน ๆ เชน ภาระตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากการดำเนินการดวย ตามบันทึกท่ี นร 0503/12972 ลงวันท่ี 2 
มิถุนายน 2566 

ประกอบสถานการณในขณะนี้ยังอยูระหวางการจัดตั ้งคณะรัฐบาลชุดใหม ซึ ่งการจะจัดเก็บ
คาธรรมเนียมนักทองเที่ยวชาวตางชาตินี้ ขึ้นกับนโยบายของรัฐบาลดวย การดำเนินการในเรื่องนี้จึงชลอตอไป 
จนกวาจะไดความชัดเจนจากนโยบายของรัฐบาลใหมที ่จะจัดตั ้งข ึ ้นในอนาคตวาจะใหกองทุนจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการทองเที ่ยวอยางไร และเมื ่อไร แตทั ้งนี้รายไดของกองทุนอันเนื ่องมาจากการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมจากนักทองเที่ยวนั้นเปนสวนสำคัญในการดำเนินงานของกองทุนในอนาคต และเงินที่จัดเก็บไดนี้
จะเปนแหลงงบประมาณท่ีสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของไทยใหขับเคลื่อนไดดีข้ึน กองทุน
จะตองมีการเตรียมการตาง ๆ ดังตอไปนี้เพื่อรองรับที่จะมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวที่จะเกิดข้ึน 
ในอนาคตอันใกล ดังนี้ 

(1) ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ในการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยว
ตางชาติ กองทุนจะตองมีการดำเนินการอยางชัดเจน ไมวาจะเปนนักทองเที่ยวที่เดินทางมาทางบก ทางน้ำ หรือ
ทางอากาศ เนื ่องจากการดำเนินงานอาจะสงผลกระทบตอหนวยงานอื ่น ๆ ที่เกี ่ยวของ อีกทั ้งกระทบตอ
นักทองเท่ียวเองโดยตรง  

(2) ในอนาคตประเทศไทยคาดวาจะมีนักทองเท่ียวเพ่ิมมากข้ึนในทุก ๆ ป  ดังนั้นระบบการจัดเก็บ
รายไดของกองทุนตองมีการออกแบบท่ีดีมาก ๆ ทั้งนี้ระบบการจัดเก็บคาธรรมเนียมที่ออกแบบไวจะตองไมเปน
การเพิ่มภาระใหกับสำนักงานตรวจคนเขาเมือง (ตม.) จนทำใหนักทองเที่ยวเกิดอุปสรรคในการเดินทางเขามา
ทองเท่ียวในประเทศ 

(3) กองทุนฯ ตองเตรียมการหาขอมูลนักทองเท่ียวพวก Long Stay วามีจำนวนเทาไร และควรจะ
จัดเก็บคาธรรมเนียมในอัตราเทาไรจึงจะเหมาะสม เนื่องจากนักทองเที่ยวกลุมนี้จะอยูเมืองไทยเปนระยะ
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เวลานาน ซึ่งมีผลทำใหเกิดอัตราเสี่ยงภัยมากขึ้น อันอาจจะสงผลกระทบตออัตราการจายคาเบี้ยประกันภัย
มากกวานักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาระยะสั้น ซ่ึงอาจจะจะทำใหกองทุนเกิดความเสี่ยงในการบริหารงานข้ึนได 

(4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บเงินคาธรรมเนียม จะตองเปนระบบที่มีความมั่นคง 
สามารถใชงานไดในระยะเวลาพอสมควร มี Server รองรับไดเปนอยางดี เพื ่อไมใหการทำงานเกิดอุปสรรค 
ระหวางทาง และตองเปนระบบท่ีไมทำใหเกิดปญหาตอนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขามาทองเท่ียวในประเทศ ในการ
ใชเวลาในการเขาเมืองเพ่ือชำระคาธรรมเนียม เปนตน 

(5) ตองมีการจัดตั้งทีมงานเฉพาะกิจมาชวยการทำงานดานนี้ เพราะเปนชวงการ Take off ดังนั้น
เปนชวงสำคัญท่ีสุดท่ีจะทำใหงานสำเร็จไดดังเปาหมาย 

 
3. ผลการวิเคราะหการดำเนินงานท่ีผานมาของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 

เพื่อใหการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 
2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 มีความสมบูรณ จึงไดนำผลการดำเนินงานอดีตท่ีผานมาของกองทุนในแตละ
ดานมาพิจารณาวามีผลการดำเนินงานไดครบถวนสมบูรณเพียงใด เพ่ือใหการดำเนินการตามเปาหมายท่ีกำหนด
ในอนาคตใหประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ไดมีการวิเคราะหผลการดำเนินงานที่ผานมาของ
กองทุนในแตละดานไว ดังนี้ 

3.1 การศึกษา รวบรวม และวิเคราะหขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะยาว         
พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติงานประจำป พ.ศ. 2566 ของกองทุน 
กองทุนฯ ไดมีการจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 

2570 และแผนปฏิบัตงิานกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว โดยท่ีใน
แผนปฏิบัติการระยะยาวท่ีกองทุนไดกำหนดไวนั้น กองทุนไดกำหนดแผนงานท่ีคำนึงการตอบสนองตอนโยบาย
สงเสริมอุตสาหกรรมการทองเท่ียวของประเทศ และสนับสนุนใหกองทุนไดมีบทบาทสำคัญตอการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตรชาติในประเด็นดานการทองเที่ยว เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมถึงยังคง
ใหความสำคัญกับความมั่นคงของกองทุน และสามารถปรับปรุงพัฒนาผลการดำเนินงานของกองทุนสงเสริม
การทองเท่ียวไทยใหเปนกองทุนหมุนเวียนท่ีมีผลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดทำแผนแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย ระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570
ประเด็นท่ีกองทุนใหความสำคัญ ประกอบดวย  

๑) การประกาศใชพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่กำหนด
บทบาทและภารกิจของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ในฐานะผูจัดหาประกันภัยสำหรับนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติที่เดินทองเที่ยวภายในประเทศ รวมถึงการที่กองทุนสามารถจัดเก็บรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติ 
ที่เดินทางเขามาทองเที่ยวภายในประเทศไทย จากการเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยว ดังนั้นกองทุนจะตอง
ดำเนินการสำหรับภารกิจใหมท่ีจะเกิดข้ึนนี้  

๒) การกำหนดแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นดานการทองเที่ยว แผนระดับประเทศ (แผน
ระดับที ่ 2) ที ่เกี ่ยวของ และแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ เปนตัวกำหนดทิศทางในการสนับสนุน 
งบประมาณของกองทุนเพื่อใหเปาหมายของโครงการที่สนับสนุนมีความสอดคลองและสนับสนุนแผนแมบท
ดังกลาว  

๓) การพัฒนาศักยภาพของกองทุน ที่จะตองรองรับกับการปรับเปลี่ยนในแนวทางการดำเนินงานที่มี
ภารกิจท่ีหลากหลายและปริมาณงานท่ีมากข้ึน รวมท้ังการปรับปรุง/เพ่ิมเติมกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือสนับสนุน
การดำเนินงานตามวัตถุประสงคการจัดต้ังกองทุน 
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๔) การเตรียมพรอมดานบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต เพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจใหม 
รวมถึงการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของบุคลากรทั ้งภายในกองทุนและหนวยงานพันธมิตรรวม
ดำเนินงานใหมีความพรอมกับการดำเนินงาน และการจัดโครงสรางการบริหารงานองคกรใหมท่ีเหมาะสม  

๕) การขจัดปญหาและอุปสรรคท่ียังคงเกิดข้ึนในระหวางดำเนินงาน ซ่ึงควรไดรับการแกไขใหลดนอยลง 
หรือหมดไป เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

กองทุนไดวิเคราะหถึงประเด็นตาง ๆ เพื่อใหการดำเนินสามารถบรรลุวิสัยทัศน โดยใหเชื่อมโยงและ
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และแผนพัฒนาการทองเที่ยว
แหงชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) ตลอดจนไดพิจารณากำหนด พันธกิจ วัตถุประสงค นโยบาย/
เปาประสงค การกำหนดตัวชี้วัดและแผนงาน เพื ่อใหบรรลุเปาประสงค ผลผลิต (Output) และผลลัพธ 
(Outcome) เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของกองทุน เพื่อกำหนดเปนแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อการสงเสริม
การทองเท่ียวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570  

ทั้งนี้ กองทุนไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของกองทุนตามแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือ
การสงเสริมการทองเท่ียวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570 ไว ดังนี้ 

 

แผนภาพท่ี 2-1 แสดงวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของกองทุน 
ตามแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือการสงเสริมการทองเท่ียวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 
วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนกองทุนที่มั่นคง เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยใหเปนแหลงกระจายรายไดที่เปนธรรม และสรางความ
เชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว” 

 

 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2567 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567  2-13 
 

พันธกิจหลัก (Mission) 
1. สรางขีดความสามารถในการแขงขันแกอุตสาหกรรมทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยว

แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 
2. พัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด และการสงเสริมสินคาและการบริการทางการทองเที่ยวใหม ๆ 

ใหแกชุมชน 
3. สนับสนนุการดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเท่ียว และการอนุรักษทรัพยากรทองเท่ียวของทองถ่ิน  
4. จัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ เพื่อสราง

ความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียว 
5. บริหารจัดการกองทุนใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
  

เปาประสงคหลัก (Goal) 
1. กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย มีอัตลักษณ และมีทิศทางในการดำเนินงานท่ีสอดคลอง

แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

2. กองทุนเพื ่อส งเสริมการทองเที ่ยวไทยมีการดำเนินงานที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธ ิผล            
และเปนกองทุนหมุนเวียนท่ีไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 

3. นักทองเท่ียวตางชาติมีความเชื่อม่ันตอการปกปอง ดูแล เยียวยาระหวางการทองเท่ียวภายในประเทศไทย 
4. อุตสาหกรรมการทองเที ่ยวไทยเปนแหลงกระจายรายไดที ่เปนธรรม และไดรับการยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียวในระดับสากล 
 

ยุทธศาสตร (Strategy) 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 

 
 จากรายละเอียดดังกลาวขางตนนั้น กองทุนมีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของแตละยุทธศาสตรไว 

โดยมีการกำหนดเปาประสงค กลยุทธ ไวดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เปนกองทุนที่จัดตั้งดวยวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนหมุนเวียน

ในการพัฒนาการทองเที่ยว และตามพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
ในมาตรา 23 ใหกองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวตามมาตรา 10/2 โดยมีการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียวภายในประเทศของนักทองเท่ียวตางชาติ เพ่ือใชจายในการบริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว รวมท้ังใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ สงผลใหภารกิจของ
กองทุนจะมีความเกี่ยวของกับการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมดังกลาว และการใชจายเพื่อกิจการของ
กองทุน ดังนั้นกองทุนตองมีการบริหารจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ และทำใหการบริหารการเงินของ
กองทุนมีประสิทธิภาพสูง โปรงใส และตรวจสอบได 
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เปาประสงค การบริหารจัดการดานการเงินเกิดประโยชนสูงสุดตอกองทุน เปนการบริหารการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และเปนไปตามระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน  
ท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนไดกำหนดไวตามอำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย 

แนวทาง 1.1  การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน 
แนวทาง 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เปนกองทุนที่จัดตั้งตามหมวด 4 แหงพระราชบัญญัตินโยบาย
การทองเที่ยงแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการ
ทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว การพัฒนาทักษะดานการบริหาร 
การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว การสงเสริม
สินคาทางการทองเที่ยวใหม ๆ ในทองถิ่น และเปนไปตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

เปาประสงค กองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทยมีการบริหารจัดการดานการเงินของกองทุน 
ใหมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได ตลอดจนมีแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการดานการเงิน
ของกองทุนใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด และรองรับการประกันภัยสำหรับนักทองเที่ยวชาวตางชาติ
ท่ีมาเท่ียวในประเทศตอไปได 

แนวทาง 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทาง 2.2  การบูรณาการงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวไทย 
แนวทาง 2.3  การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 
แนวทาง 2.4  การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 
แนวทาง 2.5  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 
กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย เปนกองทุนท่ีจัดตั้งตามหมวด 4 แหงพระราชบัญญัตินโยบาย

การทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการ
ทองเท่ียว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเท่ียว การพัฒนาทักษะดานการบริหาร 
การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว การสงเสริม
สินคาทางการทองเที่ยวใหม ๆ ในทองถิ่น รวมทั้งการจัดใหมีการการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติ
ในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ โดยกองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศ
ของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ตามมาตรา 10/2 เพื่อใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศตามมาตรา 24 ได ดังนั้นภารกิจของกองทุนจะมีความ
เกี่ยวของกับการจัดทำประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ และการ
พัฒนาสิทธิประโยชนใหกับนักทองเท่ียวตางชาติใหมีความเหมาะสม เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว 
และเปนการสงเสริมการทองเท่ียวของไทยในระดับสากล 
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เปาประสงค กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยสามารถเปนกองทุนท่ีดูแลนักทองเท่ียว เพ่ือสนอง
นโยบายและยุทธศาสตรการทองเที ่ยวของประเทศไทย โดยมีการบริหารจัดการสิทธิประโยชนของ
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยไดอยางเหมาะสม เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว 
และเปนการสงเสริมการทองเท่ียวของไทย 

แนวทาง 3.1  การจัดทำประกันภัยและสิทธิประโยชนเพื ่อสรางความเชื ่อมั ่นแกนักทองเที ่ยว
ตางชาติ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย มีเปาหมายเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารจัดการกองทุน ใหมีการดำเนินงานท่ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึ้น ทั้งการวางแผน บริหาร 
โครงสรางการบริหาร การจัดการดานทรัพยากรบุคคล การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและความสามารถ
รองรับภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาระบบสารสนเทศและการพัฒนาฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนระบบงาน
ตาง ๆ กองทุน การสื่อสาร การประชาสัมพันธ การพัฒนาธรรมาภิบาล การควบคุมภายในการบริหารของ
กองทุน และการจัดการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะชวยใหการบริหารกองทุน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรของกองทุน เปนการพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 

เปาประสงค กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยมีกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทาง 4.1  การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
แนวทาง 4.2  การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทาง 4.3  การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน 
แนวทาง 4.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน 
แนวทาง 4.5  การพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
แนวทาง 4.6  การประชาสัมพันธ 

 
การดำเนินงานในแนวทางตาง ๆ ในแตละยุทธศาสตรทั ้ง 4 ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป    

พ.ศ. 2566 นั้น กองทุน มีการกำหนดเปาหมาย และตัวชี้วัดไวในแผนปฏิบัติการของกองทุน โดยการดำเนินงาน
ในป พ.ศ. 2566 สามารถสรุปผลการดำเนินงานเปนรายยุทธศาสตรท้ัง 4 ยุทธศาสตร ไดดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตรที ่ 1 การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ กำหนดไว           
2 แนวทาง ไดแก  

1.1 แนวทางท่ี 1.1 การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  
1.1.1 แนวทางการดำเนินงานท่ี 1.1.1 การบริหารจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวของ

กองทุน มี 2 โครงการ ดังนี้ 
(1) โครงการวางระบบการบริหารการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที ่มา

ทองเที่ยวในประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนมีระบบในการบริหารจัดการการจัดเก็บคาธรรมเนียม
การทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยไดครบทุกชองทาง ซึ่งจะทำใหมี
ความพรอมในการบริหารจัดการการจัดเก็บรายไดอยางมีประสิทธิภาพ กำหนดเปาหมายใหกองทุนมีระบบ
การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวจากชองทางที่นักทองเที่ยวเดินทางเขามาในประเทศไทยครบถวนท้ัง         
3 ชองทาง ไดแก ชองทางอากาศ ชองทางบก และชองทางเรือ ในสวนนี้กองทุนไดมีการพัฒนาระบบรองรับ
ไดครบถวนท้ัง 3 ชองทาง 

(2) โครงการบริหารการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียว
ในประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพื ่อใหกองทุนมีการบริหารจัดการการจัดเก็บรายไดคาธรรมเนียมจาก
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นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ กำหนดเปาหมายใหกองทุน 
มีความสำเร็จในการจัดเก็บรายไดตามแผนงานที่กำหนด ซึ่งการดำเนินงานในโครงการนี้กองทุนไมสามารถ
ดำเนินการไดตามแผนงานที่กำหนด เนื่องมาจาก (ราง) ประกาศคณะกรรมการนโยบายการทองเที ่ยว
แหงชาติ เรื่อง การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเที่ยวชาวตางชาติ พ.ศ. .... 
ซึ่งไดผานการพิจารณาใหความเห็นชอบในหลักการจากคณะรัฐมนตรีแลวเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2566 
และคณะรัฐมนตรีใหสงคณะกรรมการตรวจสอบรางกฎหมายและรางอนุบัญญัติที่เสนอคณะรัฐมนตรีตรวจ
พิจารณาเปนเรื ่องดวน แลวจึงจะดำเนินการตอไปได ตอมามีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบราง
กฎหมายและรางอนุบัญญัติท่ีเสนอคณะรัฐมนตรี คณะท่ี ๔ โดยมีผูแทนคณะกรรมการนโยบายการทองเท่ียว
แหงชาติเขารวมประชุม ซึ่งมีผูแทนสำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในฐานะฝายเลขานุการ 
เปนผูเขารวมประชุมและชี้แจงจำนวนทั้งสิ้น 3 ครั้ง ทั้งนี้ผลจากการประชุมสามารถสรุปสาระสำคัญได ดังนี้ 
(1) รางประกาศฯ ควรมีสาระสำคัญเปนการกำหนดอัตราคาธรรมเนียมที ่จะจัดเก็บจากนักทองเที ่ยว
ชาวตางชาติและวิธีจัดเก็บคาธรรมเนียมดังกลาวเทานั้น สวนรายละเอียดในเรื่องอื่นที่เปนอำนาจของคณะ
กรรมการบริหารกองทุน รวมถึงการบริหารจัดการคาใชจายของกองทุน เปนเรื่องที่คณะกรรมการบริหาร
กองทุนจะตองออกระเบียบที่เกี่ยวของตอไป (2) การกำหนดอัตราคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวชาวตางชาติ 
ท่ีเดินทางเขาประเทศไทยในอัตราท่ีแตกตางกัน กลาวคือ นักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเดินทางผานทางอากาศ
ชำระคาธรรมเนียมในอัตรา ๓00 บาทตอคนตอครั้ง และนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเดินทางผานทางบกและ
ทางน้ำชำระคาธรรมเนียมในอัตรา 150 บาทตอคนตอครั้ง อาจสะทอนถึงความไมเทาเทียมและเปนธรรม
ของการจัดเก็บคาธรรมเนียมดังกลาว (3) การจัดเก็บคาธรรมนียมผูโดยสารทุกคนท่ีเดินทางเขามาในประเทศ
ไทยกอน แลวจึงมาคัดแยกประเภท ถือเปนการเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญซึ่งขัดกับหลักการที่คณะรัฐมนตรี
ไดเห็นชอบไวเม่ือวันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ รวมท้ังไมสอดคลองกับรางในขอ ๔ ท่ีกำหนดใหรางประกาศนี้
ไมใชบังคับกับคนบางประเภท เชน ผูถือหนังสือเดินทางเพื่อการทูต กงสุล หรือการปฏิบัติราชการ ผูไดรับ
หนังสืออนุญาตใหประกอบอาชีพในประเทศ  เด็กอายุไมเกิน ๒ ป เปนตน ซ่ึงเปนกลุมท่ีไดรับการยกเวนใหไม
ตองเสียคาธรรมเนียม แมจะไดรับเงินคืนภายหลังก็ตาม (4) กรณีการตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมจากผูดำเนินการเดินอากาศและผูดำเนินการ นั้น พบวา ยังไมไดมีการกำหนดแนวทางในการ
ตรวจสอบขอมูลที่ชัดเจนสำหรับการเดินทางผานดานชองทางบกและชองทางน้ำ ซึ่งอาจจะกอใหเกิดปญหา
ในทางปฏิบัติได  

ความเห็นของคณะกรรมการฯ ไดใหความเห็นวาเพ่ือไมใหสงผลกระทบตอการทองเท่ียวไทย
ที่กำลังฟนตัวและระบบเศรษฐกิจในภาพรวม คณะกรรมการจึงเห็นควรใหกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
หารือเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในเรื่องดังกลาวกับหนวยงานที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด รวมถึง
พิจารณาในประเด็นตาง ๆ เชน ความคุมคาจากการดำเนินการ (ตนทุนและผลประโยชนทางสังคม) เปนตน 
เพื่อใหเกิดความชัดเจน ละเอียด และรอบคอบกอนดำเนินการตอไปทั้งนี้ หากกระทรวงการทองเที่ยวและ
กีฬายืนยันท่ีจะดำเนินการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวชาวตางชาติผานสายการบิน ขอใหกระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬาถอนเรื ่องเดิม และเสนอคณะรัฐมนตรีเพื ่อขอความเห็นชอบในหลักการอีกครั้งหนึ่ง  
กอนดำเนินการตามขั้นตอนตอไป แตหากจะดำเนินการตามแนวทางเดิม [จัดเก็บคาธรรมเนียมผานเว็บไซต  
โมบายแอปพลิเคชัน หรือตู ให บร ิการชำระคาธรรมเนียม (Kiosk)] ก็จะตองประสานงานกับบริษัท  
ทาอากาศยาน จำกัด (มหาชน) เพื่อหารือเกี่ยวกับความพรอมของสถานที่และเรื่องอื่น ๆ เชน ภาระตนทุน 
ที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินการดวย จึงทำใหการดำเนินการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที ่ยว
ตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยยังไมสามารถดำเนินการไดตามแผนงานท่ีกำหนด 
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1.1.2 แนวทางการดำเนินงานท่ี 1.1.2 การเสริมสภาพคลองทางการเงินของกองทุน  
มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการการเสริมสภาพคลองทางการเงินของกองทุน มีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนมีการ
บริหารจัดการดานการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมใหเกิดปญหาสภาพคลอง อันเนื่องมากจากการจัดเก็บ
รายไดคาธรรมเนียมจากการทองเที่ยวไมไดตามแผนงานที่กำหนด กำหนดเปาหมายใหกองทุนมีความสำเร็จ
ในการเสริมสภาพคลองกองทุนใหสามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายที่กำหนดได แตเนื่องจากในขณะท่ี
จัดทำแผนปฏิบัติการนี้ การดำเนินการจัดตั้งรัฐบาลภายหลังการเลือกตั้งในเดือนพฤษภาคม 2566 ยังไมมี
ความคืบหนา สงผลทำใหงบประมาณที ่กองทุนขอจัดสรรจากสำนักงบประมาณจำนวน 6 ลานบาท  
ในปงบประมาณ 2567 นั้นมีความลาชาออกไปอยางนอย 2 ไตรมาสในปงบประมาณ 2567 ประกอบกับ
การจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวที่กองทุนควรจะเริ่มดำเนินการไดชวงไตรมาสที่ 3 ของปงบประมาณ 
2566 ตามแผนงานท่ีกำหนดไวเดิมนั้น ยังไมสามารถดำเนินการไดตามแผนงานนั้น ดังนั้นอุปสรรคใหญของ
กองทุนในการดำเนินงานปงบประมาณ 2567 คือกองทุนมีงบประมาณในการดำเนินงานที่จำกัดมาก โดย
คาดวากองทุนคงเหลืองบประมาณท่ีจะดำเนินงานในป 2567 เพียงจำนวนประมาณ 3 ลานบาทเทานั้น 

1.2 แนวทางที่ 1.2 การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ โดยมี
แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  

1.2.1 แนวทางการดำเนินงานท่ี 1.2.1 การจัดทำระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน 
และการรักษาเงินของกองทุน มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1)  โครงการจ ัดทำระเบ ียบเก ี ่ยวก ับการร ับเง ิน การจ ายเง ิน และการร ักษาเงิน  
มีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนมีระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน ที่สอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุน และเปนไปตามกฎหมายที่กำหนด 
ตลอดจนระเบียบแบบแผนที่กรมบัญชีกลางไดกำหนดไว กำหนดเปาหมายใหกองทุนมีความสำเร็จในการ
จัดทำ/ทบทวน ระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน การดำเนินงานตามโครงการนี้
กองทุนไดมีการจัดทำรางระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน และอยูระหวางการ
พิจารณาของคณะอนุกรรมการปรับปรุงระเบียบฯ ของกองทุน และนำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือ
อนุมัติตอไป 

1.2.2 แนวทางการดำเนินงานท่ี 1.2.การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจายตามกิจการท่ีกำหนด
ไวในมาตรา 24 มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1)  โครงการการจัดสรรเงินกองทุนเพื ่อใชจายตามกิจการที ่กำหนดไวในมาตรา 24  
มีวัตถุประสงคเพื ่อใหกองทุนมีการจัดสรรเงินกองทุนเพื ่อใชจายตามกิจการที ่กำหนดไวในมาตรา 24  
ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที่ 2 นโยบายและยุทธศาสตรการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุน และเปนไปตามกฎหมายที่กำหนด กำหนดเปาหมายใหกองทุนมี
ความสำเร็จในการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อใชจายตามกิจการที่กำหนดไวในมาตรา 24 การดำเนินงานตาม
โครงการนี้กองทุนยังไมไดดำเนินการ เนื่องจากรอใหระเบียบเก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน
ของกองทุนไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และมีการประกาศใชกอนจึงจะดำเนนิการโครงการนี้ 
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๒. ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว
กำหนดไว 4 แนวทาง ไดแก  

2.1 แนวทางที่ 2.1 การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  

2.1.1 แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.1.1 กำหนดทิศทางการสงเสริมและพัฒนาการ
ทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการกำหนดทิศทางการสงเสริมและสนับสนุนโครงการ มีวัตถุประสงคเพื ่อให
กองทุนมีทิศทางการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว โดยการสงเสริมนั้นมีความสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการทองเท่ียวของประเทศ กำหนด
เปาหมายใหกองทุนมีความสำเร็จในการจัดทำรายงานทิศทางการสงเสริมและสนับสนุนโครงการประจำป ผล
อันเนื่องจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยที่กองทุน
ไดลาชาออกไป การดำเนินการเพ่ือการจัดทำรายงานการกำหนดทิศทางการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว
ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว 
และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยวจึงชลอการดำเนินการไวกอน จนกวาการ
จัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยจะสามารถดำเนินการได 

2.1.2 แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.1.2 ทบทวนและกำหนดแนวทาง หลักการในการอนุมัติ
โครงการท่ีขอรับการสนับสนุน มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการทบทวนและกำหนดแนวทาง หลักการในการอนุมัติโครงการที ่ขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน มีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนมีแนวทางในการพิจารณาอนุมัติโครงการที่มาขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุน สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการทองเที่ยวของประเทศ อีกทั้งมี
แนวทางการประเมินผลโครงการที่ขอรับการสนับสนนุที่ชัดเจน กำหนดเปาหมายใหกองทุนมีหลักเกณฑการ
พิจารณาการสนับสนุนโครงการ โครงการนี้เชนกัน เนื่องจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเท่ียว
ตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยที่กองทุนไดลาชาออกไป การดำเนินการเพื่อจัดทำการทบทวนและ
กำหนดแนวทาง หลักการในการอนุมัติโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจึงชลอการดำเนินการไว
กอน จนกวาการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที ่มาทองเที่ยวในประเทศไทยจะ
สามารถดำเนินการได 

2.1.3 แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.1.3 การสนับสนุนโครงการของกองทุนที่สงเสริมและ
พัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขต
พัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว ตามเปาหมายที่กำหนด 
มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการการสนับสนุนโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนตามเปาหมายและ
งบประมาณประจำปท่ีกำหนด มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกองทุนมีการดำเนินการในการอนุมัติโครงการท่ีมาขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการทองเท่ียวของประเทศ ไดตาม
เปาหมายที ่กำหนดในแตละป กำหนดเปาหมายใหกองทุนสามารถดำเนินการใหการสนับสนุนไดตาม
เปาหมายที่กำหนด โดยมีการพิจารณากลั่นกรอง และอนุมัติสนับสนุนโครงการที่ตอบสนองตอยุทธศาสตร
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ชาติ นโยบาย และยุทธศาสตรการทองเที ่ยวของประเทศ และโครงการที ่ไดรับการสนับสนุนสามารถ
ดำเนินการแลวเสร็จ ลุลวงตามแผนงานของโครงการที ่กำหนดไว ผลการดำเนินงาน กองทุนสามารถ
ดำเนินการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวไทยไดตามเปาหมายท่ีกำหนด  

แตดวยขอจำกัดดานงบประมาณที่กองทุนสามารถจัดสรรเพื่อสนับสนุนโครงการในแตละ
ปงบประมาณนั้นมีจำนวนจำกัดมาก เนื่องจากกองทุนยังไมสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมทองเที่ยวจาก
นักทองเที่ยวตางชาติตามมาตรา 10/2 ได และกองทุนไดรับงบประมาณจัดสรรจากรัฐบาลจำนวนนอยมาก 
จึงทำใหโครงการที่กองทุนสนับสนุนนั้น อาจจะยังไมครอบคลุมตามนโยบายและยุทธศาสตรการทองเที่ยว
ของประเทศ และเปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนไดครบทุกดาน  

2.2 แนวทางท่ี 2.2 การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน โดยมีแนวทางการดำเนินงาน 
ดังนี้  

2.2.1 แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.2.1 การกำหนดลักษณะเครือขายและอาสาสมัครรวม
ดำเนินงาน มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการกำหนดลักษณะ ประเภทเครือขายและอาสาสมัครรวมดำเนินงาน มี
วัตถุประสงคเพื่อใหกองทุนมีพันธมิตรในการดำเนินโครงการ หรือกิจกรรม หรือรวมกันพัฒนาใหโครงการมี
ผลกระทบตอขีดความสามารถในการแขงขันดานการทองเที่ยวของประเทศ กำหนดเปาหมายใหกองทุนมี
ความสำเร็จในในการกำหนดลักษณะเครือขาย อาสาสมัครความรวมมือในการสนับสนุนอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวไทย เนื่องจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศ
ไทยท่ีกองทุนไดลาชาออกไป การดำเนินการสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงานจึงชลอการดำเนินการ
ไวกอน จนกวาการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยจะ
สามารถดำเนินการได 

2.3 แนวทางที่ 2.3 การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐที่รวมดำเนนิงานกับกองทุน โดยมีแนว
ทางการดำเนินงาน ดังนี้  

2.3.1 แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.3.1 การสำรวจเพื่อการพัฒนาศักยภาพหนวยงานของ
รัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการสำรวจศักยภาพหนวยงานของรัฐที่รวมดำเนินงานกับกองทุน มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหกองทุนรับทราบถึงศักยภาพของหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน และความตองการในการ
พัฒนา เพื่อนำมาวิเคราะห และกำหนดประเด็นเพื่อจัดการอบรมพัฒนาศักยภาพของหนวยรวม เพื่อใหการ
ดำเนินงานโครงการที่ขอสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว
โดยครบถวน กำหนดเปาหมายใหมีจำนวนองคความรูที ่เปนการพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐที่รวม
ดำเนินงานกับกองทุนอยางนอย 1 องคความรู เนื่องจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยว
ตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยท่ีกองทุนไดลาชาออกไป การดำเนินการสำรวจเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐที่รวมดำเนินงานกับกองทุนจึงชลอการดำเนินการไวกอน จนกวาการจัดเก็บรายไดจาก
คาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยจะสามารถดำเนินการได 

2.3.2 แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.3.2 การเสริมสรางองคความรูใหแกหนวยงานที่ขอรับ
การสนับสนุนจากกองทุน เพื่อใหการบริหารจัดการโครงการที่ขอรับการสนับสนุนบรรลุตามเปาหมายท่ี
กำหนด มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการเสริมสรางองคความรูใหแกหนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุน เพ่ือให
การบริหารจัดการโครงการที่ขอรับการสนับสนุนบรรลุตามเปาหมายที่กำหนด มีวัตถุประสงคเพื่อใหกองทุน
ไดมีการพัฒนาศักยภาพของหนวยงานของรัฐที่รวมดำเนินงาน โดยการจัดการอบรม เพื่อใหการดำเนินงาน



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2567 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567  2-20 
 

โครงการที่ขอเงินงบประมาณจากกองทุนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไวโดยครบถวน 
กำหนดเปาหมายใหมีการอบรมใหความรูแกหนวยรวมดำเนินงานกับกองทุน เนื่องจากการจัดเก็บรายไดจาก
คาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยท่ีกองทุนไดลาชาออกไป การดำเนินการตาม
โครงการนี้จึงชลอการดำเนินการไวกอน จนกวาการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศไทยจะสามารถดำเนินการได 

2.4 แนวทางท่ี 2.4 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน
โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

2.4.1 แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.4.1 การติดตามประเมินผล โดยมีการกำหนด
หลักเกณฑการติดตามและประเมินผลโครงการ และติดตามและประเมินผลโครงการที่ใหการสนับสนุนจาก
กองทุนประจำป มี 1 โครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการพัฒนา/ทบทวน หลักเกณฑ และการติดตาม ประเมินผลโครงการที่ไดรับการ
สนับสนนุจากกองทุน มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกองทุนมีการติดตามประเมินผลโครงการท่ีมาขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากกองทุนวาไดดำเนินการตามเปนไปตามแผนงานที่ขอรับงบประมาณสนับสนุน เพื่อใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว กำหนดเปาหมายใหมีความสำเร็จในการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับ
การสนับสนุน ในการดำเนินการตามโครงการนี้ กองทุนสามารถดำเนินการไดตามแผนงานที่กำหนดได
ครบถวน  

 

๓. ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเชื่อมั่นแกนักทองเที่ยว กำหนดไว 1 แนวทาง โดยกำหนด
แนวทางเปนการจัดการจัดทำประกันภัยและสิทธิประโยชนเพื่อสรางความเชื่อมั่นแกนักทองเที่ยวตางชาติ 
เปนการบริหารการประกันภัยของนักทองเที่ยวตางชาติ โดยการศึกษาและกำหนดแนวทางการประกันภัย
ใหแกนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศ วางระบบการบริหารจัดการการประกันภัย และการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการประกันภัย และการสำรวจความพึงพอใจเพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการการประกันภัย และสทิธิประโยชนท่ีนักทองเท่ียวควรไดรับนั้น 
เนื่องจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทยที่กองทุนได
ลาชาออกไป และการดำเนินการตามยุทธศาสตรนี้จะตองเปนการดำเนินการที่ควบคูไปกับการการจัดเก็บ
รายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติ ดังนั้นการดำเนินการตามยุทธศาตรนี้จึงจะตองชลออกไปกอน
จนกวาจะมีการดำเนินการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยท่ีคาดวาจะ
ดำเนินการในปงบประมาณ 2567 

 

๔. ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง กำหนดไว 6 แนวทาง 
ไดแก  

4.1 แนวทางที่ 4.1 การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
กองทุนมีการดำเนินการทบทวนโครงสรางคณะอนุกรรมการกองทุน โดยมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ
เพิ่มเติมจากที่มีอยูเดิมเทาที่จำเปน เพื่อชวยคณะกรรมการบริหารกองทุนบริหารจัดการกองทุน นอกจากนั้น
แลว กองทุนยังไดมีการศึกษาเพื่อทบทวนแผนบริหารงานทรัพยากรบุคคลและโครงสรางองคกร กรอบ
อัตรากำลัง และคำบรรยายลักษณะงานตามตำแหนงงาน เมื่อภารกิจของกองทุนในอนาคตจะตองมีมากข้ึน 
หลังจากที่สามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศไทย 
และมีการการพัฒนาบุคลากรของกองทุนท่ีมีอยูในปจจุบันเพ่ือรองรับการดำเนินงานในอนาคตได 
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4.2 แนวทางท่ี 4.2 การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน กองทุน
ไดมีการทบทวนและจัดทำระเบียบรองรับการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามภารกิจ ตามระเบียบแบบ
แผนท่ีกรมบัญชีกลางไดกำหนดไวใหแกกองทุน 

4.3 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน ไดแก การพัฒนาสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพื่อชวยในการปฏิบัติงาน เนื่องมาจากการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที่มา
ทองเท่ียวในประเทศไทยท่ีกองทุนไดลาชาออกไป การดำเนินงานตามโครงการนี้จึงชลอการดำเนินการไปกอน
จนกวาการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยจะสามารถดำเนินการได 

4.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน กองทุนมีการดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน แตในสวนของการดำเนินงานใหได
ตามแผนงานแบบเต็มรูปแบบนั้น กองทุนจะสามารถดำเนินการไดเมื่อมีงบประมาณในสวนนี้อยางเพียงพอ 
ซึ่งจะตองเปนหลังจากที่สามารถจัดเก็บจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวตางชาติที่มาทองเที่ยวในประเทศ
ไทยไดแลว 

4.5 การพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน กองทุนมีการ
ดำเนินการพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในไดครบถวนตามเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด 

4.6 การประชาสัมพันธ รวมถึงการพัฒนา Website/Application กองทุนสามารถดำเนินการ
ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของกองทุนที่มีอยูในปจจุบัน อีกทั้งสามารถประชาสัมพันธผานทางสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเที ่ยว และสำนักงานการทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดทั่วประเทศ ในสวนของการ
ประชาสัมพันธท่ีจะตองมีการใชงบประมาณอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมนั้น กองทุนจะสามารถดำเนินการไดภายหลังจากท่ี
กองทุนมีงบประมาณในสวนนี้ที่เพียงพอ ซึ่งจะตองเปนภายหลังจากที่สามารถจัดเก็บจัดเก็บคาธรรมเนียม
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยไดแลว 
 

3.2 ผลการดำเนินงานตามรายงานงบแสดงฐานะการเงิน ที่ตรวจรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงิน
แผนดิน 
 เงินกองทุน ประกอบดวย เงินและทรัพยสินที่โอนมาจากกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย  

ตามระเบียบกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยวาดวยการจัดการเงินกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย    
พ.ศ. 2548 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2551 จำนวน 452,102,585.67 บาท ประกอบดวยเงินฝาก
คลัง จำนวน 451,607,550.33 บาท และอุปกรณ จำนวน 495,035.34 บาท มาเปนกองทุนเพ่ือ
สงเสริมการทองเที ่ยวไทย สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเท ี ่ยวและกีฬา ตามมาตรา 31 แหง
พระราชบัญญัตินโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ พ.ศ. 2551  

กองทุนไดจัดสงงบการเงินใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ตรวจรับรองเปนประจำป ซึ ่งจาก
รายงานงบแสดงฐานะการเงินนั้น ที่ผานการรับรองแลว สามารถสรุปผลการดำเนินงานที่ผานมาของกองทุน
ในสวนท่ีเปนสาระสำคัญ ไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 2-1 ผลการดำเนินงานตามรายงานงบแสดงฐานะการเงินท่ีตรวจรับรอง 
โดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดินเรียบรอยแลว 

รายการ 
ณ สิ้นปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 
สินทรัพยรวม 26,179,775.67 66,040,845.31 29,790,907.90 20,175,713.13 8,609,150.99 

เงินสดและเทียบเทา 26,179,775.67 66,040,845.31 29,775,576.91 20,173,561.75 8,460,779.99 
หนี้สินรวม 34,000.00 5,160,600.00 67,500.00 72,000.00 149,600.00 
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 26,241,208.11 60,940,857.58 29,723,407.90 20,103,713.13 8,459,550.99 
รายได 28,508.66 49,728,718.64 104,878,10 1,768,694.19 3,324,998.24 

จากเงินอุดหนุน 0.00 20,000,000.00 0.00 0.00 0.00 
รายไดอื่น ๆ  28,508.66 29,728,718.64 104,878.10 1,768,694.19 3,324,998.24 

คาใชจาย 3,929,285.61 15,029,069.17 31,322,327.78 11,388,388.96 14,969,160.38 
คาใชจายอื่น 1,055,285.61 789,919.17 6,562,053.68 9,580,349.96 4,969,160.38 
คาใชจายอุดหนุน  2,874,000.00 14,239,150.00 24,655,396.00 1,808,039.00 10,000,000.00 

รายไดสูง (ต่ำ) กวา
คาใชจาย 

(3,900,776.95) 34,699,649.67 (31,217,449.68) (9,619,694.77) (11,644,162.14) 

  

พิจารณาจากงบแสดงฐานะการเงินที่ผานมาของกองทุน ในชวงระหวางป พ.ศ. 2560 – 2564  
ที่ผานการรับรองของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินเรียบรอยแลว พบวากองทุนไดรับเงินงบประมาณ
อุดหนุนจากรัฐบาลเพียงปเดียว คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยไดรับงบประมาณจำนวน 20.000 ลาน
บาท ในขณะที่ปงบประมาณอื่น ๆ ไมไดรับงบประมาณ สวนรายไดอื่น ๆ เปนเงินที่รับคืนจากโครงการที่ได
อุดหนุนไปแลว แตไมสามารถดำเนินการได หรือโครงการที่มีเงินเหลือจาย ซึ่งไมอาจจะถือไดวาเปนรายได
ของกองทุน ผลประกอบการในระหวางปงบประมาณ 2560 – 2564 มีเพียงปเดียวที่มีรายไดสูงกวา
คาใชจาย เหตุผลสำคัญคือ ในปดังกลาวไดรับงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล และมีเงินงบประมาณที่ไดรับ
คืนจากโครงการท่ีไดรับอุดหนุนแลวไมสามารถดำเนินการได หรือมีเงินคงเหลือหลังจากดำเนินโครงการเสร็จ
สิ้นแลว จำนวนถึง 29.728 ลานบาทเศษ  

ดังนั ้น หากในอนาคตอันใกลกองทุนไมสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมจากการทองเที ่ยวจาก
นักทองเที่ยวตางชาติได กองทุนจะประสบปญหาการดำเนินงาน เนื่องจากขาดสภาพคลองในการดำเนินงาน 
เพราะพิจารณาจากเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นงวดปงบประมาณพ.ศ. 2564 มีเงินสดเหลือเพียง 8.460 ลาน
บาท กองทุนจึงมีความจำเปนที่จะตองหาเงินงบประมาณเพิ่มเติม เพื่อที่จะมาเตรียมการจัดทำระบบทั้งดาน
ฮารดแวรและซอฟทแวร เพื่อรองรับการจัดเก็บคาธรรมจากการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวที่เดินทางมา
ประเทศไทยใหการทำงานประสบความสำเร็จ และมีประสิทธิภาพสูง 
 

3.3 ผลการดำเนินงานการใหการสนับสนุนโครงการของกองทุนในปท่ีผานมา  
เมื่อพิจารณาจากผลการดำเนินงานที่ผานมาของกองทุนนั้น จากรายงานงบแสดงผลการดำเนินงาน

ทางการเงินที่ตรวจรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดินของกองทุน มีผลการดำเนินงานการที่กองทุน 
ใหการสนับสนุนโครงการตามงบการเงินในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2-2 ผลการดำเนินงานการใหการสนับสนุนโครงการของกองทุนในปท่ีผานมา 

รายการ 
ปงบประมาณ 

2561* 2562* 2563* 2564* 2565** 
รายไดจากงบประมาณประจำป (บาท) 20,000,000 - - -  

เงินงบประมาณอุดหนุนโครงการ (บาท) 14,239,150 24,655,396 1,808,039 10,000,000 150,000 

จำนวนโครงการท่ีอุดหนุน (โครงการ) 18 25 2 7 1 

หมายเหตุ : * จากรายงานการเงินที่ตรวจรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
 ** ขอมูลจากสำนักงานกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย 

 

การอุดหนุนงบประมาณของกองทุนใหหนวยงานนั้น กองทุนจะใหการสนับสนุนหนวยงานเปนเงิน
อุดหนุนหรือเงินใหกูยืมแกหนวยงานของรัฐ องคการปกครองสวนทองถ่ิน และสถาบันการศึกษาของภาครัฐ โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันให
อุตสาหกรรมทองเท่ียว การพัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด หรือการอนุรักษทรัพยากรทองเท่ียวในชุมชน 
การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเท่ียว การสงเสริมสินคาทางการทองเท่ียวใหม ๆ ในทองถ่ิน เพ่ือดำเนินงานตาม
นโยบายหรือแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ หรือแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว เปนคาใชจายเพ่ือ
สนับสนุนการศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม การประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล 
ซึ่งในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ 2562 ดวยเหตุที่กองทุนยังมีงบประมาณพอสมควรจึงสามารถ
อุดหนุนโครงการตาง ๆ ไดจำนวนพอสมควร แตในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 ดวยขอจำกัดงบ
งบประมาณ จึงสามารถอุดหนุนโครงการไดจำนวนเพียง 2 โครงการ 7 โครงการ และ 1 โครงการ ตามลำดับ  
ซ่ึงทำใหการดำเนินงานของกองทุนในสวนนี้อาจจะไมบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งไดตามสมควร ซ่ึงการ
อุดหนุนโครงการเพ่ือใหไดเปนไปตามวัตถุประสงคการจัดตั้งโครงการนั้น จะดำเนินการไดอยางเต็มท่ี เม่ือกองทุน
สามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวจากนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยได 
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3.4 ผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุน ท่ีดำเนินการประเมินผลโดยกรมบัญชีกลาง 
เมื่อพิจารณาผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ที่ดำเนินการ

ประเมินผลโดยกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง แลว จะไดผลการประเมินในแตละดาน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2-3 ผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุน ท่ีดำเนินการประเมินผลโดยกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัด 
ปงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 
1. ดานการเงิน 4.2340 5.0000 5.0000 5.0000 
2. ดานสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 3.1200 5.0000 5.0000 5.0000 
3. ดานปฏิบัติการ 1.8219 4.6938 4.6667 5.0000 
4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 3.0167 3.3083 2.9933 3.6933 

4.1 การบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 3.5000 3.5000 2.7800 3.1800 
4.2 การตรวจสอบภายใน 3.2000 3.4000 3.0000 4.7000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ 2.3500 3.0250 3.2000 3.2000 

5. คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร พนักงาน 3.4250 3.4625 3.7250 4.3625 
5.1 บทบาทของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 3.2500 3.9500 3.5000 4.6000 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 3.6000 2.9750 3.9500 4.1250 

6. การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐ/กระทรวงการคลัง 1.4000 1.0000 1.0000 3.9625 

คะแนนรวม 2.8056 4.0853 4.0715 4.6364 
หมายเหตุ :   
 

แผนภาพท่ี 2-2 แสดงผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย  

 
หมายเหตุ :   1 = ดานการเงิน 

  2 = ดานสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
  3 = ดานปฏิบัติการ 
  4 = การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
  5 = คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร พนักงาน 
  6 = การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐ/กระทรวงการคลัง 
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จากผลการประเมินการดำเนินงานของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ที่ประเมินผลโดย
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังนั้น จะเห็นไดวาในภาพรวมนั้น ในปงบประมาณ 2562 ไดคะแนนต่ำกวา
เกณฑมาตรฐาน คือไดคะแนน 2.8056 แตตั ้งแตปงบประมาณ 2563 - 2565 ผลการประเมินการ
ดำเนินงานของกองทุนผานเกณฑมาตรฐานที่กำหนด คือไดคะแนนมากกวา 3.0000 โดยในป 2563 ได
คะแนน 4.0853 ป 2564 ไดคะแนน 4.0715 และป 2565 ไดคะแนน 4.6364 ดังนั้น การปฏิบัติงาน
ของกองทุนตามแผนงานภาพรวมของกองทุนนั้น ซึ่งกองทุนมีการดำเนินงานท่ีดีอยางตอเนื่อง ดังนั้นการ
ดำเนินงานของกองทุนจะตองพยายามรักษาระดับการดำเนินงานใหไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดนี้ โดยจะตองมี
การดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนดในแตละปใหไดอยางตอเนื่อง  

 

เม่ือพิจารณาในแตละดานยอยนั้น สามารถพิจารณาไดตามรายละเอียด ดังนี้ 
ดานการเงิน การบริหารจัดการกองทุนไดรับคะแนนการประเมินอยูในระดับที่ดีมากอยางตอเนื่อง  

แตกองทุนมีขอจำกัดที่นาสนใจคือ รายไดที่ไดรับการสนับสนุนนั้น กองทุนไมไดรับการจัดสรรเงินงบประมาณ
จากสำนักงบประมาณมาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จนกองทุนอาจจะประสบปญหา มีเงินงบประมาณ 
ที่จะบริหารจัดการการดำเนินงานในอนาคตไดไมเพียงพอ หากกองทุนไมสามารถจัดหารายไดได เนื่องจาก 
ไมสามารถที่จะจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมการทองเที่ยวไดโดยเร็ว โดยพิจารณาจากงบแสดงฐานะการเงิน  
ที่ไดผานการตรวจรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดินแลว ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 กองทุน 
มีสินทรัพยสุทธิและสวนของทุนเพียง 8.459 ลานบาทเศษ จากยอดเงินและทรัพยสินที่รับโอนมาจากกองทุน
เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ตามระเบียบกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน  
พ.ศ. 2551 ท่ีมีจำนวนท้ังสิ้น 452.102 ลานบาท 

ดานสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย จากผลการประเมินพบวาระดับคะแนนอยูในระดับดีมาก 
คือ ตั้งแตป 2563 – 2565 ทั้ง 3 ปงบประมาณ ไดคะแนนเต็ม 5.0000 มีเพียงป 2562 ปเดียวเทานั้น
ไดผลการประเมินต่ำ แตยังเกินกวาเกณฑมาตรฐาน คือไดคะแนน 3.1200 

ดานปฏิบัติการ ผลการประเมินในป 2562 ไมผานการประเมิน เนื่องจากไดคะแนนที่ต่ำกวาเกณฑ
มาตรฐาน คือต่ำกวา 3.0000 โดยในปงบประมาณ 2562 ไดคะแนน 1.8219 แตตั้งแตปงบประมาณ 2563 
ถึงป 2565 กองทุนมีการดำเนินงานที่มีการพัฒนาที่ดีขึ้น ไดคะแนนเกินกวาเกณฑมาตรฐานที่กำหนด โดยในป 
2563 ไดคะแนน 4.6938 ป 2564 ไดคะแนน 4.6667 และป 2565 ไดคะแนน 5.0000 ซึ่งพิจารณา
จากคะแนนดานการปฏิบัติการนี้ กองทุนตองพิจารณารักษาระดับการดำเนินการใหดีใหไดอยางตอเนื่อง โดย
จะตองมีการดำเนินการใหไดตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดในแตละปใหได 

ดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ผลการประเมินมีแนวโนมที ่ด ีขึ ้นอยางตอเนื ่อง โดยใน
ปงบประมาณ 2562 เปน 3.0167 และปงบประมาณ 2563 เพิ่มขึ้นเปน 3.3083 แตในปงบประมาณ 
2564 ไดคะแนนลดลงต่ำกวาเกณฑมาตรฐานกำหนด กลาวคือไดคะแนนเพียง 2.9933 และป   2565 ได
คะแนนเพ่ิมข้ึนเกินกวาเกณฑมาตรฐาน กลาวคือไดคะแนน 3.6933 หากพิจารณาในดานยอยแลว พบวา 

การบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน ผลการดำเนินงานในป 2562 และ 2563 ไดคะแน
ประเมินเทากัน คือ 3.5000 แตในป 2564 ไดคะแนนประเมินเพียง 2.7800 ซึ่งต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน คือ
ต่ำกวา 3.0000 และในป 2565 ไดคะแนนประเมิน 3.1800 เกินกวาเกณฑมาตรฐาน ดังนั้นในตัวชี้วัดนี้จึง
จะตองมีการปรับปรุงการดำเนินงานใหไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดอยางตอเนื่อง 

การตรวจสอบภายใน ผลการดำเนินงานในป 2562 ถึงป 2565 ไดคะแนนประเมินเกินกวาเกณฑ
มาตรฐานทุกป โดยไดรับคะแนน 3.2000 ในป 2562 ไดรับคะแนน 3.4000 ในป 2563 ไดรับคะแนน 
3.0000 ในป 2564 และ ไดรับคะแนน 3.1800 ในป 2565 ดังนั้นในตัวชี้วัดนี้จึงจะตองมีการปรับปรุงการ
ดำเนินงานใหไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดอยางตอเนื่องตอไป 
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การบริหารจัดการสารสนเทศ ผลการดำเนินงานในป 2562 ไดคะแนนประเมินเพียง 2.3500 ต่ำ
กวาเกณฑมาตรฐาน สวนคะแนนประเมินตั้งแต ป 2563 ถึงป 2565 ไดคะแนนประเมินเกินกวาเกณฑ
มาตรฐานทุกป โดยไดรับคะแนน 3.0250 ในป 2563 ไดรับคะแนน 3.2000 ในป 2564 และไดรับคะแนน 
3.2000 เชนกัน ในป 2565 ดังนั้นในตัวชี้วัดนี้จึงจะตองมีการปรับปรุงการดำเนินงานใหไดตามมาตรฐานท่ี
กำหนดอยางตอเนื่องตอไป 

ดานคณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงาน ในภาพรวมไดรับผลการประเมินที่มีแนวโนม 
ท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ 2562 ไดคะแนนการประเมิน 3.4250 ปงบประมาณ 2563 ได
คะแนนประเมิน 3.4625 ป 2564 ไดคะแนนประเมิน 3.7250 และป 2565 ไดคะแนนประเมิน 
4.3625หากพิจารณาในดานยอยแลว มีรานละเอียดดังนี้ 

บทบาทของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน คะแนนประเมินมีแนวโนมที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
โดยในปงบประมาณ 2562 ไดคะแนนการประเมิน 3.2500 ปงบประมาณ 2563 ไดคะแนนประเมิน 
3.9500 ป 2564 ไดคะแนนประเมิน 3.500 และป 2565 ไดคะแนนประเมิน 4.6000  

การบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการประเมินในป 2563 ไมผานการประเมิน เนื่องจากไดคะแนนที่ต่ำ
กวาเกณฑมาตรฐาน คือต่ำกวา 3.0000 โดยในปงบประมาณ 2563 ไดคะแนน 2.9750 แตปงบประมาณ 
2562 และปงบประมาณ 2564 ถึงป 2565 กองทุนมีการดำเนินงานท่ีไดคะแนนเกินกวาเกณฑมาตรฐานท่ี
กำหนด โดยในป 2562 ไดคะแนน 3.6000 ป 2564 ไดคะแนน 3.9500 และป 2565 ไดคะแนน 
4.1250 ซึ่งพิจารณาจากคะแนนดานการบริหารทรัพยากรบุคคลนี้แลว กองทุนตองพิจารณารักษาระดับการ
ดำเนินการใหดีใหไดอยางตอเนื่อง โดยจะตองมีการดำเนินการใหไดตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดในแตละปใหได 

ดานการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐและกระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลางจัดใหมีการ
ประเมินผลขึ้นตั้งแตป 2562 ซึ่งดานการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐและกระทรวงการคลังนี้ เปนดานท่ี
กองทุนจะตองพยายามรักษาระดับการดำเนินงานใหไดเทียบเทาป 2565 เนื่องจากผลการประเมินอยูใน
ระดับที่ถือไดวาไมผานการประเมิน ตั้งแตป 2562 – 2564 โดยในปงบประมาณ 2562 ไดคะแนนการ
ประเมิน 1.4000 ปงบประมาณ 2563 และปงบประมาณ ไดคะแนนการประเมินเพียง 1.0000 ซ่ึงถือวา
ต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน ป 2565 จึงไดคะแนนเกินกวาเกณฑมาตรฐาน คือไดคะแนน 3.9625 
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4. การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก เพ่ือกำหนดกลยุทธการดำเนินงานของกองทุน 

ในการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570 
นั้น จำเปนตองมีการดำเนินการวิเคราะห และสังเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับกองทุน รวมถึงการประเมินและ
วิเคราะหบทบาทกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยตอการพัฒนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวของไทยในอนาคต 
รวมถึงการวิเคราะหปญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของกองทุน 

 

การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก เพ่ือกำหนดกลยุทธการดำเนินงาน  
การทบทวนผลการดำเนินงานกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยในระยะที่ผานมา และวิเคราะห 

ปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) โดยนำผลประเมินการดำเนินงานกองทุน ผลการ
ติดตามและผลการประเมินการดำเนินงานโครงการที่กองทุน ใหการสนับสนุน ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับการ
ทองเที่ยวของรัฐบาล ความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ จากผูเกี่ยวของ นำมาวิเคราะหภาพรวมของกองทุน 
ภายใตแนวทางปฏิบัติงาน ทรัพยากร เครื่องมือ ระบบงานของกองทุน โดยพิจารณาความสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน  
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แผนภาพท่ี 2-3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในภาพรวม   
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในภาพรวม 

 

ดานสภาพแวดลอมภายใน 
 

ตารางท่ี 2-4 การวิเคราะหดานสภาพแวดลอมภายในของกองทุน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. กองทุนไดรับการจดัตั้งและสนับสนุนโดยรัฐบาล ทำใหมีความ
มั่นคง มีความนาเช่ือถือ เน่ืองจากเปนตัวแทนภาครัฐในการ
สงเสริม พัฒนาการทองเท่ียวท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาตไิด 
 

2. วัตถุประสงคการจัดตั้งและภารกิจของกองทุน กองทุน 
มีวัตถุประสงคการจัดตั้งครอบคลุมในทุกดานท่ีเก่ียวของกับ
ภารกิจดานการทองเท่ียว ทำใหกองทุนสามารถใหการสนับสนุน
ในกิจกรรมหรือโครงการท่ีเก่ียวกับการทองเท่ียวตามมาตรา 24 
ของพระราชบัญญัตนิโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดหลากหลาย ในการใหการสนับสนุนครอบคลุมท้ัง
โครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว รวมท้ังสนับสนุน
การศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรมการประชุม        
การประชาสัมพันธ และการเผยแพรขอมูล รวมไปถึงการดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรมใด ๆ ตามนโยบาย หรือแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ รวมท้ังแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 

 

3. การสนองตอบนโยบายการทองเท่ียวของรัฐบาล กองทุนได
กำหนดนโยบายการสนับสนุนงบประมาณใหกับโครงการ 
ท่ีสอดคลองกับนโยบายดานการทองเท่ียวของรัฐบาล ซึ่งเปนการ
สนองตอบตอนโยบายของรัฐบาลใหบรรลุตามเปาหมาย ทำให
กองทุนไดรับการสนับสนุนและความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ  

 

4. องคคณะท่ีบริหารจัดการกองทุนมปีระสบการณหลากหลาย 
กองทุนบริหารงานโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนท่ี 
มีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถหลากหลายท่ีประกอบดวย
ผูบริหารระดับสูงท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิ
ดานการเงิน การคลัง ดานการบริหารจัดการ และกฎหมาย  
ทำใหสามารถใหนโยบายและกำกับการดำเนินงานไดเปนอยางดี 

 

5. ความคลองตัวในการดำเนินงาน รวมถึงการสนับสนุนโครงการ 
กองทุนในปจจุบันยังถือไดวาเปนกองทุนท่ีมีลักษณะการ
ดำเนินงานใหมเพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัตินโยบาย
การทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ และมีจำนวน
บุคลากรไมมาก ทำใหมีความคลองตัวในการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการดำเนินงานไดงาย 

 
 
 

1. โครงสรางการบริหาร ปจจุบันโครงสรางการบริหารของกองทุน
ยังอยูระหวางการพิจารณาปรับปรุง เพ่ือปรับโครงสรางการ
ทำงานกองทุนใหเหมาะสมกับภารกิจท่ีจะตองมีเพ่ิมมากข้ึนใน
อนาคต เพ่ือท่ีจะนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนและ
กรมบัญชีกลางพิจารณาอนุมัติตอไป จึงทำใหการขับเคลื่อนงาน
กองทุน ปจจุบันอาจเกิดอุปสรรคในการดำเนินงานบาง  

 

2. งบประมาณท่ีใชดำเนินการในปจจบัุน เน่ืองจากในปจจุบัน 
การจัดหารายไดของกองทุน ตามมาตรา 10/2 ยังไมสามารถ
ดำเนินการได ดังน้ันเงินท่ีใชในการบริหารจัดการของกองทุน
ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาจึงมีจำนวนจำกัดเปนอยางมาก ทำให
กองทุนไมสามารถดำเนินงานโครงการเพ่ือพัฒนางานของ
กองทุนได หรือการใหเงินงบประมาณสนับสนุนแกโครงการ
ตาง ๆ ท่ีขออุดหนุนก็ทำไดอยางจำกัด ทำใหกองทุนไมสามารถ
วางแผนงานระยะยาว และทำใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองได  

 

3. การบริหารและจัดการกองทุน การบริหารจัดการกองทุน ยังมี
ประสิทธิภาพไมเพียงพอ การดำเนินงานของกองทุน ยังมี
ประเด็นท่ีจะตองมีการพัฒนา รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของ
กองทุน โดยเฉพาะดานบุคลากรในการรองรับภารกิจท่ีจะตอง
มีมากข้ึน 

 

4. ระบบสารสนเทศ กองทุนมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และ
พัฒนาเว็บไซตของกองทุน และไดมกีารทดลองใชในปท่ีผานมา 
แตดวยการขาดแคลนงบประมาณ และความสามารถของ
บุคลากร ดังน้ันจะตองมีการการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ิมเตมิเปนอยางมาก เพ่ือสามารถสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบริหาร ผูมสีวนเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกในการ
บริหารและการดำเนินงานของกองทุน  

 

5. การประชาสัมพันธ ปจจุบันกองทุนมีการประชาสัมพันธงานของ
กองทุนผานสื่อตาง ๆ เชน โปสเตอร และคลิปวิดีโอ และ
ประชาสัมพันธผานทางสำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด
ของจังหวัดตาง ๆ ซึ่งเปนการประชาสัมพันธในวงแคบ และขาด
การประชาสัมพันธเชิงรุก ทำใหหนวยงานตาง ๆ ยังไมทราบถึง
ภารกิจของกองทุนมากนัก รวมท้ังกองทุนมีภารกิจท่ีจะตอง
จัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวชาวตางชาติจะตองมีการทำ
ความเขาใจกับสังคมใหมากข้ึน 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

6. รายไดของกองทุนและการบรหิารงบประมาณของกองทุน 
กองทุนจะสามารถหารายไดจากเงินคาธรรมเนียมการ
ทองเท่ียวตามมาตรา 10/2 ในพระราชบัญญัตินโยบายการ
ทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ทำใหลดขอจำกัด
ดานงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล เหมือนในอดตีท่ีผานมา
ท่ีไดจากการจัดสรรจากงบประมาณแผนดินเพียงอยางเดยีว 
 

7. ระบบการประเมินผลและการควบคุมการดำเนินงานกองทุน 
กองทุนมีระบบการควบคมุและการประเมินผลการดำเนินงาน
ท่ีดี โดยไดรับการประเมินผลจากหนวยงานภายนอก ไดแก 
สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง ทำให
กองทุนไดรับการควบคุมและตดิตามการดำเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพ และเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายและ
ระเบียบท่ีกำหนด 

 

6. ระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามประเมินผลโครงการท่ีกองทุน
ใหการสนับสนุน ปจจุบันระบบสารสนเทศเพ่ือการตดิตาม
ประเมินผลโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุนน้ันยังไมมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ เน่ืองมาจากระบบไมสมบูรณ ประกอบ
กับกองทุนไมมีงบประมาณเพียงพอท่ีจะพัฒนาระบบการ
ติดตามผลโครงการท่ีใหการสนับสนุนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 

7. การปกปองดูแลนักทองเท่ียว กองทุนยังขาดแนวทางและ
บทบาทการดำเนินงานท่ีคำนึงถึงตวันักทองเท่ียวเปนศูนยกลาง
ในการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดประโยชนตอนักทองเท่ียว
โดยตรง 

 

8. ฐานะทางการเงินของกองทุนในปจจุบัน กองทุนมีเงินคงเหลือ 
ท่ีใชในการดำเนินงานนอยมาก เน่ืองจากไมไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากรัฐบาล และปจจุบันยังไมสามารถจัดเก็บ
คาธรรมเนียมจากนักทองเท่ียวชาวตางชาติได 
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ดานสภาพแวดลอมภายนอก 
 

ตารางท่ี 2-5 การวิเคราะหดานสภาพแวดลอมภายนอกของกองทุน 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. ประเทศไทยเปนหน่ึงในจุดหมายปลายทางของการทองเท่ียว
ระดับโลก โดยมีปจจัยสนับสนุนหลายประการท่ีทำใหไทยเปน
สถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก ท้ังทางดานอาหาร 
แหลงทองเท่ียวธรรมชาติ ประวัตศิาสตร และวัฒนธรรมท่ี
สวยงาม คาครองชีพท่ีไมสูง ผูคนยิ้มแยมแจมใส ความออน
นอมของผูใหบริการ มีนักทองเท่ียวจำนวนมากท่ีตองการมา
ทองเท่ียว ทำใหกองทุนมีโอกาสในการพัฒนาโครงการ
สนับสนุนการทองเท่ียวไดอีกมาก 

 

2. การทองเท่ียวเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ ในอดีตกอนมี
การระบาดของโรคติดตอเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID–
๑๙) ประเทศไทยมีรายไดจากการทองเท่ียวถึงประมาณรอย
ละ 16 หรือประมาณ 2 ลานลานบาท และในแผน
ยุทธศาสตรชาติระยะ 20ป ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน การทองเท่ียวเปนกลไกท่ีสำคัญ
ในการพัฒนาประเทศ พรอมท้ังในแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติดานการทองเท่ียว มีทิศทางและแนวทางใน
การสงเสริมการทองเท่ียวของประเทศไทยในแตละประเภทท่ี
ชัดเจน สงผลใหกองทุนสามารถดำเนินการในการสนับสนุน
และพัฒนาการทองเท่ียวไดอยางชัดเจน 
 

3. แนวโนมการทองเท่ียวเปนแบบเฉพาะทางและนักทองเท่ียว
ตองการประสบการณใหม ๆ มากข้ึน เปดโอกาสใหประเทศ
ไทยสามารถสรางนวัตกรรมดานการทองเท่ียว พัฒนาแหลง
ทองเท่ียวใหม ๆ ท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือรองรับการ
ทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับแนวโนม ซึ่งกองทุนก็เปนอีกชองทาง
หน่ึงท่ีจะสงเสริมสนับสนุนนำไปสูการสงเสริมและพัฒนาการ
ทองเท่ียวได 

 

4. แผนงานสงเสริมการทองเท่ียวทำไดหลากหลาย จากแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการทองเท่ียว 
ไดกำหนดแผนยอยในแผนแมบทครอบคลุมการทองเท่ียวถึง 
6 ดาน สงผลใหโครงการท่ีจะเกิดข้ึนตามแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติดังกลาวมีจำนวนมาก และมคีวาม
หลากหลายของลักษณะโครงการมากข้ึน 

 

5. รายไดจากคาธรรมเนียมการทองเท่ียว กองทุนสามารถจดัเก็บ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียวจากนักทองเท่ียวชาวตางประเทศได 
ทำใหมีโอกาสท่ีสามารถสนับสนุนโครงการตาง ๆ ไดมากข้ึน 

 

1. หนวยงานภาครัฐมีการทำงานซ้ำซอนกัน หลายหนวยงานของรัฐ
พัฒนากลยุทธของหนวยงานตนเองใหมีความเก่ียวของกับการ
ทองเท่ียว สงผลใหเกิดความทับซอนในการปฏิบัติท้ังในดาน 
Supply side และ Demand side สงผลใหสังคมเกิดความ
สับสนในบทบาทของหนวยงาน อาทิ กรมพัฒนาชุมชน ท่ีพัฒนา
สินคา OTOP นวัตวิถีท่ีผูกรวมกับสินคาและการทองเท่ียว
ชุมชนไวรวมกัน หรือ กรมการคาภายใน ท่ีทำเรื่องตลาดตองชม 
ท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว หรือ ททท. ท่ีเขามาสนับสนุนดาน 
Supply side เชน จัดงานทองเท่ียวไทยวิถีใหม เปนตน 

 

2. การจัดเก็บรายไดของกองทุน เน่ืองจากการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียวตามมาตรา 10/2 ตาม
พระราชบัญญัตินโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๒ ยังอยูในระหวางกระบวนการพิจารณาในรายละเอียด 
ดังน้ันงบประมาณของกองทุนยังคงมคีวามไมแนนอน ซึ่งจะ
ยากตอการบริหารจัดการและวางแผนในอนาคต และ
งบประมาณอาจจะมีจำนวนไมเพียงพอตอการขับเคลื่อนการ
สงเสรมิการทองเท่ียวไดจริง 

 

3. สภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทย ไดรับผลกระทบ
อยางรุนแรงจากการเกิดสภาวการณแพรระบาดของโรคติดตอ
เช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID–๑๙) สงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจท่ัวโลก ตลอดจนหลายประเทศในโลกมีการสงเสริม
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวของตนเองมากข้ึน ทำใหการแขงขันดานการ
ทองเท่ียวสูงข้ึน ซึ่งอาจจะสงผลทำใหกองทุนไดรับผลกระทบการ
ดำเนินงาน การบริหารจัดการการเก็บคาธรรมเนียมการ
ทองเท่ียวไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

4. ความสามารถในการจัดทำขอเสนอโครงการและบริหารโครงการ 
ผูขอสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนท้ังองคกรบริหารสวน
ทองถ่ินหรือวิสาหกิจชุมชน ยังขาดบุคลากรท่ีขาดความรูความ
เขาใจในการจัดทำขอเสนอโครงการ และการบริหารจัดการ
โครงการใหบรรลุผลสำเร็จ ทำใหโครงการท่ีเสนอขอรับการ
สนับสนุนมาแตละปมีจำนวนไมมาก และมีโครงการท่ีไดรับ
อนุมัติเงินงบประมาณสนับสนุนจำนวนหน่ึงท่ีมีปญหาการ
ดำเนินงานโครงการใหแลวเสร็จตามแผนงาน 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

6. พันธมิตรในการดำเนินการตามวัตถุประสงคของกองทุน
ทองเท่ียวมีจำนวนมาก เชน กรมการสงเสริมการปกครอง
สวนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงานสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) กรมการพัฒนา
ชุมชน วิสาหกิจชุมชน สถาบันการศึกษา เปนตน  
 

7. การใชประโยชนจากฐานขอมูลนักทองเท่ียว ในอนาคตหาก
กองทุนไดดำเนินการจัดหาประกันภัยแกนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติท่ีเดินทางมาทองเท่ียวในประเทศไทย หรือจาก
การจัดเก็บรายไดจากนักทองเท่ียว จะทำใหกองทุนมี
ฐานขอมูลท่ีละเอียดเก่ียวกับนักทองเท่ียวซึ่งจะเปนฐานขอมูล
ท่ีมีประโยชนตอการวางแผนเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวของ
ประเทศได และจะทำใหกองทุนเปนหนวยงานท่ีมีความ
ไดเปรียบในเรื่องฐานขอมูลสำคัญดานการทองเท่ียวของ
ประเทศ 

 

8. ความกาวหนาดานเทคโนโลยี ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลและทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ รวดเร็วในปจจุบัน 
ทำใหนักทองเท่ียวสามารถคนควาขอมูลประกอบการเดินทาง
และทองเท่ียวไดอยางกวางขวางและสะดวกรวดเร็ว เปด
โอกาสใหหนวยงาน/องคกรทุกภาคสวน ไดแก องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันการศึกษา องคกรภาคเอกชน
และชุมชน สามารถสนับสนุนขอมลูขาวสารตามความสนใจ
ของนักทองเท่ียวไดทุกดานท้ังในประเทศ รวมท้ังสามารถ   
หาขอมูลจากตางประเทศนำไปพัฒนาการทองเท่ียวในทองถ่ิน
ของตนเองไดมากข้ึน ซึ่งกองทุนจะมีบทบาทในการสนับสนุน
สงเสริมไดเปนอยางด ี

 

5. การปรับตัวรองรับรูปแบบการทองเท่ียวท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
จากสถานการณแพรระบาดของโรคติดตอเช้ือไวรสัโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID–๑๙) ทำใหเกิดสภาวะการทองเท่ียวรูปแบบ 

New Normal และนักทองเท่ียวมีการพัฒนารูปแบบ 
การทองเท่ียวท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดังน้ันทำใหการทองเท่ียวของไทย
จะตองมีการปรับตัวเพ่ือนรองรับรูปแบบการทองเท่ียวท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

 

6. ทักษะของบุคลากรท่ีเก่ียวของ บุคลากรท้ังภายในกองทุน และ
ผูเก่ียวของภายนอก ตองมคีวามรอบรูในการเปลี่ยนแปลงของ
รูปแบบการทองเท่ียว ทำใหตองมีทักษะในการวิเคราะหแนวโนม
ของการทองเท่ียวท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือรองรับกับรูปแบบการ
ทองเท่ียวท่ีหลากหลายของนักทองเท่ียว ทักษะทางดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังทักษะทางดานการบริหารการเงิน 
 

7. อันดับความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียวของไทย 
(TTCI) ขีดความสามารถการแขงขันดานการทองเท่ียวไทยยังคง
มีจุดออนในหลายดานท่ีตองมีการปรับปรุงและพัฒนา เชน ดาน
ความปลอดภัยของนักทองเท่ียว ดานสุขภาพและอนามัย ดาน
โครงสราง โดยเฉพาะความพรอมดานการขนสง และดานการ
พัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน เปนตน 
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5. วิเคราะห TOWS MATRIX 

จากผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) สามารถนำมาวิเคราะห 
TOWS Matrix เพ่ือกำหนดแนวทางของการพัฒนาเชิงยุทธศาสตรได ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2-6 การวิเคราะห TOWS MATRIX ของกองทุน 

ปจจยัภายใน/ 
ปจจยัภายนอก 

จุดแข็ง S (Strength) จุดออน W (Weakness) 

โอกาส 
O 

(Opportunity) 
 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 
SO1 การสรางเครือขายรวมดำเนินงาน 
SO2 การกำหนดแนวทาง เปาหมาย  

และการพิจารณาสนับสนุนโครงการ 
SO3 การบริหารจัดเก็บรายไดเพ่ือใชในการ

ดำเนินงาน 

 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 
WO1 การปกปองและดูแลสิทธิประโยชนของ

นักทองเท่ียว 
WO2 การปรับโครงสรางการบริหารองคกร 
WO3 การพัฒนา Digital Technology และ  

Big Data 
WO4 การประชาสัมพันธ 
WO5 การพัฒนาระเบียบและระบบการดำเนินงาน 

อุปสรรค 
T 

(Threat) 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 
ST1 การบูรณาการหนวยงานดานการสงเสริม

การทองเท่ียวไทย 
ST2 พัฒนาบุคลากรท้ังภายในภายนอก

รองรับการดำเนินงาน 
ST3 การพัฒนาศักยภาพหนวยงาน 

รวมดำเนินงาน 
ST4 การบริหารและควบคุมทางดานการเงิน

ท้ังระบบ (การใชจายและการลงทุน) 
ST5 การพัฒนาการตดิตาม ประเมินผลการ

ดำเนินงานโครงการท่ีสนับสนุน 
ST6 การยกระดับดัชนีความสามารถในการ

แขงขันดานการเดินทางและการ
ทองเท่ียว (TTCI) 

ST7 การพัฒนาธรรมาภิบาล 

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 
WT1 การเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพ 

ในดานตาง ๆ ของสำนักงานกองทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2567 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567  2-34 
 

6. การกำหนดแนวคิดและทิศทางการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน พ.ศ. 2566 – 2570 
ประจำปบัญชี 2567  

การดำเนินการไดมีการศึกษายุทธศาสตรชาติ แผนระดับชาติ แนวนโยบายท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว
ของประเทศไทย ผลการดำเนินงานที่ผานมาของกองทุนศึกษาแนวทางปฏิบัติงาน ทรัพยากร เครื่องมือ และ
ระบบงานของกองทุนในปจจุบนั มีการทบทวนแผนงานตาง ๆ ของกองทุนท่ีไดมีการดำเนินงานไปในชวงท่ีผาน
มา ตลอดจนหลักเกณฑในการประเมินผลทุนหมุนเวียน เพ่ือจัดทำการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกของ
กองทุน สำหรับนำมาพิจารณาทบทวน และกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย นโยบายหรือ
เปาประสงค ผลผลิตและผลลัพธ ตลอดจน ไดดำเนินการประมาณการรายไดและรายจายเพื่อใชในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำป พ.ศ. 2567 และการทบทงนแผนปฏิบัติการระยะยาวประจำป พ.ศ. 2566 – 
2570 ประจำปบัญชี 2567 เพ่ือนำมากำหนดแนวคิดและทิศทางในการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของ
กองทุนตอไป 
 

กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี 2567 
กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี 

2567 มีข้ันตอนในการดำเนินการท้ังหมด 6 ข้ันตอน ดังภาพ 
 

แผนภาพท่ี 2-4 แสดงกระบวนการแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุน 
 

 
 

1) การศึกษาทบทวนขอมูลที่เกี่ยวของ โดยพิจารณาจากยุทธศาสตรชาติ นโยบายท่ีเกี่ยวของทั้งจาก
นโยบายการทองเที่ยวของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา นโยบายการดำเนินงานของ
กองทุน ผลประเมินการดำเนินงานของกองทุน โดยกรมบัญชีกลาง ผลการติดตามและผลการประเมิน 
การดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน ตลอดจนความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ จากผูเก่ียวของ 

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอม และการวิเคราะหบริบท แนวโนมที่มีผลกระทบตอการดำเนินงาน 
ของกองทุน จากการทบทวนในขอ 1 นำมาวิเคราะหภาพรวมของกองทุน ภายใตแนวทางปฏิบัติงาน 
ของกองทุน ทรัพยากรตาง ๆ ท่ีมี ระบบการดำเนินงานของกองทุน อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอำนวย ความสะดวก 
บริบทของหนวยงานที ่เกี ่ยวของ แนวโนมการทองเที ่ยว โดยพิจารณาความสอดคลองกับสถานการณ 
ที่เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ไดนำมาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสและอุปสรรคการดำเนินงาน
กองทุน รวมท้ังวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งและจุดออนของกองทุนในภาพรวม 

3) การทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตรของแผนงานที่ผานมา จากการวิเคราะห
ปจจัยตาง ๆ ที่กลาวมาแลวนั้น ไดนำมาวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคภายนอกเปรียบเทียบกับจุดแข็งและ
จุดออนภายใน (TOWS) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการสรางกลยุทธและแผนปฏิบัติการ โดยพิจารณารวมกับการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยในปจจุบัน 
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4) การทบทวนแผนงานตามแผนปฏิบัติงานที่ดำเนินงานในปจจุบัน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากร 
บุคลากรของการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการตาง ๆ นั้นดวย เพื่อนำมาทบทวนพิจารณาในการทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี 
2567 และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป พ.ศ. 2567 

5) การชี้แจงและรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย ผานกระบวนการมีสวนรวมในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการจากผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีการจัดการสนทนาเชิงลึกกับผูเก่ียวของภายใน และการจัดใหมีการ
รับฟงความคิดเห็นจากผูเกี ่ยวของภายนอกกองทุน พรอมทั้งการถายทอดแผนงานไปสูผู ปฏิบัติของแตละ
แผนงานโครงการ 

6) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน เพื่อใหการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว
กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2567 – 2570 ประจำปบัญชี 2567 เปนไปตามเปาหมาย ไดมีการ
กำหนดกลยุทธ แนวทางการดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต และผลลัพธ รายละเอียดตาง ๆ ไวในแผนงาน 
เพ่ือใหผูปฏิบัติงานรับทราบ รวมท้ังใชในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดวย 



บทที ่3 ความสอดคลองกบัแผน 3 ระดับ 

ตามนัยยะของมติคณะรฐัมนตร ี

เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560
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บทที่ 3 
ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ  

ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 

จากการศึกษา รวบรวม วิเคราะหขอมูลที ่เกี ่ยวของกับการดำเนินงานของกองทุนเพื ่อสงเสริม 
การทองเที ่ยวไทย โดยเฉพาะนโยบายและยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการทองเที ่ยวของชาติ แผนพัฒนา 
การทองเท่ียวแหงชาติ ยุทธศาสตรระดับกระทรวง พระราชบัญญัติ ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับกองทุน สามารถ
สรุปผลการศึกษา รวบรวม และวิเคราะห ไดดังนี้ 

 

1. แผนระดับท่ี 1  

แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
โดยที ่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ 

เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ  
ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไปตาม 
ที่กำหนดในกฎหมายวาดวยการจัดทำยุทธศาสตรชาติ และตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำ
ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 โดยกำหนดใหมีการแตงตั ้งคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ เพื่อรับผิดชอบ 
การจัดทำรางยุทธศาสตรชาติกำหนดวิธีการการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทำรางยุทธศาสตรชาติ  
ในการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล รวมทั้งกำหนดมาตรการสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชน 
ทุกภาคสวนดำเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ไดดำเนินการจัดทำรางยุทธศาสตรชาติเปนไปตาม
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกำหนด ตลอดจนไดจัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนและหนวยงาน
ของรัฐท่ีเก่ียวของอยางกวางขวางเพ่ือประกอบการจัดทำรางยุทธศาสตรชาติตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ ่งจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพื ่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
 

วิสัยทัศน เปาหมาย และตัวช้ีวัด 
วิสัยทัศนประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื ่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” 
โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี  
เกงและมีคุณภาพสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตร 
กับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนา 
ตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 

1) ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2) ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได 
3) การพัฒนาทรพัยากรมนุษยของประเทศ 
4) ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาต ิ
6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
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การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตรชาติ
ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

แผนภาพท่ี 3-1 แผนภาพแสดงวิสัยทัศนประเทศไทยแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 
 

 
 

สำหรับยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว และการบริหารจัดการของ
กองทุน มีดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดยมอง
กลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นำมาประยุกตผสมผสาน 
กับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (2) “ปรับปจจุบัน”  
เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ทั้งโครงขายระบบคมนาคม 
และขนสงโครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ ่มศักยภาพของ
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ผู ประกอบการ พัฒนาคนรุ นใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื ่อตอบสนองตอความตองการของตลาด 
ผสมผสานกับยุทธศาสตรที ่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการ
สงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหมขยายโอกาสทาง
การคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้น
กลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

ตัวชี้วัด ประกอบดวย (1) รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ  
และการกระจายรายได (2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศทั้งในปจจัยการผลิตและแรงงาน (3) การลงทุน 
เพ่ือการวิจัยและพัฒนา และ (4) ความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขันที่เก่ียวของกับการทองเที่ยว 
ไดแก การสรางความหลากหลายดานการทองเที ่ยว โดยการรักษาการเปนจุดหมายปลายทางที ่สำคัญ 
ของการทองเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักทองเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดสวนของนักทองเที่ยวที่มีคุณภาพสูง 
ประกอบดวย  

(1) ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม  
(2) ทองเท่ียวเชิงธุรกิจ  
(3) ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงามและแพทยแผนไทย  
(4) ทองเท่ียวสำราญทางน้ำ  
(5) ทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตร ตอสิ ่งแวดลอม มีเปาหมาย 

การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู การบรรลุเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติดานสังคม เศรษฐกิจ 
สิ ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุ นสวนความรวมมือระหวางกันทั ้งภายในและภายนอกประเทศ       
อยางบูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามี 
สวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกัน ไมวา 
จะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตโดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน อันนำไปสู 
ความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

 ตัวช ี ้ว ัด ประกอบดวย (1) พื ้นที ่ส ีเข ียวที ่ เป นมิตรกับสิ ่งแวดล อม (2) สภาพแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู (3) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (4) ปริมาณกาซ  
เรือนกระจก มูลคาเศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 6 ประเด็น ไดแก 

1) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว โดย (1) เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพ
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (2) อนุรักษและฟนฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพในและนอกถิ่นกำเนิด (3) อนุรักษและฟนฟูแมน้ำลำคลองและแหลงน้ำธรรมชาติทั่วประเทศ      
(4) รักษาและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (5) สงเสริมการบริโภคและการผลิตท่ียั่งยืน 

2) สรางการเติบโตอยางยั ่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล โดย (1) เพิ ่มมูลคาของเศรษฐกิจ 
ฐานชีวภาพทางทะเล (2) ปรับปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงท้ังระบบ (3) ฟนฟูชายหาด
ที่เปนแหลงทองเที่ยว ชายฝงทะเลไดรับการปองกันและแกไขทั้งระบบ และมีนโยบายการจัดการชายฝงแบบ
บูรณาการอยางเปนองครวม และ (4) พัฒนาและเพ่ิมสัดสวนกิจกรรมทางทะเลท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศโดย (1) ลดการปลอยกาซ 
เรือนกระจก (2) มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวของ 
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กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (3) มุงเปาสูการลงทุนที ่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศในการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานของภาครัฐและภาคเอกชน และ (4) พัฒนาและสรางระบบรับมือปรับตัวตอโรคอุบัติใหม 
และโรคอุบัติซ้ำท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 

4) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมืองที่เติบโต
อยางตอเนื่อง โดย (1) จัดทำแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
รวมถึงพื้นที่อนุรักษตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอยางเปนเอกภาพ (2) พัฒนาพื้นที่เมือง 
ชนบทเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที ่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศอยางยั ่งยืน  
(3) จ ัดการมลพิษที ่ม ีผลกระทบตอสิ ่งแวดลอม และสารเคมีในภาคเกษตรทั ้งระบบ ใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากลและคามาตรฐานสากล (4) สงวนรักษา อนุรักษฟนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก
ทางสถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรม 
อยางยั่งยืน (5) พัฒนาเครือขายองคกรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมท้ังกลุมอาสาสมัคร ดวยกลไกการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนในทองถิ ่น และ (6) เสริมสรางระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ ่งแวดลอมและยกระดับ
ความสามารถในการปองกันโรคอุบัติใหมและอุบัติซ้ำ 

5) พัฒนาความมั่นคงดานน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดย (1) พัฒนาการ
จัดการน้ำเชิงลุ มน้ำทั้งระบบเพื่อเพิ ่มความมั ่นคงดานน้ำของประเทศ (2) เพิ่มผลิตภาพของน้ำทั้งระบบ 
ในการใชน้ำอยางประหยัด รูคุณคา และสรางมูลคาเพิ่มจากการใชน้ำใหทัดเทียมกับระดับสากล (3) พัฒนา  
ความมั่นคงพลังงานของประเทศและสงเสริมการใชพลังงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (4) เพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานโดยลดความเขมขนของการใชพลังงาน และ (5) พัฒนาความมั่นคงดานการเกษตรและอาหาร
ของประเทศและชุมชน ในมิติปริมาณ คุณภาพ ราคา และการเขาถึงอาหาร 

6) ยกระดับกระบวนทัศนเพื่อกำหนดอนาคตประเทศ โดย (1) สงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม 
ที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย (2) พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม 
และระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดลอม (3) จัดโครงสรางเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นรวม ดานการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สำคัญ และ (4) พัฒนาและดำเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน 
เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ ดานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม 
และธรรมาภิบาล 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐมีเปาหมายการพัฒนา 

ท่ีสำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม”  
โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทำหนาท่ีในการกำกับ
หรือในการใหบริการยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม 
มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา  
และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั ้งมีลักษณะเปดกวาง เชื ่อมโยงถึงกันและเปดโอกาส 
ใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส 
โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริตความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึก 
ในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียง
เทาที่จำเปน มีความทันสมัยมีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอ
การพัฒนาโดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอำนวย
ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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 ตัวชี้วัด ประกอบดวย (1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ 
(2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ (3) ระดับความโปรงใสการทุจริต ประพฤติมิชอบและ (4) ความเสมอ
ภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ ประกอบดวย 8 ประเด็น ไดแก 

1) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว 
โปรงใส โดย (1) การใหบริการสาธารณะของภาครัฐไดมาตรฐานสากลและเปนระดับแนวหนาของภูมิภาค และ 
(2) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ ผานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช 

2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา 
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ โดย (1) ใหยุทธศาสตรชาติเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ (2) ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ และ (3) ระบบติดตาม
ประเมินผลท่ีสะทอนการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติในทุกระดับ 

3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม 
ในการพัฒนาประเทศ โดย (1) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม (2) ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
และ (3) สงเสริมการกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนทองถิ ่นใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เปนหนวยงานท่ีมีสมรรถนะสูง ตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล 

4) ภาครัฐมีความทันสมัย โดย (1) องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนา
ประเทศ และ (2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย 

5) บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุงม่ัน 
และเปนมืออาชีพ โดย (1) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนท่ีมีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม และ (2) บุคลากร
ภาครัฐยึดคานิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

6) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย (1) ประชาชนและภาคีตาง ๆ  
ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ (2) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และความซ่ือสัตยสุจริต (3) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด 
เปนธรรมและตรวจสอบได และ (4) การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ
แบบบูรณาการ 

7) กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จำเปนโดย (1) ภาครัฐจัดใหมี
กฎหมายที ่สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ที ่เปลี ่ยนแปลง (2) มีกฎหมายเทาที ่จำเปน และ  
(3) การบังคับใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ เทาเทียมมีการเสริมสรางประสิทธิภาพการใชกฎหมาย 

 
2. แผนระดับท่ี 2  
 

2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) ประเด็นการ
ทองเท่ียว 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) ประเด็นการทองเท่ียว 

มีเปาหมายเพื่อยกระดับความสามารถทางการแขงขันดานการทองเที่ยวของประเทศไทยใหดียิ่งขึ้นทันตอ
กระแสของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อสรางรายไดจากการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง ตลอดจนการใหความสำคัญ
กับการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน กระจายรายไดจากการทองเท่ียวไปสูเมืองรอง เพ่ือมุงสูเปาหมายสูงสุด
ของการทองเที่ยวในการเปนเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ำของสังคมไทย โดยตลอดระยะเวลาที่ผานมา
ภาคการทองเที่ยวของไทยมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง ทั้งในมิติของจำนวนนักทองเที่ยว รายไดจากการ
ทองเที่ยว การจัดอันดับความนิยม และมูลคาทางเศรษฐกิจจากธุรกิจที่เกี ่ยวเนื่องกับการทองเที่ยวดวย 
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ไทยมีจุดแข็งหลายประการ อาทิ ทำเลที่ตั ้งเปนจุดศูนยกลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ความ
หลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีที่เปนเอกลักษณ อัธยาศัยไมตรีของคนไทย 
ความพรอมของโครงสรางพื้นฐานทั้งทางถนน ทางราง ทางนำ และทางอากาศ รวมถึงโอกาสจากการขยายตัว
ของตลาดทองเที่ยวโลก และธุรกิจสายการบินตนทุนต่ำ เทคโนโลยีดานการสื่อสารที่สามารถเขาถึงกลุมลูกคา
ไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

อยางไรก็ตาม ในอนาคตอุตสาหกรรมการทองเที่ยวจะมีการแขงขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก
หลายประเทศจะใชการทองเท่ียวเปนกลยุทธสำคัญในการสรางรายไดใหกับประเทศ โดยเฉพาะในกลุมประเทศ
อาเซียน อีกท้ังสถานการณท่ีผานมา สะทอนใหเห็นถึงความออนไหวของอุตสาหกรรมทองเท่ียวตอสถานการณ
ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้น ประเทศไทยจึงตองพัฒนายกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน มุงเนน
การพัฒนาที ่ย ั ่งยืนและสรางความหลากหลายของแหลงทองเที ่ยวใหสอดคลองกับความตองการของ
นักทองเที่ยว ไดแก การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การทองเที่ยวเชิงธุรกิจ การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การ
ทองเท่ียวทางนา และการทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค ท้ังนี้ หากประเทศไทยมีทิศทางการพัฒนาการทองเท่ียวท่ี
ชัดเจน สอดคลองกับสถานการณและบริบทท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมทองเท่ียวแลว การทองเท่ียวไทยจะ
เปนเครื่องมือในการสรางและกระจายรายไดและยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไดอยาง
ยั่งยืน 

องคการการทองเที่ยวโลกแหงสหประชาชาติ ไดคาดการณวาในป พ.ศ. ๒๕๗๓ จะมีนักทองเที่ยว
เดินทางทั ่วโลก ๑.๘ พันลานคน หรือขยายตัวในอัตราเฉลี ่ยรอยละ ๓.๓ ตอป จึงนับเปนโอกาสที ่ด ีของ
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยในการพัฒนาใหประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางของนักทองเที่ยวทั่วโลก โดย
การแสวงหาสินคาและบริการทองเที่ยวใหม ๆ ที่ไทยมีศักยภาพ มีความหลากหลาย และกระจายอยูทุกภูมิภาค
ของประเทศ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงไปยังประเทศเพื่อนบาน เพื่อนำมาสงเสริมพัฒนาใหเต็มตามศักยภาพและ
สรางสรรคคุณคาใหสอดรับกับทิศทางและแนวโนมของตลาดยุคใหม ตลอดจนยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
และอำนวยความสะดวกแกนักทองเท่ียวทุกกลุม การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรท่ีเอ้ือตอ
การเติบโตของการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ เพ่ือกระจายโอกาสในการสรางรายไดไปสูชุมชนและเมืองอยางท่ัวถึง และ
ยั่งยืน บรรลุเปาหมายดานรายไดและการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว
ไทย โดยแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการทองเท่ียว ประกอบดวย ๖ แผนยอย ดังนี้ 

1) การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม  
2) การทองเท่ียวเชิงธุรกิจ  
3) การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย  
4) การทองเท่ียวสำราญทางน้ำ  
5) การทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค  
6) การพัฒนาระบบนิเวศการทองเท่ียว  

 

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการทองเท่ียว ประกอบดวย 6 แผนยอย ดังนี้ 
1) แผนยอยการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม 

มีเปาหมายเพื่อเพิ่มรายไดจากการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม เมืองและชุมชนมี
ศักยภาพดานการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น และสินคาทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและ
วัฒนธรรมไดรับการขึ้นทะเบียนทรัพยสินทางปญญาเพิ่มขึ้น โดยดำเนินการผานการสรางสรรคคุณคาสินคา
และบริการการทองเท่ียว โดยมุงเนนการใชความคิดสรางสรรค การออกแบบ องคความรูและนวัตกรรม ผนวก
กับจุดแข็งในดานความหลากหลายทางทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต เพ่ือสรางคุณคาใหกับสินคา
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และบริการดานการทองเที่ยวที ่ตอบสนองพฤติกรรมความตองการนักทองเที่ยว และสรางทางเลือกของ
ประสบการณใหม ๆ ใหกับนักทองเท่ียว ตลอดจนสรางความเขมแข็งใหกับพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
(1) สรางคุณคาและมูลคาเพิ ่มใหกับสินคาและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญาทองถิ่น และทรัพยกรธรรมชาติ ที ่มีเอกลักษณเฉพาะถิ ่น ไดแก แหลงอุทยานประวัติศาสตร  
เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเกา ยานการคา วิถีชีวิตลุมน้ำ สินคาชุมชน อาหารไทย และแพทยแผนไทย 
เพื่อนำมาสรางสรรคคุณคาและมูลคาผานองคความรู นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสรางสรรค
เปนสินคา รวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการรูปแบบใหม ๆ ใหกับนักทองเที่ยว เชน การทองเที่ยวเชิง
เกษตร การทองเท่ียวโดยชุมชน การทองเท่ียวเชิงนิเวศ การทองเท่ียววิถีพุทธ การทองเท่ียวกลุมมุสลิม เปนตน 

(2) พัฒนาปจจัยแวดลอมใหเอ้ือตอการสงเสริมความคิดสรางสรรคเพ่ือนำมาพัฒนา ตอยอดสินคา
และบริการดานการทองเท่ียว ไดแก การพัฒนาเมืองสรางสรรค การสงเสริมการวิจัย พัฒนา และการออกแบบ 
การสรางนวัตกรรม การสงเสริมการลงทุน การสรางเครือขายวิสาหกิจการทองเที่ยว การสื่อสารและการ
คมนาคม การพัฒนาระบบฐานขอมูล การสงเสริมการตลาด และการสรางเรื่องราวเพื่อบอกเลานักทองเที่ยว 
เปนตน 

(3) เสริมสรางศักยภาพผูประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เพื่อใหมีทักษะ
และองคความรูในธุรกิจตลอดหวงโซอุปทานของการทองเที่ยว ทั้งดานการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา  
การสรางนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสรางความแตกตางและความโดดเดน
ของสินคาและบริการ ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดทองเท่ียว 

(4) สงเสริมการจดทะเบียน การคุมครอง การใชทรัพยสินทางปญญาและภูมิปญญาเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาตอยอดไปสูการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและการเปนเมืองศูนยกลางการทองเที่ยวของภูมิภาค ไดแก 
แหลงประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินคาของชุมชน อาหารไทย และ
การแพทยแผนไทย 

(5) สงเสริมการตลาดการทองเที่ยวในลักษณะของอำนาจออน โดยการนำเสนอเอกลักษณของ
ประเทศไทยและของแตละทองถิ่น ใหเปนที่เขาใจในเวทีโลก ผานสื่อสรางสรรคและนวัตกรรมทางสื่อตาง ๆ 
รวมทั้งการสงเสริมการสื่อสารเรื่องราวอันเปนเอกลักษณของแตละภูมิภาคและจังหวัดตาง ๆ ผานการพัฒนา   
ตราสินคา และการสื่อสารเรื่องราวอยางสรางสรรค ผานชองทางการตลาดท่ีเปนท่ีนิยมในกลุมเปาหมาย 
 

2) แผนยอยการทองเท่ียวเชิงธุรกิจ 
มีเปาหมายเพื่อเพิ่มรายไดจากการทองเที่ยวเชิงธุรกิจ และทาใหประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทาง

ในการจัดการประชุมนานาชาติ ผานการสงเสริมการจัดงานแสดงสินคา การจัดกิจกรรมการทองเที่ยวเปนรางวัล 
การจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ การทองเที่ยวเชิงกีฬา รวมถึงการพักผอนระหวางหรือหลังการประกอบ
ธุรกิจหรือการทำกิจกรรมตาง ๆ อันเปนการดึงดูดกลุมนักเดินทางเพื่อธุรกิจและนักทองเที่ยวที่มีคุณภาพ อีกท้ัง
สงเสริมใหการจัดงานธุรกิจและกิจกรรมตาง ๆ เปนการสนับสนุนการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมเปาหมายของ
ประเทศ โดยเปนเวทีการแลกเปลี่ยนองคความรูและเทคโนโลยีที่นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรม และเปนเวที
เจรจาการคาและการลงทุนของธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมเปาหมาย 

แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกของเมืองทองเท่ียวเชิงธุรกิจใหมีความพรอม

สำหรับการเดินทางเพื่อประกอบธุรกิจ การจัดประชุมและนิทรรศการ การจัดงานแสดงสินคา การจัดกิจกรรม  
การจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ รวมถึงสงเสริมการกระจายของการทองเที ่ยวธุรกิจ ไปยังพื ้นท่ี 
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ที่มีศักยภาพในการเปนจุดหมายปลายทางของการจัดประชุมและนิทรรศการ การจัดงานหรือกิจกรรมพิเศษ และ
เพ่ิมชองทางการเขาถึงการจัดแสดงผลงานรูปแบบตาง ๆ ท้ังการจัดแสดงผลงานจริงและในรูปแบบเสมือนจริง 

(2) สนับสนุนมาตรการเพื ่อสรางแรงจูงใจและอำนวยความสะดวกในการดำเนินกิจกรรม  
การทองเที่ยวเชิงธุรกิจ รวมทั้งสรางความพรอมของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตลอดหวงโซคุณคาและระบบนิเวศ 
ของการเดินทางทองเที่ยวเชิงธุรกิจ เชน โรงแรม ที่พัก รานอาหาร การจัดเลี้ยง ของที่ระลึก บริการโลจิสตกิส 
สถานบันเทิง ธุรกิจนำเที่ยว ธุรกิจการจัดงาน เปนตน และสงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
วิสาหกิจเริ่มตน และชุมชนทองถิ่น ในการนำเสนอสินคาและบริการเพื่อรองรับการเดินทางทองเที่ยวเชิงธุรกิจ 
รวมถึงการสรางความเขมแข็งใหกับผูประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ 

(3) สงเสริมการตลาดและสนับสนุนการเปนเจาภาพจัดงานในระดับนานาชาติ รวมทั้งประชาสัมพันธ
เมือง/พื้นที่ทองเที่ยวเชิงธุรกิจ และสงเสริมกิจกรรมที่ไทยมีศักยภาพในการเดินทางทองเที่ยวเพื่อจูงใจใหเกิด     
การเดินทางทองเที่ยวเชิงธุรกิจ ทั้งกอน ในระหวาง และหลังการประกอบธุรกิจหรือการทำกิจกรรมตาง ๆ ตอยอด
อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ รวมถึงอุตสาหกรรมการทองเที่ยว การกีฬาเพื่อสนับสนุนใหเกิดการเขาถึงการ
แลกเปลี่ยนองคความรูและเทคโนโลยีที่นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรม ตลอดจนสงเสริมใหเกิดเวทีเจรจาการคา
และการลงทุนของธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมเปาหมาย 

(4) พัฒนาขีดความสามารถในการประมูลสิทธิ์การจัดงานระดับนานาชาติ โดยพัฒนาประสิทธิภาพ
ของสมาคม และกลุมผูจัดงานในประเทศไทย สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการจัดงานระดับ
นานาชาติ ตลอดจน สรางแมเหล็กสำหรับการจัดประชุมนานาชาต ิ
 

3) แผนยอยการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย 
มีเปาหมายเพื่อเพิ่มรายไดจากการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย ผานการ

พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย ทั้งสินคา บริการ 
บุคลากร ผูประกอบการ และแหลงทองเที่ยวที่เกี่ยวของตลอดหวงโซคุณคาการทองเที่ยว มุงเนนการสราง
ความแตกตางและเอกลักษณจากการใหบริการตามแบบอยางความเปนไทยที่โดดเดนในระดับสากล รวมกับ
การใชองคความรูและภูมิปญญาไทยที่พัฒนาตอยอดกับความคิดสรางสรรค วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และ
แพทยแผนไทย 

แนวทางการพัฒนา 
(1) ยกระดับคุณภาพการใหบริการการทองเที่ยวเชิงสุขภาพใหไดมาตรฐานระดับสากลทั้งคุณภาพ

ของสถานประกอบการและคุณภาพของผูใหบริการท่ีมีทักษะและความเชี่ยวชาญ ใหความสำคัญเรื่องความสะอาด
และความปลอดภัยในสถานประกอบการ ซึ่งครอบคลุมการใหบริการในธุรกิจสปาและบริการเสริมความงาม  
นวดแผนไทย โยคะ การดูแลผูสูงอายุ สถานพักฟนเพ่ือการฟนฟูสุขภาพและการผอนคลาย 

(2) สรางสรรคการทองเที ่ยวเชิงสุขภาพรูปแบบใหมบนพื ้นฐานของทรัพยากรที ่มีศักยภาพ 
ในการบำบัด ฟ นฟู ร ักษาสุขภาพ โดยใชความคิดสรางสรรคนว ัตกรรม และเอกลักษณความเปนไทย 
ในการใหบริการ พรอมทั ้งสรางความหลากหลายของกิจกรรมสงเสริมสุขภาพที่ไดมาตรฐานเปนที ่ยอมรับ 
ในระดับสากล และเชื่อมโยงกับกิจกรรมการทองเที่ยวตาง ๆ เชน การใชพุน้ำรอน น้ำแร สปาโคลน เพื่อสงเสริม
การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ เปนตน 

(3) พัฒนายกระดับคุณภาพผลิตภัณฑดานแพทยแผนไทยใหมีมาตรฐานระดับสากลและ
สอดคลองกับความตองการของตลาดเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑ โดยการวิจัย พัฒนานวัตกรรมตอยอด
ใหเกิดสินคาใหม และการแปรรูปผลิตภัณฑ พรอมสรางความเชื่อม่ันของผูบริโภคตอผลิตภัณฑการแพทยแผนไทย 
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(4) สงเสริมตลาดการทองเที่ยวทางการแพทยที่ไทยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อสรางการรับรู
อยางแพรหลายในตลาดกลุมเปาหมายหรือกลุมตลาดที่มีความสนใจเฉพาะดาน ไดแก ศัลยกรรม  เสริมความงาม 
การตรวจสุขภาพประจำป ทันตกรรม จักษุวิทยา การรักษาภาวะผูมีบุตรยาก ศัลยกรรมกระดูกและผาตัดหัวใจ 
เปนตน โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจรของไทย 

(5) พัฒนาปจจัยแวดลอมใหเอื ้อตอการพัฒนาการทองเที ่ยวเชิงสุขภาพของประเทศ ไดแก  
การพัฒนาระบบฐานขอมูล การแกไขและปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อสรางแรงจูงใจหรือใหสิทธิประโยชนแกสถาน
ประกอบการเพ่ือใหเขารับมาตรฐานทางการแพทย ตลอดจนการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกในการเดินทางของ
นักทองเท่ียว 
 

4) แผนยอยการทองเท่ียวสำราญทางน้ำ 
มีเปาหมายเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวทางนาใหเปนทางเลือกหนึ่งของการทองเที่ยวไทย เปนแหลง

สรางรายไดใหมใหกับประเทศ โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของแหลงทองเที่ยวและการมีสวนรวมของชุมชน โดย
ครอบคลุมการทองเที่ยวทางทะเลและชายฝง และการทองเที่ยวในลุมน้ำสำคัญ ผานการปรับปรุงและพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสิ่งอำนวยความสะดวกในการทองเที่ยวทางน้ำใหไดมาตรฐาน สรางสรรค
กิจกรรมการทองเที่ยวที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยว โดยคำนึงถึงบริบทของพื้นท่ี
และชุมชนในพ้ืนท่ี 

แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาแหลงทองเที ่ยวและกิจกรรมการทองเที ่ยวใหเชื ่อมโยงกับเสนทางการทองเที ่ยว 

ทางทะเล ชายฝ ง และลุ มน้ำสายสำคัญ เพื ่อรองรับการทองเที ่ยวกอน ระหวาง และหลังการโดยสาร 
ดวยเรือสำราญและเรือยอรช โดยใหความสำคัญกับการรักษาความอุดมสมบูรณของทรัพยากรแหลงทองเที่ยว  
ทั้งปะการังชายหาด และคุณภาพน้ำ รวมทั้งสรางสรรคและยกระดับกิจกรรมการทองเที่ยวใหมีความหลากหลาย 
และสอดคลองกับบริบทของพื ้นที ่ และตอบสนองความตองการของนักทองเที ่ยว โดยมุ งเนนการกระจาย 
กิจกรรมในพื้นที่ตาง ๆ และการสรางความพรอมใหแกชุมชนเพื่อรองรับนักทองเที่ยวในพื้นที่ทองเที่ยวที ่มี
ศักยภาพตามแนวชายฝงและหมูเกาะ ทั้งฝงอาวไทยและอันดามัน และตามลุมน้ำที่สำคัญ เชน ลุมน้ำเจาพระยา  
และลุมแมน้ำโขง เปนตน 

(2) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสิ่งอำนวยความสะดวกในการ
ทองเที่ยวทางน้ำ ทั้งทาเรือสำราญในประเทศไทยเพื่อปรับบทบาทของทาเรือในประเทศจากทาเรือแวะพัก 
เปนทาเรือหลัก และทาเรืออื่น ๆ ที่ใชสำหรับการทองเที่ยวทางน้ำใหไดมาตรฐาน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ทาเรือท้ังในเรื่องความสะอาด และมาตรฐานดานความปลอดภัย 

(3) พัฒนาและปรับปรุงปจจัยสนับสนุนการทองเที ่ยวทางน้ำในทุกมิติ เชน ความปลอดภัย 
ในการเดินทาง การนำเทคโนโลยีมาใชในการอำนวยความสะดวกในการเดินทางขามแดนของบุคคลและตัวเรือ  
และความพรอมของแหลงทองเที ่ยว โดยเนนการพัฒนาบุคลากรที ่มีความถนัดเฉพาะทางเพื ่อรองรับ
ภาคอุตสาหกรรมการทองเท่ียวทางน้ำ 

(4) การสงเสริมการประชาสัมพันธความพรอมของอุตสาหกรรมทองเท่ียวทางน้ำ แหลงทองเท่ียว 
และกิจกรรมทองเที่ยวตอเนื่องในทุกรูปแบบ รวมทั้งสงเสริมการทำการตลาดรูปแบบใหมบนพื้นฐานของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สอดคลองกับพฤติกรรมความตองการของนักทองเที่ยวและธุรกิจสายการเดินเรือ  
ซ่ึงถือเปนกลุมนักทองเท่ียวคุณภาพท่ีมีการใชจายสูง รวมท้ังนำเสนอแหลงทองเท่ียวและกิจกรรมการทองเท่ียว
ใหเชื ่อมโยงกับเสนทางการทองเที่ยวทางทะเล ชายฝง และลุมน้ำสายสำคัญ ภายในภูมิภาคและระหวาง
ประเทศ 
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(5) ปรับปรุงและแกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการทองเที่ยวสำราญทางน้ำ โดยเฉพาะการ
สงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนและการสรางความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน และประชาชน ในการ
พัฒนาปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวทางน้ำ ตลอดจนการแกไขกฎระเบียบดานแรงงานที่เกี ่ยวของกับการ
เดินเรือ 
 

5) แผนยอยการทองเท่ียวเช่ือมโยงภูมิภาค 
มีเปาหมายเพื่อใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยวภายในภูมิภาค

อาเซียน โดยใชประโยชนจากที่ตั้งทางภูมิศาสตร แผนการลงทุนพัฒนาโครงขายคมนาคมทั้งทางถนน ทางราง 
ทางน้ำ และทางอากาศ และกรอบความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน เพื่อการเชื่อมโยงเสนทางการทองเที่ยว
ภายในประเทศ อนุภูมิภาค และอาเซียนเขาดวยกันบนฐานอัตลักษณเดียวกัน เพื่อสงเสริมใหเปนจุดหมาย
ปลายทาง การทองเท่ียวรวมกันโดยมีประเทศไทยเปนจุดเชื่อมตอ 

แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาเสนทางการทองเที่ยวที่เชื ่อมโยงระหวางประเทศในภูมิภาค โดยใชประโยชนจาก

โครงขายคมนาคมที่มีในปจจุบันและที่จะเกิดขึ้นใหมตามแผนพัฒนาในอนาคตทั้งทางถนน ทางราง ทางน้ำ 
และทางอากาศ รวมทั้งสงเสริมและบูรณาการความรวมมือดานการทองเที่ยวภายใตกรอบความรวมมือใน
ระดับอนุภูมิภาคและอาเซียน อาทิ กรอบความรวมมือดานการทองเที่ยวอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขง กรอบความ
รวมมือทางเศรษฐกิจอิรวดี-เจาพระยา-แมโขง การพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝาย อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย 
และการพัฒนาตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ เปนตน ซึ่งการพัฒนาเสนทางทองเที่ยวยังรวมถึงการเชื่อมโยง
เสนทางการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม เมืองประวัติศาสตร และเมืองมรดกโลกภายในอนุภูมิภาค 

(2) อำนวยความสะดวกในการเดินทางระหวางประเทศ โดยการพัฒนาและยกระดับพิธผีานแดน
ของการเดินทางในทุกรูปแบบอยางไรรอยตอ การปรับปรุงและแกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการเดินทาง
ขามแดนของนักทองเที่ยว และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลที ่เปนประโยชนกับการ
วิเคราะหสถานการณการทองเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค สามารถนำมากำหนดแนวทางการพัฒนาที่ตรงประเด็น 
และใชในการใหความรู เผยแพรขอมูล และอำนวยความสะดวกในการเดินทางแกนักทองเท่ียว 

(3) สงเสริมการตลาดการทองเที่ยวระหวางประเทศรวมกันใหสอดรับกับทิศทางและแนวโนม 
ของตลาดยุคใหมโดยใชประโยชนจากเทคโนโลยีใหสอดรับกับพฤติกรรมการทองเที ่ยวรูปแบบใหมโดย  
การประชาสัมพันธ สรางการรับรู และสรางแรงจูงใจแกนักทองเท่ียว บนฐานอัตลักษณรวมกันของ อนุภูมิภาค 
และภูมิภาค เพื่อใหประเทศไทยและประเทศสมาชิกอาเซียนเปนที ่ร ู จ ักและเปนจุดหมายปลายทางรวม 
ของนักทองเท่ียวท่ัวโลก 

 

6) แผนยอยการพัฒนาระบบนิเวศการทองเท่ียว 
มีเปาหมายเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการทองเท่ียว ซ่ึงประกอบดวย การสรางความปลอดภัย

ใหกับนักทองเที่ยว การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการคมนาคมและการทองเที่ยว และการสงเสริมความ
ยั่งยืนของสิ่งแวดลอม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและการจัดการทองเท่ียวอยางยั่งยืนใหกับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย
ผานการสรางเครือขายความรวมมือจากทุกภาคีที ่เกี ่ยวของและอาสาสมัครดานการทองเที่ยวทั่วประเทศ  
การพัฒนาและฟนฟูแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ ท้ังชายหาด ชายฝงทะเล เกาะและหมูเกาะ แหลงวัฒนธรรม
และสิ ่งที ่มนุษยสร างขึ ้น ตลอดจนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาและบริหารจัดการ  
การทองเที่ยว การพัฒนาธุรกิจการทองเที่ยว และการพัฒนาฐานขอมูลกลางดานการทองเที่ยว เพื่อการ
วางแผน การกำหนดนโยบาย และการอำนวยความสะดวกใหแกนักทองเท่ียว 
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แนวทางการพัฒนา 
(1) ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของนักทองเที่ยว และปองกันผลกระทบที่อาจเกิดจาก

กิจกรรมการทองเท่ียวทุกมิติ รวมถึงคุณภาพมาตรฐานของสินคา บริการและสิ่งแวดลอมท่ีอาจสงผลกระทบตอ
สุขภาพของนักทองเที ่ยว โดยอาศัยเครือขายความรวมมือจากทุกภาคีที ่ เก ี ่ยวของและอาสาสมัคร 
ดานการทองเท่ียวท่ัวประเทศ 

(2) พัฒนาและฟนฟูแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ ทั้งชายหาด ชายฝงทะเล เกาะและหมูเกาะ 
แหลงวัฒนธรรม และสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น เพื่อรองรับกิจกรรมการทองเที่ยวทุกรูปแบบและการทองเที่ยว  
เพ่ือคนท้ังมวล โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของการทองเท่ียวและการบริหารจัดการแบบบูรณาการอยางเปนองครวม 

(3) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการทองเที่ยว ทั้งทางถนน ทางราง ทางน้ำ และ 
ทางอากาศ เพื่อพัฒนาและเชื่อมโยงการทองเที่ยวในพื้นที่ที่มีศักยภาพ เชน พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก พ้ืนท่ีชายฝงทะเลตะวันตก พ้ืนท่ีริมฝงแมน้ำโขง และพ้ืนท่ีแองประวัติศาสตรลุมน้ำภาคกลาง เปนตน 

(4) พัฒนาชุมชน ผูประกอบการ และบุคลากรดานการทองเที่ยวทุกภาคสวนใหมีความพรอม 
ในการรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว รวมท้ังสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและประชาชน
ในการพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 

(5) สงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธภาพลักษณที่ดีดานการทองเที ่ยวของไทยทั ้งแหลง
ทองเที่ยว สินคา บริการ และยานการคาที่เชื่อมโยงการทองเที่ยว รวมทั้งจัดทำเสนทางการทองเที่ยวเชื่อมโยง 
ท้ังในและตางประเทศใหสอดรับกับทิศทางและแนวโนมของตลาดยุคใหม 

(6) สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาและบริหารจัดการ การทองเที่ยว  
การพัฒนาธุรกิจการทองเท่ียว และการพัฒนาฐานขอมูลกลางดานการทองเท่ียว เพ่ือการวางแผน การกำหนด
นโยบาย และการอำนวยความสะดวกใหแกนักทองเท่ียว 

 
2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) สวนท่ีเก่ียวของกับดานการทองเท่ียว ประกอบดวย 
แผนปฏิรูปประเทศ ดานท่ี 5 ดานเศรษฐกิจ 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจไดกำหนดแนวทางการปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจบน

หลักการสรางความยั่งยืนและครอบคลุมมิติที่สำคัญ โดยดานที่เก่ียวของกับการทองเที่ยว ไดแก ดานที่ 1  
การเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศใหกับทุกภาคสวนในระบบเศรษฐกิจ 

กิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ ที่เกี่ยวของกับดาน
การทองเท่ียว ไดแก กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวคุณภาพสูง ภาคการทองเท่ียว 
มีความสำคัญตอระบบเศรษฐกิจของไทยเปนอยางมาก ประเทศไทยศักยภาพในการเปนศูนยกลางรักษาและ
ดูแลสุขภาพในระดับนานาชาติ เนื่องจากการแพทยและงานบริการของไทยเปนที่ยอมรับและไดรับคำชื่นชม
จากนานาประเทศท่ัวโลก ขณะท่ีภายใตสถานการณการแพรระบาด ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สงผล
ใหพฤติกรรมผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป และเกิดกระแสการตื่นตัวของประชากรโลกท่ีใหความสนใจและพยายาม
แสวงหาการดูแลรักษาสุขภาพที่ดีกวา ดังนั ้นการสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยวคุณภาพสูง โดยเนน       
กลุมลูกคาที่ใสใจสุขภาพผานโมเดลอารมณดีมีความสุข (Happy Model) จึงเปนโอกาสที่ประเทศไทยควรให
ความสำคัญ โมเดลนี ้จะเปนแนวทางและเครื ่องมือในการสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยวคุณภาพสูง 
โดยเฉพาะในการขับเคลื่อน Medical & Wellness Hub ที่จะชวยสรางความเชื่อมั่นตอนักทองเที่ยวและ 
ผสานภูมิปญญาทองถิ่น โดยการสงเสริม พัฒนาการทองเที่ยวชุมชน และทองเที่ยวเชิงเกษตร โดยมีประเด็น
สำคัญท่ีตองขับเคลื่อนในการปฏิรูปดานการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว คุณภาพสูง ดังนี้ 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2567 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567  3-12 
 

1.1 เตรียมการขับเคลื่อน Happy Model โดย (๑) สรางความเขาใจในการใชคำจำกัดความของ 
Wellness 4 ดาน (Happy Model : กินดี อยูดี ออกกำลังกายดี แบงปนสิ่งดี ๆ) โดยอยูบนฐานของการสราง
ความคิดสรางสรรค 

1.2 พัฒนาการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ โดยลดความซ้ำซอนในการประกอบการธุรกิจ เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการทำธุรกิจแกผูประกอบการดาน Wellness  

1.3 สงเสริมดานที่พัก โรงแรมหรือที่พักนอกระบบ จดทะเบียนในระบบใหมากที่สุด ศึกษา 
ความเหมาะสมในการหาแนวทางหรือมาตรการรองรับธุรกิจเก่ียวกับเศรษฐกิจแบบแบงปน  

1.4 เพิ่มขีดความสามารถดานเศรษฐกิจสรางสรรค โดย (1) สงเสริมและสนับสนุนภาคเอกชน 
ในการผลิตและสรางสรรคเรื่องราวจากอัตลักษณ เอกลักษณ ของไทย สรางโอกาสเขาถึงกองทุนสนับสนุน      
(2) สรางความรวมมือกับตางประเทศ ในการจัดทำ Co-Production Treaty ใหเกิดระบบการผลิตรวมเพ่ือให
ภาคเอกชนไทยไดรับสิทธิประโยชนจากประเทศคูสัญญา (3) จัดทำเอกสารสิทธิบัตร เครื่องหมายการคา และ
สิทธิ์อื่น ๆ ใหเปนสากล เชน ภาษาอังกฤษ เปนตน เพื่อใชยืนยันสิทธิใ์นตางประเทศ (๔) แกไขปญหาการละเมิด
ลิขสิทธิ์อยางจริงจัง และ (๕) ปรับปรุงประกาศคณะกรรมการภาพยนตรและวีดิทัศนแหงชาติ เชน การพิจารณา
ภาพยนตรและสื่อโฆษณา พ.ศ. ๒๕๕๒ และประกาศคณะกรรมการภาพยนตรและวีดิทัศนแหงชาติ เรื่อง การ
พิจารณาวีดิทัศนและสื่อโฆษณา พ.ศ. ๒๕๕๒ ใหสอดคลองกับสภาพขอเท็จจริงของธุรกิจภาพยนตร และให
สอดรับกับรูปแบบธุรกิจและเทคโนโลยีการผลิตสื่อภาพยนตร วีดิทัศน ในปจจุบัน รวมทั้งการจัดเก็บขอมูลใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  

1.5 สนับสนุนการทองเท่ียวเรือสำราญทางน้ำ เพ่ือดึงนักทองเท่ียวคุณภาพสูง  
 

เปาหมายและตัวช้ีวัดของกิจกรรมปฏิรูป  
๑) เปาหมาย ความสามารถในการแขงขันดานทองเที่ยวสูงขึ้นและสามารถกลับมาเปนกลไกหลัก  

ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  
๒) ตัวช้ีวัด  

2.1 คาใชจายตอคนตอวันของนักทองเท่ียว เพ่ิมข้ึนรอยละ ๑๐ ตอป  
2.2 รายไดจากการทองเท่ียวของเมืองรอง เพ่ิมข้ึนรอยละ ๑๐ ตอป  
2.3 อันดับขีดความสามารถในการแขงขันดานการทองเที่ยวของไทย ในดานสุขภาพ และอนามัย 

ดานความมั่นคงปลอดภัย และความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม โดย World Economic Forum 
(WEF) อยูในกลุม ๕๐ อันดับแรกของประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับ  

 
2.3 นโยบายรัฐบาล 12 ดาน 

 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ท่ีแถลงตอรัฐสภา  
เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ไดกำหนดนโยบายหลัก ๑๒ ดาน โดยมีรายละเอียดดานการทองเท่ียว
และดานการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ ดังนี้ 

นโยบายรัฐบาลดานการทองเท่ียว 
นโยบายการทองเท่ียวนั้นกำหนดใหมีการพัฒนาประเทศไทยเปนแหลงทองเท่ียวคุณภาพ มีมาตรฐาน

ความปลอดภ ัยและบร ิการระด ับสากล เน นเอกล ักษณและว ัฒนธรรมไทยควบคู ก ับการอน ุร ักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการตลาดการทองเที่ยวเชิงรุกทั้งในและตางประเทศเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว
คุณภาพ โดยปรากฏในดานที ่ ๕ การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย ดานที ่ ๖  
การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค ดานที่ 7 การพัฒนาสรางความเขมแข็งจาก 
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ฐานราก และดานท่ี 10 การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ดานท่ี 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
๕.๔ พัฒนาภาคการทองเท่ียว โดยมีการกำหนดไว ดังนี้ 

๕.๔.๑ พัฒนาคุณภาพและความหลากหลายของแหลงทองเที่ยว โดยสงเสริมพัฒนาใหประเทศไทย 
เปนแหลงทองเที ่ยวคุณภาพระดับโลกที ่มีเอกลักษณโดดเดน บนพื้นฐานของวัฒนธรรมไทยการอนุร ักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการจัดการขยะและของเสียเพื่อใหเกิดความยั่งยืนของระบบนิเวศ 
สิ่งแวดลอมและชุมชนทองถิ ่น รวมทั ้งพัฒนาการทองเที ่ยวในรูปแบบหลายประเทศจุดมุ งหมายเดียวกัน  
การพัฒนา แหลงทองเที่ยวในเชิงกลุมพื้นที่เมืองหลักและเมืองรองที่มีศักยภาพ การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและ
วัฒนธรรม การทองเท่ียวเชิงธุรกิจ การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ การทองเท่ียวเชิงกีฬาและนันทนาการ การทองเท่ียว
เรือสำราญและการทองเท่ียวเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน 

๕.๔.๒ ดึงดูดนักทองเที่ยวที่มีคุณภาพ รายไดสูง โดยมุงเนนขยายตลาดคุณภาพพรอมกับรักษา
ตลาดเดิม รวมทั้งนำระบบดิจิทัลมาใชในการสงเสริมการทองเที่ยว เพื่อใหนักทองเที่ยวสามารถเขาถึงแหลง
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ีตาง ๆ ของประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕.๔.๓ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานธุรกิจบริการท่ีเก่ียวเนื่องกับการทองเท่ียว อาทิ ธุรกิจสปา
และแพทยแผนไทย ผลิตภัณฑยาและสมุนไพรไทย เพื่อสรางความหลากหลายของสินคา และสรางโอกาส 
การขยายฐานการผลิตและการตลาดในระดับภูมิภาค ตลอดจนสงเสริมธุรกิจบริการท่ีมีศักยภาพสูระดับสากล 

๕.๔.๔ ดูแลความปลอดภัยของนักทองเที่ยวอยางเขมงวด โดยเพิ่มมาตรฐานการดูแลรักษา 
ความปลอดภัยแกนักทองเที ่ยวจากอาชญากรรม การฉอฉล และอุบัติเหตุที ่เกิดจากความบกพรองของ
ผูประกอบการเพ่ิมความเขมงวดในการดูแลรักษาความปลอดภัยและใหบริการนักทองเท่ียว โดยเฉพาะบริเวณ
แหลงทองเที่ยวทางน้ำหรือทางทะเล เกาะ หมูเกาะ ถ้ำ และน้ำตก อำนวยการและบูรณาการความชวยเหลือ
นักทองเท่ียวใหมีประสิทธิภาพ 

๕.๔.๕ สงเสริมใหเกิดการกระจายรายไดจากธุรกิจทองเที่ยวสูชุมชน โดยพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจใหเปนเครื่องมือในการพัฒนาความเชื่อมโยงระหวางธุรกิจหลัก ธุรกิจรอง ธุรกิจสนับสนุน และการ
พัฒนาเชื่อมโยงในเชิงกลุมพื้นที่ที่มีศักยภาพ รวมทั้งพัฒนาทักษะและองคความรูของทองถิ่น ชุมชน และ
สถาบันการศึกษาเพื่อสนับสนุนใหมีสวนรวมในการพัฒนาและทำธุรกิจการทองเที่ยวในพื้นที่ใหมากขึ้น อาทิ 
การพัฒนายุวมัคคุเทศก 

 

ดานท่ี ๖ การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค  
การใชประโยชนจากศักยภาพและโอกาสของพ้ืนท่ีจะชวยกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค และสราง

โอกาสการพัฒนาทั ้งดานเศรษฐกิจและสังคม ลดความเหลื ่อมล้ำของการพัฒนา ลดการกระจุกตัวของ 
การพัฒนา และประชากรของเมืองใหญในปจจุบัน โดยการสรางสังคมชนบทเปนสังคมเมืองท่ีสงบสุข เพียงพอ 
และแกปญหาการยายถ่ินฐาน โดยมีนโยบาย ดังนี้ 

๖.๑ สงเสริมพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย 
๖.๑.๒ สงเสริมการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต และการพัฒนาจังหวัดชายแดน

ภาคใตโดยพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการขนสงและโลจิสติกส เพ่ือเพิ่มชองทางการสงออกสินคาทางทะเล
ของประเทศและของภาคใต โดยเฉพาะการสงออกไปยังเอเชียใต พัฒนาการเชื่อมโยงแหลงทองเที่ยวในพื้นท่ี 
ฝงอันดามันกับฝงอาวไทย และพัฒนาอุตสาหกรรมฐานชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรจากทรัพยากร 
ในพื้นที่และประเทศเพื่อนบานรวมทั้งใหความสำคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม  
และการพัฒนาเมืองนาอยู 
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ดานท่ี 7 การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 
รัฐบาลใหความสำคัญกับชุมชนในการนำความรูและทรัพยากรในพ้ืนท่ีมาผลิตเปนสินคาและบริการ

เพื่อเพิ่มศักยภาพของเศรษฐกิจฐานรากใหสามารถสรางรายได กระจายรายไดสูชุมชน สนับสนุนสินคาชุมชน
และยกระดับว ิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง พัฒนาชองทางการตลาดเชื ่อมโยงกับระบบพาณิชย
อิเล็กทรอนิกสและสรางพลังสังคม พลังชุมชน รวมท้ังสรางการเรียนรู ฝกอาชีพกลุมอิสระในการรวมขับเคลื่อน
และพัฒนาประเทศรัฐบาลจงึมีนโยบายดำเนินการ ดังนี้ 

 ๗.๒ สรางความเขมแข็งของชุมชน 
 ๗.๒.๒ ยกระดับคุณภาพตลาดชุมชน สถาบันการเงินของชุมชน สวัสดิการชุมชน สาธารณสุข

ชุมชน ปาชุมชน ไมมีคา ทองเที่ยวชุมชน และสงเสริมการขยายตลาดออกสูตางประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการทั้งดานการผลิต แหลงเงินทุน โลจิสติกส ขอมูล การแลกเปลี่ยนความรูและความเชี่ยวชาญ 
เพื่อตอยอดความคิดสรางสรรคในการเพิ่มมูลคาธุรกิจ พัฒนาความเขมแข็งของกลุมใหสามารถเชื่อมโยงเขาเปน
สวนหนึ่งของหวงโซการผลิตของภาค รวมถึงกำกับดูแลมาตรฐานสินคาใหไดมาตรฐานสากลและสอดคลองกับ
ความตองการของตลาด เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งสงเสริมความเขมแข็ง 
ใหชุมชนจัดสวัสดิการท่ีจำเปนภายในชุมชน 

 

ดานท่ี ๑๐ การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาส่ิงแวดลอม เพ่ือสรางการเติบโตอยางย่ังยืน 
๑๐.๔ สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรแร และทรัพยากรทางทะเลและชายฝงเพื่อการพัฒนา

ประเทศและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน โดยใชประโยชนทรัพยากรแรอยางเหมาะสม เปนธรรมและ
คำนึงถึงดุลยภาพทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และสุขภาพของประชาชน โดยการมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการของภาคประชาชน มีการอนุรักษและใชประโยชนรวมกับทรัพยากรธรรมชาติอื่น ๆ อยางเหมาะสม ดูแล
รักษาทรัพยากรทางทะเลและชายฝงโดยบริหารจัดการเขตทรัพยากรทางทะเลและชายฝงรายจังหวัดโดยใชแผนท่ี
การจำแนกเขตทางทะเลและชายฝง (one marine chart) บริหารจัดการทรัพยากรแรและแหลงพลังงานในทะเล 
รวมท้ังมลพิษและขยะในทะเลใหมีประสิทธิภาพ จัดทำผังชายฝงและฝงทะเลท่ีชัดเจน และกำหนดพ้ืนท่ีการพัฒนา
ในรูปแบบตาง ๆ โดยการมีสวนรวมของประชาชนและสอดคลองกับภูมิศาสตรและทรัพยากรในพื้นที่ รักษา
แนวปะการังท่ีสำคัญตอการทองเท่ียวรักษาปาชายเลนและแหลงหญาทะเลท่ีสำคัญตอประมงและสัตว หายาก 

 

นโยบายรัฐบาลดานการปฏิรูปการบริหารจัดการภาครฐั  
ดานท่ี 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
เพื ่อใหการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

การปฏิรูประบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาชวยในการใหบริการของภาครัฐ 
และการบูรณาการการทำงานของหนวยงานตาง ๆ กฎหมายจะตองไดรับการปรับปรุงใหมีความทันสมัย เปน
ธรรม และเกิดประโยชนตอประชาชนโดยรวม โดยรัฐบาลไดกำหนดนโยบายการดำเนินการ ดังนี้ 

๑๑.๑ พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม โดยพัฒนาใหภาครัฐมีขนาด     
ที่เหมาะสม มีการจัดรูปแบบองคกรใหมที่มีความยืดหยุนคลองตัวและเหมาะสมกับบริบทของประเทศ รวมท้ัง
จัดอัตรากำลังเจาหนาที่ของรัฐใหสอดคลองกับโครงสรางหนวยงานและภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนา
ศักยภาพของเจาหนาท่ีรัฐใหสามารถรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองความตองการของประชาชน
ไดอยางทันทวงที พรอมทั้งปรับเปลี่ยนระบบการบริหารราชการแผนดินใหเกิดความเชื่อมโยงสอดคลองกัน
ตั้งแตขั้นวางแผนการนำไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผล การปรับปรุงการทำงานใหมีมาตรฐานสูงขึ้น และ
ปรับปรุงโครงสรางความสัมพันธระหวางราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 
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๑๑.๒ ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการที่มีความสำคัญตอการประกอบธุรกิจ
และดำเนินชีวิตของประชาชนใหเปนระบบดิจิทัลและสามารถเชื่อมโยงขอมูลตอเนื่องกันตั้งแตตนจนจบ
กระบวนการ พรอมท้ังพัฒนาโปรแกรมออนไลนเพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการของภาครัฐไดอยางทันที
และทุกเวลา 

๑๑.๓ พัฒนาระบบขอมูลขนาดใหญในการบริหารราชการแผนดินท่ีมีระบบการวิเคราะห และแบงปน
ขอมูลอยางมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได เพ่ือใหเกิดการใชประโยชนขอมูลขนาดใหญในระบบบริการประชาชน
ท่ีเปนไปตามความตองการเฉพาะตัวบุคคลมากข้ึน 

๑๑.๔ เปดเผยขอมูลภาครัฐสูสาธารณะโดยหนวยงานของรัฐในทุกระดับตองเปดเผยและเชื่อมโยง
ขอมูลซึ่งกันและกัน ทั้งในระหวางหนวยงานของรัฐดวยกันเองและระหวางหนวยงานรัฐกับประชาชน เพื่อให
ทุกภาคสวนมีความเขาใจถึงสถานการณและแนวทางการแกไขปญหาตาง ๆ ของประเทศที่มีความซับซอน 
ปรับเปลี่ยนใหเปนการทำงานเชิงรุก เนนการยกระดับไปสูความรวมมือกันของทุกภาคสวนอยางจริงจัง 
แสวงหาความคิดริเริ่มและสรางนวัตกรรม โดยมีการคาดการณสถานการณ วิเคราะหความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่คาดวาจะเกิดขึ ้นไวลวงหนา เพ่ือใหสามารถเตรียมความพรอมรองรับการเปลี ่ยนแปลงอยางฉับพลัน 
ในดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑๑.๕ สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสรางความเชื่อมั่น ศรัทธาและ
สงเสริมใหเกิดการพัฒนาขาราชการ บุคลากร และเจาหนาที่ของรัฐอยางจริงจัง โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคิดใหคำนึงถึงผลประโยชนของชาติ และเนนประชาชนเปนศูนยกลาง พรอมกับยึดม่ัน 
ในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล มีสมรรถนะและความรูความสามารถพรอมตอการปฏิบัติงาน ดำเนินการ
ปรับปรุงสวัสดิภาพชีวิต ความเปนอยูตลอดจนสรางขวัญกำลังใจและความผูกพันในการทำงาน 
 

2.4 นโยบายเรงดวนของรัฐบาล  
นโยบายเรงดวนของรัฐบาล ท่ีเก่ียวกับการทองเท่ียว ระบุไวในนโยบายท่ี 3 ท่ี 6 และ ท่ี 10 ดังนี้ 
นโยบายที่ ๓ มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก โดยเรงกระบวนการ

จัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
เพื่อใหมีเม็ดเงินเขาสูระบบเศรษฐกิจโดยเร็ว จัดเตรียมมาตรการรองรับการกีดกันทางการคาและมาตรการ
สนับสนุนเพื่อเพิ่มชองทางการสงออกใหผูสงออกที่ไดรับผลกระทบจากมาตรการกีดกันทางการคา ปรับปรุง 
ทิศทางการสงออกไปยังตลาดอื่นโดยเร็วขยายความรวมมือทางการคาและเศรษฐกิจกับประเทศที่มีศักยภาพ 
และสงเสริมการทองเที่ยวภายในประเทศทั้งในสวนของเมืองหลัก เมืองรอง และการทองเที่ยวชุมชน เพ่ือ
กระจายรายไดในรูปแบบเศรษฐกิจแบงปน เพื่อสรางรายไดและกระตุนเศรษฐกิจภายในประเทศในชวงที่มี
ขอจำกัดดานการสงออก และสงเสริมผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 

นโยบายที่ 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต โดยตอยอดอุตสาหกรรม
เปาหมายและวางรากฐานการพัฒนาภายใตแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
ดึงดูดการลงทุนของภาคเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เขตเศรษฐกิจพิเศษ เมืองอัจฉริยะ และการ
ลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานท่ีทันสมัย รวมท้ังวางรากฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารไรสายในระบบ 5G ควบคู
ไปกับการพัฒนาทักษะของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม และชุมชน ในการเขาถึงตลาดในประเทศ
และตลาดโลกผานแพลตฟอรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส และการใชประโยชนของเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหมใน    
การใหบริการสาธารณสุขและการศึกษาทางไกล การสรางผูประกอบการอัจฉริยะทั้งในสวนผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม เกษตรกร รวมถึงผูประกอบการยุคใหม พรอมทั้งสงเสริมการใชปญญาประดิษฐ 
เพ่ือเปนฐานในการขับเคลื่อนประเทศดวยปญญาประดิษฐในอนาคต 
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นโยบายท่ี 10 พัฒนาระบบใหบริการประชาชน โดยมุงสูความเปนรัฐบาลดิจิทัลท่ีโปรงใสตรวจสอบ
ไดพัฒนาระบบจัดเก็บและเปดเผยขอมูลของภาครัฐ ปรับปรุงระบบการอนุมัติและอนุญาตของทางราชการ 
ที่สำคัญใหเปนระบบดิจิทัลทั้งบุคคลและนิติบุคคล เพื่อลดการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่รัฐ ลดภาระคาใชจาย 
ของประชาชน ลดข้ันตอนที่ยุ งยากเกินความจำเปน ลดขอจำกัดดานกฎหมายที ่เปนปญหาอุปสรรคตอ       
การทำธุรกิจและการดำรงชีวิตของประชาชน แกไขกฎหมายที่ไมเปนธรรม ลาสมัย และเปนอุปสรรคตอ     
การพัฒนาประเทศ ผานการทดลองใชมาตรการดานกฎระเบียบตาง ๆ เพื่อใหเกิดการเรียนรูและขับเคลื่อน 
การใหบริการในทิศทางท่ีตรงกับความตองการของประชาชนและภาคธุรกิจ 

 
2.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เปนแผนที่ภาคีทุกภาคสวน
ในสังคมไทยทุกระดับไดมีสวนรวมดำเนินการ เพื่อใชเปนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ เปนกลไกที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ และใชเปนกรอบสำหรับการจัดทำแผน
ระดับที่ ๓ เพื่อใหการดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที ่เกี ่ยวของสามารถสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาต ิตามกรอบระยะเวลาท่ีคาดหวังไวได 

การพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในชวงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ เรงรัดผลักดัน
การปรับโครงสรางเศรษฐกิจภาคการผลิตเพื่อเปลี่ยนผานสูการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรมและมุงสู การ
พัฒนาอยางยั่งยืน ที่เนนการสรางคุณคาใหแกสินคาและบริการเชิงคุณภาพ พรอมทั้งใหความสำคัญกับการ
กระจายผลประโยชนสูภาคสวนที่เกี่ยวของภายในประเทศอยางทั่วถึงและเปนรูปธรรม กำหนดเปาหมายในการ
ปรับเปลี่ยนสูอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคตที่สรางมูลคาเพิ่มสูง การพัฒนาในระยะตอไปเปนการเพ่ิม
ศักยภาพของภาคการผลิต รวมถึงเรงยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินคาและบริการหลักของไทยใหสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงหวงโซมูลคาโลก โดยมุงเปาในการเรงพัฒนาภาคการผลิตและบริการ
เปาหมายรายสาขาท่ีสาคัญของประเทศ ไดแก 

๑) การยกระดับภาคการเกษตรสูการผลิตสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง ที่ใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีในการเพิ่มผลิตภาพ ลดการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ และเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตสูอุตสาหกรรม
อาหารมูลคาสูง  

๒) การปรับเปลี่ยนภาคการทองเที่ยวซึ่งเปนภาคบริการที่สำคัญของไทยใหเปนการทองเที่ยวที่เนน
คุณภาพและความยั่งยืน โดยสงเสริมการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพ คุณคา และความยั่งยืน มากกวาปริมาณ 
จากการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับบริการท่ีสอดรับกับทิศทางและแนวโนมของตลาดยุคใหม  

๓) การเปลี่ยนผานอุตสาหกรรมยานยนตสูยานยนตไฟฟาตลอดหวงโซอุปทาน โดยสนับสนุนการลงทุน
วิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับขีดความสามารถของผูประกอบการไทย พรอมทั้งเตรียมความพรอมของโครงสราง
พ้ืนฐานดานพลังงานและปจจัยสนับสนุนอ่ืน ๆ อยางเปนระบบ  

๔) การผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง โดยสงเสริมการผลิตบุคลากร 
ยกระดับมาตรฐาน รวมถึงสนับสนุนใหมีการใชประโยชนตอยอดจากผลการศึกษาวิจัยและเทคโนโลยีท่ีกาวหนามา
ใชในกระบวนการรักษาพยาบาลเพื ่อสรางมูลคาเพิ ่มในการยกระดับสู การใหบริการบนฐานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีข้ันสูง  

๕) การดำเนินยุทธศาสตรใหประเทศไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกส 
ที่สำคัญของภูมิภาค โดยเรงยกระดับการเชื่อมตอระหวางพื้นที่ทั ้งในและระหวางประเทศ พรอมทั้งพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลและโลจิสติกส เพ่ืออำนวยความสะดวกดานการคาการลงทุน  
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๖) การเรงยกระดับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสของไทยใหเปน ศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส
อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน โดยปรับเปลี่ยนอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอรและอิเล็กทรอนิกส
ของไทยจากการรับจางผลิตไปสูการคิดคนออกแบบและเปนเจาของเทคโนโลยีดวยตนเอง 

การพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ใหสามารถกาวขามความทาทายที่เปน
อุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ จำเปนจะตองเรงแกไขจุดออนและขอจำกัดของประเทศที่มี
อยูเดิม รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญท่ีมาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบทท้ังจากภายนอก
และภายใน ตลอดจนการเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม
และทันทวงที ดวยเหตุนี ้ การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงมี
วัตถุประสงคเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางย่ังยืน”  

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงไดกำหนดเปาหมายหลักของการ
พัฒนา ๕ ประการ ประกอบดวย 

(1) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ 

(2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก 
ยุคใหม ท้ังทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม 

(3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมท้ังในเชิง
รายได พ้ืนท่ี ความม่ังค่ัง และการแขงขันของภาคธุรกิจ 

(4) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการผลักดันให
เกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบ
นิเวศ 

(5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต
บริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ
ภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา  
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อให
เกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิด
ผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน ๑๓ หมุดหมาย  
ซ่ึงเปนการบงบอกถึงสิ่งท่ีประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพ่ือสะทอนประเด็นการพัฒนาท่ีมี
ลำดับความสาคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยหมุด
หมายท้ัง ๑๓ ประการ แบงออกไดเปน ๔ มิติ ในสวนท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว และกองทุนทองเท่ียว มี 2 มิติ 
2 หมุดหมาย ไดแก 
 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย  
หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความย่ังยืน  
อุตสาหกรรมทองเที่ยวมีบทบาทสำคัญในระบบเศรษฐกิจไทย และยังเปนแหลงสรางรายไดสำคัญใหแก

เศรษฐกิจของประเทศทั้งทางตรงและทางออม ที่ผานมาในอดีตการขยายตัวของรายไดจากการทองเที่ยวดังกลาว 
เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของจำนวนนักทองเที่ยวเปนหลัก ในขณะที่การใชจายตอคนตอวันของนักทองเที่ยว
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ขยายตัวในอัตราที่ลดลง และระยะเวลาทองเที่ยวตอทริปลดลง ซึ่งทำใหการทองเที่ยวของไทยในระยะหลังตอง
เผชิญกับความทาทายดานความยั่งยืน จากการเติบโตในเชิงปริมาณมากกวาคุณภาพ นอกจากนี้ หากพิจารณา 
ในมิติของการกระจายรายได พบวา รายไดจากการทองเที่ยวรอยละ ๙๐ ยังกระจุกอยูในเมืองทองเที่ยวหลัก  
ไมสามารถกระจายไปสูเมืองทองเที่ยวรองไดอยางมีประสิทธิภาพ แตดวยศักยภาพของการทองเที่ยวไทยยังมีขอ
ไดเปรียบจากประเทศคูแขง ดวยทำเลท่ีตั้งท่ีเปนจุดศูนยกลางของภูมิภาค ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ 
ศิลปวัฒนธรรม และความมีอัธยาศัยไมตรีของคนไทยโดยในป ๒๕๖๔ สภาเศรษฐกิจโลกไดจัดอันดับดัชนี 
การพัฒนาการเดินทางและการทองเที ่ยว ประจำป ๒๕๖๔ เพื ่อการฟ นฟูอนาคตอยางยืดหยุ นและยั ่งยืน  
ซึ่งประเทศไทยอยูในอันดับที่ ๓๖ จาก ๑๑๗ ประเทศ และอยูในอันดับที่ ๓๕ จาก ๑๑๗ ประเทศ ในป ๒๕๖๒ 
โดยในป ๒๕๖๔ พบวา ประเทศไทยมีจุดแข็งสำคัญ ไดแก ดานโครงสรางพื้นฐานดานการขนสงทางอากาศ อยูใน
อันดับท่ี ๑๓ ดานทรัพยากรธรรมชาติ อยูในอันดับท่ี ๑๔ และดานทรัพยากรท่ีไมใชเพ่ือการพักผอน อยูในอันดับท่ี 
๑๖ โดยยังมีประเด็นทาทายที่ตองใหความสำคัญ คือ ดานความยั ่งยืนของสิ ่งแวดลอม อยูในอันดับที่ ๙๗  
ดานความมั่นคงและความปลอดภัย อยูในอันดับที่ ๙๒ และดานการใหความสำคัญกับการเดินทางและทองเที่ยว 
อยูในอันดับที่ ๘๘ ซึ่งจุดออนดังกลาวลวนแลวแตเปนประเด็นสำคัญสาหรับการทองเที่ยวในระยะตอไปที่ถูก
ขับเคลื ่อน โดยมีแนวโนมสำคัญ คือ ความกังวลดานสุขภาพและสุขอนามัย การเติบโตของสังคมผู สูงอายุ 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพ่ือการทองเท่ียว และความตระหนักในดานสิ่งแวดลอมและความยั่งยืน 

หมุดหมายที ่ ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเที ่ยวที ่เนนคุณภาพและความยั่งยืน เชื ่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน ที่มุ งเนนการสรางความหลากหลายดานการ
ทองเท่ียว รักษาการเปนจุดหมายปลายทางท่ีสำคัญของการทองเท่ียวระดับโลกท่ีดึงดูดนักทองเท่ียวทุกระดับ และ
เพ่ิมสัดสวนของนักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพสูง อีกท้ังยังเชื่อมโยงกับเปาหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ ใน ๔ 
เปาหมายไดแก เปาหมายท่ี ๑) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับ
ใหภาคการทองเที่ยวมีขีดความสามารถในการแขงขันที่สูงขึ้น และสงเสริมใหผูประกอบการรายยอยและชุมชน
สามารถเชื่อมโยงกับหวงโซมูลคาได เปาหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม เปาหมายที่ ๓) การมุงสู
สังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม และ เปาหมายท่ี ๔) การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืนโดย
ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

กำหนดเปาหมายการดำเนินการไว ดังนี ้
เปาหมายท่ี ๑  การเปลี่ยนการทองเที่ยวไทยเปนการทองเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม

และบริการท่ีมีศักยภาพอ่ืน 
เปาหมายท่ี 2 การปรับโครงสรางการทองเที่ยวใหพึ่งพานักทองเที่ยวในประเทศและมีการกระจาย

โอกาสทางเศรษฐกิจมากข้ึน 
เปาหมายท่ี 3 การทองเที่ยวไทยตองมีการบริหารจัดการอยางยั่งยืนในทุกมิติโดยกำหนดกลยุทธ 

ในการพัฒนา ดังนี้ 
กลยุทธท่ี 1  การสงเสริมการพัฒนากิจกรรม สินคา และบริการ การทองเท่ียวมูลคาเพ่ิมสูง 
กลยุทธยอยท่ี ๑.๑  พัฒนาการทองเท่ียวตามแนวคิดโมเดลอารมณดีมีความสุข ในแผนการปฏิรูปประเทศ

ดานเศรษฐกิจ ฉบับปรับปรุง 
กลยุทธยอยท่ี ๑.๒  สงเสริมการพัฒนาการทองเที ่ยวคุณภาพที ่มีศักยภาพในการเติบโตสูง ไดแก          

(๑) สงเสริมสวรรคแหงการชอปปง โดยสนับสนุนใหมีกลุมสินคาที่ระลึกประจำชาติ  
(2) การทองเที่ยวทางน้ำ (3) สงเสริมแหลงทองเที่ยวที่มนุษยสรางขึ้น การทองเที่ยว
เชิงธุรกิจ การทองเที่ยวเพื่อการจัดประชุม การทองเที่ยวเพื่อเปนรางวัล การจัด
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ประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินคา ตลอดจนการทองเที่ยวอื่น ๆ เพื่อรองรับ
กลุมลูกคาท่ีมีกำลังซ้ือสูง 

กลยุทธท่ี 2  การสงเสริมการพัฒนาและยกระดับการทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพรองรับนักทองเท่ียวท่ัวไป 
กลยุทธยอยท่ี 2.๑  สนับสนุนใหผูประกอบการ และสตารทอัพ ประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค 

เอกลักษณทางวัฒนธรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการพัฒนา และสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับการทองเท่ียว 

กลยุทธยอยท่ี 2.๒  สงเสริมการพัฒนาแหลงทองเที่ยวและบริการการทองเที่ยวคุณภาพในพื้นท่ีเมืองรอง
ท่ีมีศักยภาพและกระจายเสนทางทองเท่ียวใหหลากหลายอยางท่ัวถึง 

กลยุทธยอยท่ี 2.3 สนับสนุนการทองเที่ยวโดยชุมชนและการทองเที่ยวในเมืองรอง โดยใหความสำคัญ
กับการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม สงเสริมแนวคิด
การสรางรายไดจากการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 

กลยุทธยอยท่ี 2.4 สงเสริมใหเอกชนมีความรวมมือและมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงทองเที่ยวของ
ชุมชน 

กลยุทธท่ี 3  การยกระดับบริการและการบริหารจัดการการทองเท่ียวใหไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับของ
ตลาดสากล 

กลยุทธยอยท่ี 3.๑  สนับสนุนการจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพเศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 

กลยุทธยอยท่ี 3.๒  ปรับปรุงการบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยวและสถานประกอบการทองเที่ยวใหได
มาตรฐาน เปนที่ยอมรับในระดับสากล โดยเฉพาะดานความปลอดภัย ความสะอาด 
ความเปนธรรม และการจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

กลยุทธยอยท่ี 3.3 สนับสนุนใหมีการเก็บคาธรรมเนียมนักทองเที่ยวเขา “กองทุนเพื่อสงเสริมการ
ทองเที่ยวไทย” เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเท่ียว 

กลยุทธท่ี 4  การสนับสนุนการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรในภาคการทองเที ่ยว ให
สอดคลองกับการทองเท่ียวคุณภาพสูงท่ีนำไปสูการสรางคุณภาพและความยั่งยืน 

กลยุทธยอยท่ี 4.๑  ยกระดับการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรในภาคการทองเที ่ยวให
สอดคลองกับความตองการของธุรกิจและการทองเท่ียวเชิงคุณภาพและยั่งยืน 

กลยุทธยอยท่ี 4.๒  สงเสริมและอานวยความสะดวกใหบุคลากรภาคการทองเที่ยวและบริการที่เกี่ยวของ 
เขาสูระบบฐานขอมูลของภาครัฐ และมีการขึ้นทะเบียนแรงงานภาคการทองเที่ยว
อยางถูกตอง 

กลยุทธยอยท่ี 4.3 กำหนดแนวปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมของผูประกอบการธุรกิจ บุคลากร และนักทองเท่ียว
ในแหลงทองเที ่ยวตาง ๆ ที ่แสดงใหเห็นถึงรูปแบบการทองเที ่ยวอยางมีความ
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 5 การปรับปรุงกฎหมาย/กฎระเบียบ และขั้นตอนที่ลาสมัยและเปนอุปสรรคตอการทำ
ธุรกิจและการขอใบอนุญาตของผูประกอบการรายยอย เพื่อสรางแรงจูงใจใหเกิดการ
พัฒนาไปสูการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน 

กลยุทธยอยท่ี 5.๑  ปรับปรุงกฎหมาย/กฎระเบียบดานงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจางภาครัฐใหเอ้ือ
ตอการเขามามีสวนรวมของภาคเอกชนในการลงทุนและพัฒนาแหลงทองเที ่ยว
รวมกับชุมชนและภาครัฐ 
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กลยุทธยอยท่ี 5.๒  ปรับปรุงขอจำกัดของกฎหมาย ลดข้ันตอนท่ีลาสมัยและเปนอุปสรรคตอการทำธุรกิจ
และการขอใบอนุญาตของสถานประกอบการดานการทองเท่ียว 

กลยุทธยอยท่ี 5.3 ปรับปรุงกฎหมาย/กฎระเบียบที ่เปนอุปสรรคตอเทคโนโลยีดานการทองเที ่ยว
โดยเฉพาะตัวแทนจำหนายการทองเที่ยวออนไลน ที่ครอบคลุมถึงเศรษฐกิจแบงปน
บนแพลตฟอรม 

กลยุทธท่ี 6 การพัฒนาระบบขอมูลการทองเที่ยวใหเปนระบบการทองเที่ยวอัจฉริยะ ที่นักทองเที่ยว 
ผูประกอบการ และภาครัฐ สามารถเขาถึงและใชประโยชนไดงาย 

กลยุทธยอยท่ี 6.๑  ปรับปรุงระบบการจัดเก็บขอมูลเชิงลึกดานการทองเที่ยว ใหมีความเปนเอกภาพ 
นาเชื่อถือ และทันสมัย เพ่ือใหผูประกอบการใชในการดำเนินธุรกิจ และใหหนวยงาน
ภาครัฐใชกำหนดนโยบายในการพัฒนาดานการทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธยอยท่ี 6.๒  สนับสนุนการเชื่อมโยงฐานขอมูลของภาครัฐและเอกชน โดยใชแอปพลิเคชันท่ีพัฒนา
โดยเอกชน อาทิ “ทักทาย” ของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย ในการเปดใหเชื่อมตอ
แพลตฟอรมเพ่ืออำนวยความสะดวกในการเดินทางของนักทองเท่ียว 

กลยุทธยอยท่ี 6.3 พัฒนาระบบฐานขอมูลขนาดใหญ สำหรับขอมูลการทองเที่ยว และบูรณาการความ
รวมมือระหวางหนวยงานที่เกี ่ยวของ เพื่อใหเกิดการสรางองคความรูเชิงลึกใหม
รวมกันของภาครัฐและผู ประกอบการในสาขาธุรกิจตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของกับการ
ทองเท่ียว และใหสามารถนำขอมูลเชิงวิเคราะหไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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แผนภาพท่ี 3-2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หมุดหมายท่ี ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณภาพและความยั่งยืน 
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2. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
ภาครัฐเปนกลไกหลักกลไกหนึ่งในการดูแลประชาชนใหกินดีอยูดี สามารถประกอบอาชีพได และ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมีหนาที่และบทบาทสำคัญในการใหบริการประชาชน และการนำนโยบาย
สาธารณะ แผนการพัฒนาประเทศ และกฎหมาย สูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม โดยปจจัยสำคัญของ
ความสำเร็จของภาครัฐในการดำเนินการดังกลาวจำเปนตองอาศัยภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจำเปนอยางยิ่ง 
ที่จะตองปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว สถานการณความไมแนนอน และมีความซับซอนเพ่ิม
มากขึ้น ภาครัฐไทยยังคงมีขอจากัดในหลายประเด็นที่เปนอุปสรรคตอการตอบโจทยประชาชนไดอยางเต็ม
ศักยภาพโดยเฉพาะการที่โครงสรางภาครัฐยังมีขนาดใหญ มีสวนราชการและหนวยงานของรัฐจำนวนมากที่มี
การทำงานซาซอนกัน ขาดการบูรณาการการทำงานรวมกัน ในขณะที่การมีสวนรวมของภาคีพัฒนาอื่น ๆ  
ในการบริการภาครัฐยังมีขอจำกัด สงผลใหการทำงานและการใหบริการของภาครัฐมักเกิดปญหาความลาชา 
ไมตอบโจทยความตองการของประชาชน การใหบริการไมครอบคลุมพื้นที่อยางทั่วถึง ซึ่งสะทอนจากมิติดาน
ความมีประสิทธิผลของภาครัฐ ภาครัฐยังขาดการมุงเนนใหมีการประสานการดำเนินงานกับทุกภาคสวนเพ่ือให
บรรลุเปาหมายรวมกัน ขอจำกัดที่สำคัญอีกประการ คือ การที่โครงสรางพื้นฐานและกระบวนการทำงานของ
หนวยงานของรัฐยังไมสนับสนุนการทำงานรัฐบาลดิจิทัลแบบครบวงจร โดยหนวยงานของรัฐขาดการจัดเก็บ
และการเชื่อมโยงขอมูลในรูปแบบดิจิทัลที่เปนระบบและบูรณาการ รวมถึงขอมูลทรัพยากรตาง ๆ ของภาครัฐ
เพ่ือการพัฒนาประเทศยังขาดการบูรณาการและการบริหารอยางเปนระบบ ขาดการนำมาวิเคราะหและใชงาน
ในการตัดสินใจ บุคลากรภาครัฐยังคุนชินกับวิถีการทางานในรูปแบบเดิม ขาดทักษะดานดิจิทัล บุคลากรไม
สามารถปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยีดิจิทัล นอกจากนั้น กฎหมายไทยจำนวนมากมีความลาสมัย ไมเอื้อตอการ
ทำงานและการปรับตัวของภาครัฐใหสอดคลองกับสถานการณ รวมถึงการอำนวยความสะดวกแกประชาชน
และภาคเอกชน ขาดความตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและผลที่จะไดรับอยางเครงครัด สงผลใหเกิด
ความไมเทาเทียมกันของการบังคับใชกฎหมาย 
 ภาครัฐจำเปนตองเรงพัฒนาและปรับตัวเพ่ือลดชองวางของการปฏิบัติงานใหมีศักยภาพท่ีเหมาะสม ใน
ฐานะที่เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม โดยมี
ประเด็นที่ตองดำเนินการเพื่อรับมือกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางความสามารถของภาครัฐ 
ประกอบดวย ๑) พัฒนาการใหบริการภาครัฐที่ตอบโจทย สะดวก ประหยัด แกประชาชนและผูประกอบการ 
โดยพัฒนาคุณภาพการใหบริการและเปดโอกาสใหภาคสวนอื่นเขามามีสวนรวม ๒) ปรับเปลี่ยนการบริหาร
จัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุ น เชื ่อมโยง เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศ ๓) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูลในการบริหาร
จัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสรางระบบบริหารจัดการ และ ๔) การสรางระบบบริหารภาครัฐที่สงเสริม
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษะที่จำเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

กำหนดเปาหมายการดำเนินการไว ดังนี ้
เปาหมายท่ี ๑  การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได 
เปาหมายท่ี 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 
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โดยกำหนดกลยุทธในการพัฒนา ดังนี้ 
กลยุทธท่ี 1  การพัฒนาคุณภาพการใหบริการภาครัฐท่ีตอบโจทย สะดวก และประหยัด 
กลยุทธยอยท่ี ๑.๑  ยกเลิกภารกิจการใหบริการที่สามารถเปดใหภาคสวนอื่นใหบริการแทนโดยยกเลิก

ภารกิจการใหบริการของภาครัฐที่มีตนทุนสูง เมื่อเทียบกับเอกชน หรือไมมีความ
จำเปนท่ีภาครัฐตองดำเนินการ 

กลยุทธยอยท่ี ๑.๒  ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคูกับพัฒนาการบริการภาครัฐ ในรูปแบบ
ดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานของภาครัฐจากการควบคุม
มาเปนการกำกับ ดูแล หรือเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติ 
อนุญาตตาง ๆ 

กลยุทธท่ี 2  การปรับเปลี ่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุ น เชื ่อมโยง  
เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 2.๑  เรงทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ โดยปรับ
บทบาทและภารกิจใหมใหรองรับแนวทางการพัฒนาประเทศและสถานการณ 
ในอนาคต 

กลยุทธยอยท่ี 2.๒  สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปดเผยขอมูลผานเทคโนโลยีตาง ๆ 
ใหประชาชน องคกร เครือขาย และภาคีการพัฒนาตาง ๆ สามารถเขาถึงไดงาย 

กลยุทธท่ี 3  การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
ประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 3.๑  ปรับเปลี่ยนขอมูลภาครัฐทั้งหมดใหเปนดิจิทัล โดยจัดทำขอมูลสาหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรของประเทศทั้งในดานงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และขอมูลอ่ืน
ของหนวยงานของรัฐทั้งหมดอยางบูรณาการใหเปนดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกตอง 
ปลอดภัย พรอมใชงาน 

กลยุทธยอยท่ี 3.๒  ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเปนดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการทำงาน
ใหม ยกเลิกการใชเอกสารและขั้นตอนการทำงานที่หมดความจำเปนหรือมีความ
จำเปนนอย 

กลยุทธท่ี 4  การสรางระบบบริหารภาครัฐที่สงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษะ 
ที่จำเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ
ใหเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 4.1  ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษาผูมีศักยภาพมา
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยท่ี 4.๒  ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเปนและพัฒนากฎหมายที่เอื้อตอการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยภาครัฐตองให
ความสำคัญกับการบังคับใชกฎหมายท่ีจริงจัง 
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แผนภาพท่ี 3-3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
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2.6 เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
เปาหมายท่ี 8 การสงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน 
มุงสงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ผานการยกระดับผลิตภาพแรงงานและการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการผลิต โดยการบรรลุเปาหมายดังกลาวตองใหความสำคัญกับการเสริมสราง
ความเปนผูประกอบการ การสรางงาน รวมถึงการดำเนินนโยบายเพ่ือขจัดปญหาแรงงานผิดกฎหมาย แรงงาน
ทาสและการคามนุษย ซึ่งจะนำไปสูการจางงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณคาสำหรับทุกคน
ภายใน ป 2573 

ทั้งนี้ ภาพรวมสถานการณบรรลุเปาหมายที่ 8 ในป 2563 และ 2564 คาดวาจะไดรับผลกระทบ
อยางรุนแรงจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งทำใหเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงอยางมาก พรอมกับอัตรา
การวางงานท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคการทองเท่ียวและการบริการท่ีตองหยุดชะงักตั้งแตตนป 2563 

• เปาหมายยอย 8.1 ทำใหการเติบโตทางเศรษฐกิจตอหัวประชากรมีความยั่งยืนตามบริบทของ
ประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ใหผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศของประเทศพัฒนานอยที่สุด มีการขยายตัวอยาง
นอยรอยละ 7 ตอป 

• เปาหมายยอย 8.4 ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของโลกในการบริโภคและการผลิตอยาง
ตอเนื่อง และพยายามที่จะแยกการเติบโตทางเศรษฐกิจออกจากความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนไปตาม
กรอบการดำเนินงาน 10 ปวาดวยการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน โดยมีประเทศที่พัฒนาแลวเปนผูนำในการ
ดำเนินการไปจนถึงป พ.ศ. 2573 

• เปาหมายยอย 8.9 ออกแบบและใชนโยบายเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวที่ยั่งยืน ซึ่งชวยสรางงาน
และสงเสริมวัฒนธรรมและผลิตภัณฑทองถ่ิน ภายในป พ.ศ. 2573 

 

เปาหมายท่ี 12 การสรางรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ีย่ังยืน 
การขับเคลื่อนรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน มีความสำคัญตอการพัฒนาที่ยั่งยืนบนพื้นฐาน

ของการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตระหนักถึงตนทุนทางสังคมและสิ่งแวดลอม โดยสงเสริมการใชทรัพยากรธรรมชาติ
อยางมีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและบริการของบริษัท องคกร ตลอดจนกรอบคิดและ
พฤติกรรมของประชาชน ใหมีความสอดคลองกับความสามารถในการรองรับของธรรมชาติ ผานการดำเนินงาน
อยางบูรณาการของหนวยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม ตั้งแตระดับนโยบายตลอดจนการนำไปสูการปฏิบัติใน
พื้นที่อยางครอบคลุมและเปนรูปธรรมในประเด็นตาง ๆ อาทิ การกำหนดใหมีแผนขับเคลื่อนการผลิตและ       
การบริโภคที่ยั่งยืนของประเทศ การลดการสูญเสียและขยะอาหารตลอดหวงโซอุปทาน การจัดการของเสียและ
สารเคมีอยางถูกวิธีเพ่ือลดมลพิษท่ีเปนอันตรายตอมนุษยและสิ่งแวดลอม การลดของเสียโดยสนับสนุนหลักปฏิบัติ
ในการลดการใช การใชซ ้ำและการนำกลับมาใชใหม (Reduce, Reuse, Recycle: 3Rs) การประยุกตใช
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อยกระดับการผลิตและการบริโภค การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา  
เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมถึงการสงเสริมการใชพลังงานสะอาดเพ่ือขับเคลื่อนประเทศในระยะยาว 

ประเทศไทยไดจัดทำแผนขับเคลื ่อนการผลิตและการบริโภคที ่ยั ่งยืน พ.ศ. 2560 – 2580        
(ฉบับปรับปรุง) เพื่อวางกรอบการดำเนินงานเพื่อปรับเปลี่ยนสังคมไทยสูสังคมที่มีการใชทรัพยากรธรรมชาติ
อยางมีประสิทธิภาพ คุมคา และสมดุลกับฐานทรัพยากรของประเทศ รวมทั้งสงเสริมใหมีการจัดการศึกษา
เพื่อใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ สรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร            
กับสิ่งแวดลอม ตามแนวทางที่กำหนดไวในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และในภาคธุรกิจ       
นักลงทุนและผูประกอบการใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนมากขึ้น โดยในป 2563 บริษัท         
จดทะเบียนไทยรอยละ 20.14 จัดทำรายงานความยั ่งยืนตามความสมัครใจและเปดเผยขอมูล ในมิติ
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สิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) รวมท้ังสงเสริมการ
พัฒนาอุตสาหกรรมสีเขียวที่มีกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ ภาคพลังงานไดลดการอุดหนุนเชื้อเพลิงฟอสซิลลงอยางตอเนื่อง พรอมท้ัง
สนับสนุนใหมีการใชพลังงานหมุนเวียนเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังเรงสงเสริมการทองเที่ยวอยางยั่งยืนที่ตระหนักถึง
ผลกระทบตอชุมชน ระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งเตรียมการจัดทำบัญชีตนทุนดาน
ทรัพยากร และสิ ่งแวดลอม (System of Environmental-Economic Accounting: SEEA) รวมกับบัญชี
ประชาชาติดานการทองเที ่ยว (Tourism Satellite Account) เพื ่อสะทอนใหเห็นถึงผลกระทบของการ
ทองเท่ียวตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

• เปาหมายยอย 12.1 ดำเนินการใหเปนผลตามกรอบระยะ 10 ปของแผนงานวาดวยแบบ
แผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน ทุกประเทศนำไปปฏิบัติ โดยประเทศที่พัฒนาแลวเปนผูนำ โดยคำนึงถึง
การพัฒนาและขีดความสามารถของประเทศกำลังพัฒนา 

• เปาหมายยอย 12.2 บรรลุการจัดการที่ยั่งยืนและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ 
ภายในป พ.ศ. 2573 

• เปาหมายยอย 12.3 ลดของเสียอาหาร (food waste) ของโลกลงครึ่งหนึ่ง ในระดับคาปลีกและ
ผูบริโภค และลดการสูญเสียอาหาร (food loss) ตลอดการผลิตและหวงโซอุปทาน รวมถึงการสูญเสียหลังการ
เก็บเก่ียว ภายในป พ.ศ. 2573 

• เปาหมายยอย 12.4 บรรลุเรื ่องการจัดการสารเคมีและของเสียทุกชนิดตลอดวงจรชีวิตของ    
สิ่งเหลานั้นดวยวิธีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตามกรอบความรวมมือระหวางประเทศที่ตกลงกันแลว และลด 
การปลดปลอยสิ่งเหลานั้นออกสูอากาศ น้ำ และดินอยางมีนัยสำคัญ เพื่อจะลดผลกระทบทางลบตอสุขภาพ
ของมนุษยและสิ่งแวดลอมใหมากท่ีสุด ภายในป พ.ศ. 2563 

• เปาหมายยอย 12.5 ลดการเกิดของเสียโดยใหมีการปองกัน การลดปริมาณ การใชซ้ำ และการ
นำกลับมาใชใหม ภายในป พ.ศ. 2573 

• เปาหมายยอย 12.7 สงเสริมแนวปฏิบัติดานการจัดซื้อจัดจางของภาครัฐที่ยั่งยืนตามนโยบาย
และการใหลำดับความความสำคัญของประเทศ 

• เปาหมายยอย 12.8 สรางหลักประกันวาประชาชนในทุกแหง มีขอมูลที่เกี่ยวของและมีความ
ตระหนักถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนและวิถีชีวิตท่ีสอดคลองกับธรรมชาติ ภายในป พ.ศ. 2573 

• เปาหมายยอย 12.A สนับสนุนประเทศกำลังพัฒนาในการเสริมความแข็งแกรงของขีดความสามารถ
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีจะขับเคลื่อนไปสูแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืนยิ่งข้ึน 

• เปาหมายยอย 12.B พัฒนาและดำเนินการใชเครื่องมือเพื่อติดตามผลกระทบของการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในดานการทองเท่ียวท่ียั่งยืนท่ีสรางงานและสงเสริมวัฒนธรรมและผลิตภัณฑทองถ่ิน 
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2.7 แผนปฏิบัติการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2570 

รัฐบาลมีการกำหนดยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจแบบใหม 
เรียกกวา BCG Model เปนการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมกัน ซึ่งเปนรูปแบบการ
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีตอยอดจากจุดแข็งของประเทศดานความหลากหลายทางชีวภาพ และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม เปนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจที่ไมไดเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเทานั้น แตตองพัฒนาสังคมและ
รักษาสิ่งแวดลอมใหไดอยางสมดุล เพื่อความมั่นคงและยั่งยืน และเชื่อมโยงกับหลักคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน และเปนการสานพลังของจตุภาคีทั้งภาคประชาชน 
ภาคเอกชน ภาครัฐ และภาควิชาการ โดยการกำหนดใหขับเคลื่อนประเทศดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก 

ยุทธศาสตรที่ 1 : สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพ และวัฒนธรรม
ดวยการจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร อัตลักษณ 
ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม 

ยุทธศาสตรที่ 3 :  ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขันไดอยาง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

โดยมีแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 
และ 13 มาตรการหลัก ในการขับเคลื่อนท่ีเก่ียวของการทองเท่ียว ประกอบดวย มาตรการตอไปนี้  

มาตรการที่ 3 พัฒนาสินคาและบริการดวยหลักการ BCG เชื่อมโยงการทองเที่ยว พัฒนาระเบียบ
เศรษฐกิจ BCG โดยเชื่อมโยงอุปสงคและอุปทานในแตละภูมิภาคเพื่อสรางระบบเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค 
รวมถึงพัฒนาสินคาและบริการดวยหลักการ BCG เชื่อมโยงการเกษตรทางเลือก/เกษตรสมัยใหม การแปรรูป 
การทองเท่ียว การคา และการลงทุน เชื่อมโยงเศรษฐกิจระดับประเทศและเศรษฐกิจโลก 

มาตรการท่ี 8 สงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืนและการทองเที่ยวสีเขียว สรางโมเดลการทองเที่ยว
รูปแบบใหม เชน โมเดลอารมณดีมีความสุข (Happy Model) สงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืนและการทองเที่ยว 
สีเขียวดวยการใชหลักเศรษฐกิจหมุนเว ียนและการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย (Carbon Neutral)  
สรางคลัสเตอรการทองเที่ยวของจังหวัดหลักและกลุมจังหวัดรอง รวมถึงพัฒนาระบบการใชจายแบบระบบ 
การชำระเงินทีเดียว (One Payment System) สำหรับการทองเท่ียว เพ่ือจัดทำคลังขอมูลดานการทองเท่ียว 
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3. แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวของ 
 

3.1 แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 วิสัยทัศน  

การพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศไทยในระหวาง ป พ.ศ. 2566 – 2570 จะเปนการยกระดับ
และขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวที่สอดคลองและตอยอดจากแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ 
ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 2559) แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2560 – 2564) และ
แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ (พ.ศ. 2564 – 2565) โดยมุงเนนการพลิกโฉมการทองเที่ยวไทย และ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตลอดท้ังหวงโซของอุตสาหกรรม  

แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีวิสัยทัศนในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนการทองเท่ียวอยางครอบคลุมและท่ัวถึง ภายในระยะเวลา 5 ป ดังนี้  

“การทองเที่ยวของประเทศไทยเปนอุตสาหกรรมที่เนนคุณคา มีความสามารถในการปรับตัว 
เติบโตอยางย่ังยืนและมีสวนรวม”  

โดยการพัฒนาการทองเที ่ยวของประเทศไทยในอนาคตนับจากนี้ จะมุ งเนนไปที ่การดำเนินการ  
เพื่อพัฒนาและยกระดับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวใหมีความเขมแข็ง ตอยอดการพลิกวิกฤตใหเปนโอกาส  
ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอุตสาหกรรมใหสอดรับกับภาวะความปกติถัดไป โดยจะเปนการพลิกโฉมการ
ทองเท่ียวของไทยสูการทองเท่ียวเนนคุณคา ซ่ึงจะใหความสำคัญกับการยกระดับใน 3 มิติ ไดแก มิติเศรษฐกิจ มิติ
สังคม และมิติสิ่งแวดลอม มีรายละเอียดดังนี้  

• การพัฒนาใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเปนเศรษฐกิจทองเที่ยวคุณคาสูง โดยมีตัวอยางแนว
ทางการพัฒนา เชน การเพิ่มคาใชจายทางการทองเที่ยว และดึงดูดนักทองเที่ยวคุณภาพสูง การเพิ่มมูลคา
ใหกับสินคาและบริการดานการทองเที่ยวดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การปรับสมดุลและลดการพึ่งพา
นักทองเที่ยวตางชาติ การยกระดับคุณภาพของบุคลากรและทรัพยากรมนุษยในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 
เปนตน  

• การพัฒนาใหเกิดสังคมและชุมชนทองเที่ยวคุณคาสูง โดยมีตัวอยางแนวทางการพัฒนา เชน     
การสรางการมีสวนรวมระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และชุมชน การตอยอดอัตลักษณความเปน
ไทย การกระจายความเจริญท้ังทางตรงและทางออมอยางท่ัวถึงท้ังประเทศ การพัฒนาใหประเทศไทยสามารถ
เดินทางทองเท่ียวไดตลอดท้ังป การลดการทองเท่ียวตามฤดูกาล เปนตน  

• การตอยอดคุณคาใหกับทรัพยากรและสิ่งแวดลอม โดยมีตัวอยางแนวทางการพัฒนา เชน การตอ
ยอดมูลคาใหกับตนทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในภาคการทองเที่ยว การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและแหลงทองเที่ยวธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพในการใชน้ำและ
พลังงานในอุตสาหกรรมการทองเที ่ยว การลดการปลอยกาซเรือนกระจกและมลพิษจากการทองเที ่ยว       
การบรรเทาผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ เปนตน 
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แผนภาพท่ี 3-4 การใหคำนิยามของการทองเท่ียวเนนคุณคาท้ัง 3 มิติ 

 
 

เพื่อใหสามารถกำหนดภูมิทัศนการพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศไทยไดอยางชัดเจน จึงไดมี  
การกำหนดเปาหมายที่สอดคลองไปกับวิสัยทัศนของแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 กลาวคือ
ภายในป พ.ศ. 2570 เปาหมายของแผนฉบับท่ี 3 คือการพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเพื่อสรางเสริม
ความเขมแข็ง ยืดหยุน ยั่งยืน และมีสวนรวม เพ่ือมอบประสบการณการทองเท่ียวท่ีเนนคุณคา บนพ้ืนฐานของ
การบูรณาการเชื ่อมโยงทุกภาคสวน โดยสามารถจำแนกผู มีสวนไดสวนเสียตลอดทั ้งหวงโซคุณคาของ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย ท่ีจะไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย ออกเปน 3 กลุมหลัก ดังนี้  

• การพัฒนาในภาคการผลิตหรือฝายอุปทาน โดยมีเปาหมายใหผูประกอบการและภาคการผลิต
เขมแข็งและเชื่อมโยง มีภูมิคุ มกันพรอมรับมือกับความเสี่ยง สามารถปรับตัวใหสอดรับกับภาวะปกติใหม 
ตลอดจนมีการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม และกระจายรายไดผานการใชวัตถุดิบภายในประเทศอยาง
สมดุล  

• การพัฒนาในภาคนักทองเท่ียวหรือฝายอุปสงค โดยมีเปาหมายเพ่ือ มอบประสบการณการเดินทาง
ท่ีรับผิดชอบและมีคุณคากับนักทองเท่ียวทุกกลุม ระบบขนสงสาธารณะท่ีเชื่อมโยง ปลอดภัย มีแหลงทองเท่ียว
และกิจกรรมโดดเดนหลากหลาย และประยุกตใชระบบบริหารจัดการนักทองเท่ียวไดอยางมีประสิทธิภาพ  

• การพัฒนาในภาคสังคมและสิ่งแวดลอม โดยมีเปาหมายเพื่อใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทย
คำนึงถึงผลกระทบตอสิ ่งแวดลอม มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติดวยเทคโนโลยี และตอยอด
เอกลักษณและภูมิปญญาไทยดวยนวัตกรรมอยางสรางสรรค  

 เปาหมายของแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เปาหมายหลัก 
1. การทองเท่ียวไทยมีความเขมแข็งและสมดุล  
2. การยกระดับความเชื่อมโยงและโครงสรางพ้ืนฐานดานการทองเท่ียว  
3. การสรางความเชื่อม่ันและมอบประสบการณทองเท่ียวคุณคาสูง  
4. การบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  

 เปาหมายรอง 
1. การพัฒนาปจจัยสนับสนุนดานการทองเท่ียวใหมีคุณภาพสูงสำหรับทุกกลุม  
2. เทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสรางพ้ืนฐานดานขอมูลพรอมสงเสริมการทองเท่ียว  
3. ความพรอมในการรับมือและจัดการกับความเสี่ยงทุกรูปแบบอยูเสมอ 
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 พันธกิจ  
1. เสริมสรางความเขมแข็งของภาคการผลิตในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว ปรับสมดุล และกระจาย 

ความเจริญอยางครอบคลุม ลดการรั่วไหลตลอดหวงโซคุณคา เพ่ือใหพรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ  
2. พัฒนาปจจัยพื ้นฐานของอุตสาหกรรมการทองเที ่ยว ในดานมาตรฐานสถานประกอบการแหลง

ทองเที่ยว และบุคลากร และความพรอมของโครงสรางพื้นฐานคมนาคมขนสง สาธารณูปโภค สิ่งอำนวยความ
สะดวก และบุคลากรใหมีคุณภาพในระดับสากล  

3. พัฒนาและยกระดับประสบการณการทองเที ่ยวตลอดเสนทางอยางครบวงจร ดวยรูปแบบ  
การทองเท่ียวใหมท่ีหลากหลายและการสื่อสารการตลาดท่ีตรงใจ โดยมุงเนนนักทองเท่ียวเปนศูนยกลาง  

4. ส งเสร ิมความย ั ่ งย ืนของอ ุตสาหกรรมการท องเท ี ่ยว บนพื ้นฐานของความสมบ ูรณ ของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม อัตลักษณของสังคมและชุมชน ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ
นักทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ  
 

 ตัวช้ีวัดหลัก ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  
1. ส ัดส วนรายได ประชาชาต ิด านการท องเท ี ่ยวต อรายได ประชาชาต ิของประเทศไทย  

ไมต่ำกวารอยละ 25  

2. จำนวนธุรกิจบริการทองเที ่ยวและแหลงทองเที ่ยวไดร ับรองมาตรฐานการทองเที ่ยวไทย  
และอาเซียน เพ่ิมข้ึนปละไมต่ำกวา 3,000 ราย  

3. จำนวนวันพักและคาใชจายโดยเฉลี่ยของนักทองเท่ียวชาวไทยและตางชาติ  

• ระยะเวลาพำนักเฉลี่ยของนักทองเท่ียวชาวตางชาติไมต่ำกวา 10 วัน  

• คาใชจายโดยเฉลี่ยของนักทองเท่ียวตางชาติเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป  

• ระยะเวลาพำนักเฉลี่ยของนักทองเท่ียวชาวไทยไมต่ำกวา 3 วัน  

• คาใชจายเฉลี่ยของนักทองเท่ียวชาวไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ 7 ตอป  

4. สัดสวนจำนวนนักทองเท่ียวกลุมเดินทางครั้งแรกและกลุมเดินทางซ้ำ เปน 40:60  

5. อันดับผลการดำเนินงานภาพรวมตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) อยูใน 35 อันดับแรก 

6. อันดับขีดความสามารถทางการแขงขันดานการทองเที ่ยวของประเทศไทย ดานความยั ่งยืน 
ของสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ โดย TTCI อยู 1 ใน 67  
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา  
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน เปาประสงค และพันธกิจ ของแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 

(พ.ศ. 2566-2570) จึงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาออกเปน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้  
ยุทธศาสตรท่ี 1  เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุ มกันของอุตสาหกรรมการทองเที ่ยวไทย 

(Resilient Tourism) 
ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาปจจัยพื ้นฐานของอุตสาหกรรมการทองเที ่ยวใหมีคุณภาพสูง (Quality 

Tourism) 
ยุทธศาสตรท่ี 3  ยกระดับประสบการณดานการทองเท่ียว (Tourism Experience) 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (Sustainable Tourism) 
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แผนภาพท่ี 3-5 แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย  
การสรางความเขมแข็งของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทย เพื่อใหภาคการผลิตในอุตสาหกรรม  

การทองเที่ยว มีความยืดหยุนพรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ สรางความสมดุลระหวางจำนวน
นักทองเท่ียวไทยและนักทองเท่ียวตางชาติ รวมถึงสมดุลระหวางนักทองเท่ียวตางชาติจากหลากหลายประเทศ 
และผลักดันการทองเที่ยวภายในประเทศ ตลอดจนกระจายความเจริญจากการทองเที่ยวใหครอบคลุมทั่วถึง 
ทุกพ้ืนท่ีเพ่ือการเติบโตอยางมีสวนรวมจากการทองเท่ียวไทย ดวยการสงเสริมใหใชวัตถุดิบภายในประเทศและ
มุงลดการรั่วไหลของรายไดในภาคการทองเท่ียว  

 

เปาประสงค  
1. อุตสาหกรรมทองเท่ียวไทยมีความเขมแข็ง ยืดหยุน และมีศักยภาพพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

และวิกฤตการณทุกรูปแบบดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย  
2. การทองเที่ยวไทยชวยในการสรางความเจริญและลดความเหลื่อมล้ำทั่วทุกพื้นที่โดยการกระจาย

รายไดไปสูชุมชน  
3. ประเทศไทยไดรับรายไดจากการทองเที่ยวไทยอยางแทจริง โดยการลดการรั่วไหลของรายได 

ตลอดหวงโซอุตสาหกรรมดวยการสงเสริมการใชวัตถุดิบภายในประเทศ  
4. การทองเท่ียวไทยมีสมดุลระหวางนักทองเท่ียวไทยและนักทองเท่ียวตางชาติในแตละประเทศ และ

สงเสริมนักทองเท่ียวคุณภาพสูง  
 

กลยุทธและแนวทางในการพัฒนา  
กลยุทธท่ี 1.1  สรางความเขมแข็งใหกับภาคการผลิตและผลักดันนวัตกรรมเพื่อใหเกิดภูมิคุมกัน 

พรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ  
แนวทางท่ี 1.1.1  บูรณาการและสนับสนุนใหภาคการผลิตฟนตัวจากวิกฤตและพรอมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงใหม ๆ  
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แนวทางท่ี 1.1.2 สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิตในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวนำไปสูสินคาและบริการท่ีเปนเลิศ  

แนวทางท่ี 1.1.3 สนับสนุน Startups และการพัฒนานวัตกรรมดานการทองเที่ยวเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑและบริการดานการทองเที ่ยวใหโดดเดนอยางแตกตางและโดนใจ
นักทองเท่ียว  

แนวทางท่ี 1.1.4  ศึกษาและวิเคราะหความเสี่ยงดวย AI เพื่อจัดทำแผนตั้งรับและดำเนินงานปองกัน
ความเสี่ยงตออุตสาหกรรมการทองเท่ียว  

 

กลยุทธท่ี 1.2    กระจายรายไดและความเจริญจากการทองเที ่ยวอยางทั ่วถึงทุกพื ้นท่ี และลด       
การรั่วไหลในภาคการทองเท่ียวอยางเปนธรรม  

แนวทางท่ี 1.2.1 กระจายจำนวนนักทองเท่ียวไปยังเมืองตาง เพ่ือสรางการมีสวนรวมและกระจายรายได
จากการทองเท่ียวสูระดับชุมชน  

แนวทางท่ี 1.2.2 สงเสริมใหธุรกิจบริการทองเที่ยวใชทรัพยากรภายในประเทศเปนหลัก เพื่อกระจาย
รายไดใหหมุนเวียนภายในประเทศ  

แนวทางท่ี 1.2.3 ปรับปรุงและทบทวนกฎหมายดานการลงทุนและการดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมการ
ทองเท่ียว เพ่ือลดการกระจุกตัวและการรั่วไหล  

แนวทางท่ี 1.2.4 สื่อสารและประชาสัมพันธโดยมุงเนนการเผยแพรลักษณที่โดดเดนของแตละพื้นท่ี
อยางเทาเทียมและระดับประเทศอยางเหมาะสม  

 

กลยุทธท่ี 1.3  สงเสริมการทองเท่ียวคุณภาพท่ีมุงเนนการสรางสมดุลใหแกอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
ท้ังดานอุปสงคและอุปทาน 

แนวทางท่ี 1.3.1 ยกระดับการสรางสรรคสินคาและบริการทองเที ่ยวใหมีคุณคาและมูลคาสูง  
ตามเอกลักษณของแตละพื ้นท่ี เพื ่อตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียว
คุณภาพและผลักดันเอกลักษณไทย  

แนวทางท่ี 1.3.2 สนับสนุนการทองเที ่ยวภายในประเทศไทยมากยิ ่งขึ ้นอยางยั ่งยืน ดวยวิธ ีการ  
ท่ีสรางสรรคและเหมาะสมแกนักทองเท่ียว  

แนวทางท่ี 1.3.3 สงเสริมการตลาดที่ตรงใจกลุมนักทองเที่ยวเปาหมายที่มีคุณภาพทั้งนักทองเที่ยวไทย
และนักทองเท่ียวตางชาติ เพ่ือบรรลุตามเปาหมายสัดสวนนักทองเท่ียว  

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาปจจัยพ้ืนฐานของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวใหมีคุณภาพสูง  
ปจจัยพื ้นฐานที ่สำคัญตอการพัฒนาการทองเที ่ยว ครอบคลุมโครงสรางพื ้นฐาน สาธารณูปโภค  

สิ่งอำนวยความสะดวก และแหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลาย ท่ีจำเปนจะตองมีการพัฒนาโดยคำนึงถึง ความยั่งยืน
และความตองการของนักทองเที่ยวทุกกลุม นอกจากนี้ ยังครอบคลุมไปถึงทักษะ ความรูความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว และการศึกษาในดานการบริการและการทองเที่ยว 
รวมถึงกฎระเบียบและมาตรฐานตาง ๆ ท่ีจะตองยกระดับใหมีความทันสมัย มีคุณภาพสูงตามหลักสากล และมี
การบังคับใชอยางเครงครัด  

 

เปาประสงค  
1. ประเทศไทยมีโครงสรางพื้นฐานการคมนาคม และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เชื่อมโยง มีคุณภาพ 

และเพียงพอ สามารถรองรับการใชงานของนักทองเท่ียวครอบคลุมท้ังประเทศ  
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2. ประเทศไทยมีโครงสรางดานดิจิทัลและศูนยกลางขอมูลดานการทองเที่ยว (One Stop Tourism 
Database) ท่ีเชื่อมโยงอยางแทจริงและสามารถนำขอมูลไปตอยอดไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. ประเทศไทยมีการปรับปรุงและกำกับดูแลมาตรฐานดานการทองเท่ียวใหทันสมัย และมีการกำหนด
กฎระเบียบท่ีสงเสริมประสิทธิภาพการทองเท่ียว เพ่ือสรางความเชื่อม่ันในการเดินทางทองเท่ียว  

4. บุคลากรในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยมีความรูความสามารถ มีภาคการศึกษาดานการทองเท่ียว
ท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล  
 

กลยุทธและแนวทางในการพัฒนา  
กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาความปลอดภัย สุขอนามัย และมาตรฐานการทองเที่ยวตลอดเสนทางทองเที่ยว 

เพ่ือสรางความม่ันใจแกนักทองเท่ียว  
แนวทางท่ี 2.1.1 ยกระดับและรักษามาตรฐานความสะอาดและสุขอนามัย ตลอดเสนทางและจุดหมาย

ปลายทาง เพ่ือสรางความม่ันใจแกนักทองเท่ียว  
แนวทางท่ี 2.1.2 พัฒนาและบังคับใชมาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงกำกับดูแลนักทองเที่ยวตลอด  

การทองเท่ียว เพ่ือใหไดรับสินคาและบริการอยางปลอดภัย  
แนวทางท่ี 2.1.3 ควบคุม ดูแล และสนับสนุนการขึ้นทะเบียนมาตรฐานเพื่อการทองเที่ยวทุกประเภท

อยางสม่ำเสมอ และปรับปรุงทบทวนใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน  
 

กลยุทธท่ี 2.2 ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิิจิทัลและขอมูลสารสนเทศ  
แนวทางท่ี 2.2.1 สนับสนุนการขยายขอบเขตและคุณภาพโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ รวมถึงปรับปรุง

ระบบสื ่อสารใหมีความเสถียร เพื ่อสนับสนุนการใหบริการดานการทองเที ่ยวท่ี
เปลี่ยนแปลงไป  

แนวทางท่ี 2.2.2 สงเสริมและพัฒนาศูนยกลางานขอมูลดานการทองเท่ียวดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ทันสมัย และการบูรณาการกับทุกภาคสวน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพของการจัดการ
ภายในและนำไปสูการใหบริการท่ีเปนเลิศ (One Stop Database)  

แนวทางท่ี 2.2.3 สนับสนุนการบริหารจัดการของหนวยงานในภาคการทองเที่ยวทั้งภาครัฐ และเอกชน
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดการทำงานรวมกันท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 

กลยุทธท่ี 2.3 พัฒนาและเชื่อมโยงโครงสรางพื้นฐานดานการเดินทาง และสาธารณูปโภคเพ่ือ
รองรับนักทองเท่ียวทุกกลุมอยางท่ัวถึง   

แนวทางท่ี 2.3.1 ยกระดับโครงสรางพื ้นฐาน สิ ่งอำนวยความสะดวกตลอดการเดินทางจนถึงแหลง
ทองเที่ยวและทุกุดหมายปลายทาง เพื่อใหนักทองเที่ยวไดรับคุณคาจากการทองเที่ยว 
มากยิ่งขึ้น พรอมทั้งคำนึงถึงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และความคุมคาใน
การลงทุน  

แนวทางท่ี 2.3.2 เชื ่อมโยงและบริหารจัดการระบบคมนาคมทุกประเภทใหครอบคลุมทุกพื้นที่อยาง    
ไรรอยตอ ดวยความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน รวมถึงเครือขายพันธมิตรที่มี
สวนเก่ียวของ  

 

กลยุทธท่ี 2.4 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผูประกอบการในอุตสาหกรรมการทองเที่ยวใหมี
คุณภาพและมีขีดความสามารถในการแขงขัน  

แนวทางท่ี 2.4.1 ยกระดับกรอบสมรรถนะสำหรับบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมการทองเที ่ยวให
สอดคลองตามมาตรฐานสมรรถนะบุคลากรดานการทองเที่ยวอาเซียนและมาตรฐาน
ระดับสากล  
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แนวทางท่ี 2.4.2 เพิ่มขีดความสามารถภาคการศึกษาดานการทองเที่ยวดวยความรวมมือระหวาง
ภาครัฐ เอกชน และประชาชน เพื่อจัดทำหลักสูตรดานการทองเที่ยวที่มีคุณภาพ
ระดับสากล 

แนวทางท่ี 2.4.3 พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูสำหรับบุคลากรทองเที่ยวที่ทันสมัยและเขากับบริบท
แวดลอมในปจจุบัน (Upskill and Reskill) เชน Digital Marketing การวิเคราะหขอมูล
เชิงลึก การปรับตัวของผูประกอบการ เปนตน  

แนวทางท่ี 2.4.4 เสริมสรางกระบวนการเรียนรู ที ่ทำใหเกิดการพัฒนาความรู และทักษะ อยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  

กลยุทธท่ี 2.5 สนับสนุนการใชขอมูลดานเศรษฐกิจการทองเที่ยว เพื่อการกำหนดนโยบายการ
ทองเท่ียวระดับประเทศ และการวางแผนดำเนินธุรกิจของผูประกอบการ  

แนวทางท่ี 2.5.1 สนับสนุนงานวิจัยเพื ่อพัฒนาการทองเที ่ยว โดยใชฐานขอมูลดานเศรษฐกิจการ
ทองเท่ียวประกอบการวิจัย  

แนวทางท่ี 2.5.2 การเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจการทองเที่ยวใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ท้ังภาครัฐ เอกชน และผูประกอบการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การยกระดับประสบการณดานการทองเท่ียว  
การมอบประสบการณการทองเที่ยวครบวงจรเปนปจจัยหนึ่งในการพัฒนาการทองเที่ยวเนนคุณคา  

โดยเสนทางการทองเที่ยวจะเริ่มตั้งแตกอนการตัดสินใจเดินทางทองเที่ยว การสื่อสารการตลาดที่ตรงใจและ
สรางสรรค การคมนาคมขนสงที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงทองเที่ยวและรูปแบบการทองเที่ยวที่หลากหลาย
พรอมรองรับความตองการท่ีแตกตาง รวมถึงความม่ันคงปลอดภัยและความสะดวกสบายตลอดการเดินทาง ซ่ึงจะ
สามารถยกระดับใหมีคุณคาและคุณภาพสูงขึ้นไดดวยการเชื่อมโยงความรวมมือ การคิดเชิงออกแบบ และขอมูล
เชิงลึก  

เปาประสงค  
1. นักทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางชาติมีความเชื่อมั่นในการเดินทางทองเที่ยวภายในประเทศไทย 

พรอมไดรับประสบการณท่ีสะดวก ปลอดภัย และบริการท่ีเปนเลิศ  
2. ประเทศไทยมีร ูปแบบการทองเที ่ยวศักยภาพสูงที ่โดดเดน มีกิจกรรมและแหลงทองเที ่ยว  

ท่ีหลากหลาย เพ่ือรองรับความสนใจและพฤติกรรมท่ีแตกตางกันของนักทองเท่ียวแตละกลุม  
3. การสื่อสารการตลาดการทองเที่ยวไทยมีประสิทธิภาพและโดดเดน มอบขอมูลดานการทองเที่ยว  

ทุกชองทาง ทุกที่และทุกเวลา ดวยการประยุกตใชเทคโนโลยี การวิเคราะหขอมูลเชิงลึก และกระบวนการคิด
เชิงนวัตกรรม  
 

กลยุทธและแนวทางในการพัฒนา  
กลยุทธท่ี 3.1 สรางประสบการณการทองเที ่ยวอันนาประทับใจที ่มีคุณคาเพื ่อตอบสนอง 

ความตองการของนักทองเท่ียวเฉพาะกลุม  
แนวทางท่ี 3.1.1 สงเสริมการใชเทคโนโลยีเสมือนจริง (Immersive technology เชน AR/VR) ตาม

จุดหมายยอดนิยมของนักทองเท่ียวและการบริการเพ่ือสรางความแปลกใหมและความ
ประทับใจแกนักทองเท่ียว  

แนวทางท่ี 3.1.2 สนับสนุนการสรางและพัฒนาแหลงทองเที ่ยวรอบสถานีและระบบขนสงมวลชน 
(Transit Oriented Development: TOD)  
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แนวทางท่ี 3.1.3 สื่อสารและประชาสัมพันธใหนักทองเที่ยวสัมผัสถึงคุณคาของสินคาและบริการดาน
การทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ  

แนวทางท่ี 3.1.4 ยกระดับประสบการณการเดินทางเขา–ออกประเทศที่สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย
ดวยเทคโนโลยีล้ำสมัย (Smart Borders)  

 

กลยุทธท่ี 3.2 สงเสริมรูปแบบการทองเท่ียวศักยภาพสูงท่ีหลากหลายและสรางสรรคของไทย  
แนวทางท่ี 3.2.1 สงเสริมการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม ดวยการออกแบบและผลักดัน

กิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมไทยใหโดดเดนและดึงดูดนักทองเท่ียว  
แนวทางท่ี 3.2.2 ยกระดับการบริการและสถานที่ใหมีความพรอมและสงเสริมการทองเที่ยวเชิงรุก 

(MICE) ทั้งในรูปแบบการเดินทางเพื่อเปนรางวัล การเขารวมการประชุม การสัมมนา 
การเจรจาธุรกิจ และการจัดงานมหกรรมแสดงสินคาหรือบริการนานาชาติ  

แนวทางท่ี 3.2.3 สงเสริมการทองเท่ียวเชิงกีฬาของประเทศไทยใหเปนจุดหมายปลายทางท่ีนาสนใจของ
นักทองเท่ียวเชิงกีฬาท่ีพำนักตั้งแตในระยะสั้นถึงระยะยาว ผานจำหนายสินคา การจัด
กิจกรรมนันทนาการและการแขงขันกีฬาระดับประเทศและนานาชาติ  

แนวทางท่ี 3.2.4 สงเสริมการเปนศูนยกลางการทองเที่ยวเชิงการแพทย สุขภาพ ความงาม และ
แพทยแผนไทย ผานการใชเทคโนโลยี นวัตกรรม งานวิจัย และองคความความรู 
มาตอยอดภูมิปญญาดั้งเดิมและสมุนไพรไทยเพื่อประยุกตใชในการบำบัดรักษา 
ตามมาตรฐานสากล  

แนวทางท่ี 3.2.5 พัฒนาคุณภาพกิจกรรมทางน้ำ เชน การดำน้ำ เซิรฟ และพายเรือคายัค เปนตน     
รวมไปถึงพัฒนาการบริการและแหลงทองเที่ยวตามเสนทางทางทะเล ชายฝง และลุม
แมน้ำสายสำคัญ โดยบูรณาการความรวมมือทั ้งภายในและระหวางประเทศ เพ่ือ
สงเสริมการทองเท่ียวสำราญทางน้ำท่ีโดดเดนและมีคุณภาพ  

แนวทางท่ี 3.2.๖ สนับสนุนรูปแบบการทองเที่ยวที่มีความเชื่อมโยงระหวางชุมชน อนุภูมิภาค และ
นานาชาติ ผานการสรางเสนทางการทองเที ่ยวที ่สอดคลองกับศักยภาพของเขต
พัฒนาการทองเที ่ยวแตละเขตเพื ่อเพิ ่มความหลากหลายของประสบการณการ
ทองเท่ียว 

แนวทางท่ี 3.2.7 สงเสริมการทองเที่ยวอยางมีความรับผิดชอบ โดยการพัฒนากิจกรรมและเสนทางการ
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่ไมเกิดการทำลาย แตยังสงผลกระทบเชิงบวกตอธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมไทย และประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค
ความรูเพ่ือคงไวซ่ึงความอุดมสมบูรณของฐานทรัพยากร 

 
กลยุทธท่ี 3.3 สงเสริมการตลาดเชิงรุกมุ งเนนกลุ มเปาหมายเชิงคุณภาพดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีทันสมัยและมีประสิทธ ิภาพ  
แนวทางท่ี 3.3.1 สื่อสารการตลาดทองเที่ยวดวยการวิเคราะหความตองการเชิงลึกของนักทองเที่ยว

อยางตรงใจ  
แนวทางท่ี 3.3.2 กระตุนนวัตกรรมทางการตลาด สงเสริมการทองเท่ียวไทยผานสื่อใหม และเสริมสราง

การตลาดทุกชองทางและเชื่อมโยงกันอยางไรรอยตอ เพื่อการตลาดที่มีประสิทธิภาพ
เขาถึงนักทองเท่ียวทุกกลุมไดทุกท่ีทุกเวลา  

แนวทางท่ี 3.3.3 ประชาสัมพันธและสื่อสารการตลาดทองเท่ียวอยางมีความรับผิดชอบ บนพ้ืนฐานของ
ศักยภาพการรองรับในแตละพ้ืนท่ี และความพรอมของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย  
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
การทองเที่ยวของประเทศจะเติบโตไดอยางยั่งยืนในระยะยาวนั้น จะตองมีการพัฒนาบนพื้นฐาน  

ของความยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ภาคการผลิตและธุรกิจในภาคการทองเที่ยวมีการเติบโต
อยางยั ่งยืน มีการพัฒนาแหลงทองเที ่ยวและชุมชนทองเที ่ยวโดยคำนึงถึงความสามารถในการรองรับ
นักทองเที ่ยว พรอมการบริหารจัดการจำนวนนักทองเที ่ยว และการลดผลกระทบที ่อาจเกิดขึ ้นจาก  
การทองเที่ยวและปจจัยภายนอกอื่น ๆ เชน การปลอยมลพิษของเสีย และภูมิอากาศโลกที่เปลี่ยนแปลงไป  
เปนตน ทั้งนี้ เพื่อใหการทองเที่ยวไทยสามารถตอยอดและสรางคุณคาจากทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม 
เอกลักษณความเปนไทย และแหลงทองเท่ียวในปจจุบันไดอยางยั่งยืน  
 

เปาประสงค  
1) การทองเท่ียวของไทยมีการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการนักทองเท่ียว

อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการกระจุกตัวในแหลงทองเท่ียว  
2) วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และเอกลักษณความเปนไทยคงอยูในสังคมสืบตอไป พรอมทั้งมีการ

ตอยอดเพ่ิมมูลคาดวยกระบวนการคิดเชิงออกแบบอยางสรางสรรค  
3) การทองเที่ยวไทยมีการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดตอทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ รวมถึงการกำจัดของเสียและลดมลพิษ เพื่อคงความเปนแหลงทองเที่ยวธรรมชาต ิ
ท่ีอุดมสมบูรณ  

4) แหลงทองเที่ยวธรรมชาติ วัฒนธรรม และชุมชนของประเทศไทยมีมาตรฐานความยั่งยืนระดับ
สากล  

 

กลยุทธและแนวทางในการพัฒนา  
กลยุทธท่ี 4.1 เสริมสรางความสมบูรณแกสิ่งแวดลอมและแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ  
แนวทางท่ี 4.1.1 อนุรักษและตอยอดทรัพยากรธรรมชาติจัดการแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ และลด  

การแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากสิ่งแวดลอม  
แนวทางท่ี 4.1.2 ประยุกตใชเทคโนโลยีและสารสนเทศภูมิศาสตรเพื ่อบริหารจัดการทรัพยากร       

ทางธรรมชาติ 
แนวทางท่ี 4.1.3 ยกระดับการบริหารจัดการของเสียและมลพิษจากภาคการทองเที่ยว รวมถึงการเพ่ิม

มูลคาซากขยะ (Zero Waste Tourism)  
แนวทางท่ี 4.1.4 พัฒนากฎระเบียบและแนวทางในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากการทองเท่ียว 

และสงเสริมรูปแบบการเดินทางและขนสงท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมต่ำ  
แนวทางท่ี 4.1.5 บรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่มีตอแหลงทองเที่ยว

และภาคธุรกิจ  
แนวทางท่ี 4.1.6 ผลักดันแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติใหไดมาตรฐานความยั่งยืนระดับสากล (Green 

Destination Standards: GDS) เช  น  มาตรฐาน  GSTC หร ื อ เป  าหมาย  SDGs  
ท่ีเก่ียวของกับแหลงทองเท่ียว เปนตน 

 

กลยุทธท่ี 4.2 สงเสริมการอนุรักษและตอยอดทรัพยสินทางวัฒนธรรมและเอกลักษณความเปนไทย 
ดวยการประยุกตใหเขากับยุคสมัย 

แนวทางท่ี 4.2.1 ฟนฟูทรัพยสินทางวัฒนธรรมและมรดกที่เปนสิ่งปลูกสรางและยกระดับคุณคาของ
ทรัพยสินทางวัฒนธรรมดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
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แนวทางท่ี 4.2.2 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเผยแพรขอมูลแหลงทองเที ่ยว  
จัดกิจกรรมเทศกาลและประเพณีไทย ท่ีทำใหเกิดการเรียนรูและสืบสานวัฒนธรรมไทย 
อยางสรางสรรค 

แนวทางท่ี 4.2.3 เพ ิ ่มม ูลค าและส งเสร ิมอาหารไทยผานการทองเท ี ่ยวด วยการใช นว ัตกรรม            
อยางสรางสรรค  

 

กลยุทธท่ี 4.3 สงเสริมการประยุกตใช เทคโนโลยีในการบริหารจัดการนักทองเที ่ยวอยางมี
ประสิทธิภาพ  

แนวทางท่ี 4.3.1 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบเรื่องขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนท่ี (Carrying 
Capacity) ของแหล งท องเท ี ่ยวต าง ๆ ให  เหมาะสมก ับบร ิบทป จจุบ ัน และ
ความสามารถในการรองรับนักทองเท่ียว  

แนวทางท่ี 4.3.2 สงเสริมการบริหารจัดการขีดความสามารถในการรองรับของพื ้นท่ี โดยการ
ประยุกต ใช  เทคโนโลย ีดิิจิท ัล เช น E-ticket GPS และ Digital Platform (Data-
driven Tourists Management) เปนตน  

  
3.2 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา  

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕7๐) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ถือเปนกรอบ
แนวทางใหหนวยงานในสังกัดดำเนินงานตามบทบาทและภารกิจหนาท่ี ทำใหการบริหารราซการเกิดผลสัมฤทธิ์
ตอภารกิจของหนวยงน รวมถึงยังเปนเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผูบริหารเพื่อใชในการกำกับและติดตามผลการ
ดำเนินโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุตามเปาประสงคท่ีกำหนด เกิดผลลัพธและผลสัมฤทธิ์บรรลุ
เปาหมายตามที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕7๐) ไดกำหนดไว ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน  
“การทองเท่ียวและกีฬาพัฒนาสูความยั่งยืนในอนาคต”  

 

พันธกิจ   
1. สงเสริมนโยบายการทองเท่ียวและกีฬาเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพ่ือรองรับการพัฒนา

อยางยั่งยืน 
2. สงเสริมการใชนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการการตลาด สินคา และบริการดานการทองเท่ียว 
3. ปรับปรุงวิถีชีวิตและสุขอนามัยของคนไทยผานการออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ 
4. สรางแรงบันดาลใจใหคนไทยจากความสำเร็จดานการกีฬา 
5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 
 

ยุทธศาสตร  
จากวิสัยทัศนและพันธกิจขางตน กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา จึงไดกำหนดยุทธศาสตรหลัก  

ในการสงเสริมการดำเนินงานเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศนของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไวดังนี้  
(1) ขับเคลื่อนนโยบายการทองเที่ยวและกีฬาเพื่อสรางความเจริญและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม  
(2) สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย  
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(3) พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และสงเสริมความรวมมือดานการทองเที่ยว
และกีฬา  

(4) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร   
 

 เปาประสงค 
กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไดกำหนดเปาประสงคของยุทธศาสตร ไวดังนี้ 
1. การบริหารจัดการขอมูลดานการทองเท่ียวและกีฬามีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
2. สินคาและบริการดานการทองเที่ยว และแหลงทองเที่ยวมีคุณภาพ มีความหลากหลายและไดรับ

การเพ่ิมมูลคา 
3. ชุมชนทองถิ ่นและวิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนา และมีโอกาสในการสรางรายได ดานการ

ทองเท่ียวและกีฬาเพ่ิมข้ึน 
4. สงเสริมใหประชาชนชาวไทยมีวิถีชีวิตท่ีสมบูรณดวยการออกกำลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ 
5. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการดึงดูดนักทองเที่ยวและการแขงขันกีฬา มีการขยายตัวของ

การลงทุนในนวัตกรรมดานทองเท่ียวและกีฬา 
6. ประเทศไทยเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรกับประเทศท่ีเปนตลาดเปาหมายท่ีสำคัญ 
7. ระบบบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไดรับการพัฒนาใหมีความสมดุล 
 

ตัวช้ีวัดหลักท่ีเกี่ยวของกับดานการทองเท่ียว 
1. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการทองเท่ียวของประเทศไทย 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย 
ไมตำ่กวารอยละ 80 
ของรายไดจากการ
ทองเท่ียว ป 2562 

เพ่ิมข้ึนไมนอย
กวารอยละ 5 
จากปท่ีผานมา 

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา
รอยละ 5 จากปท่ี

ผานมา 

เพ่ิมข้ึนไมนอย
กวารอยละ 5 
จากปท่ีผานมา 

เพ่ิมข้ึนไมนอย
กวารอยละ 5 
จากปท่ีผานมา 

 

2. จำนวนมาตรการ/โครงการสงเสริมเพื ่อการพัฒนาสินคาและบริการและแหลงทองเที ่ยวใหมี
คุณภาพ 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 

 

3. จำนวนชุมชนดานการทองเท่ียวไดรับการยกระดับศักยภาพ 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 

 

4. จำนวนมาตรการ/โครงการสงเสริมมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการทองเท่ียวและกีฬา 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 
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5. จำนวนมาตรการ/โครงการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมดานการทองเท่ียวและกีฬา 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 

 
6. จำนวนมาตรการ/โครงการสงเสริมความปลอดภัยเพ่ือสรางความเชื่อม่ันนักทองเท่ียว 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 

 
พิจารณาเฉพาะรายละเอียดยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของเฉพาะดานการทองเท่ียว มีดังนี้ 
ยุทธศาสตรที่ 1:  ขับเคลื่อนนโยบายการทองเที่ยวและกีฬาเพื่อสรางความเจริญและความยั่งยืนทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
  ตัวช้ีวัด 

1. จำนวนขอมูลบนฐานขอมูลดานการทองเท่ียวและกีฬาท่ีไดรับการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 5 ฐานขอมูล 5 ฐานขอมูล 5 ฐานขอมูล 7 ฐานขอมูล 7 ฐานขอมูล 

 

2. จำนวนมาตรการ/โครงการสงเสริมเพ่ือการพัฒนาสินคาและบริการและแหลงทองเท่ียวใหมีคุณภาพ 
 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย 
5 มาตรการ/

โครงการ 
5 มาตรการ/

โครงการ 
5 มาตรการ/

โครงการ 
5 มาตรการ/

โครงการ 
5 มาตรการ/

โครงการ 
 

3. จำนวนโครงการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมดานการทองเท่ียวและกีฬา 
 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 

 

 กลยุทธ  
1.1 จัดทำฐานขอมูลดานการทองเท่ียวและกีฬาใหมีประสิทธิภาพ 

แนวทางในการปฏิบัติ 
1) พัฒนาระบบฐานขอมูล สถิติ และสารสนเทศดานการทองเที่ยวใหสามารถเปนฐานในการ

พัฒนากลยุทธและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย 
2) พัฒนาประสิทธิภาพระบบฐานขอมูลในการพัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยวในการสงเสริม

การพัฒนาใหตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย (On Demand) 
3) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูลขนาดใหญของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาให

รองรับการสงเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 
1.2 มาตรการ/โครงการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาทักษะดานการบริหาร 

และการตลาด 
แนวทางในการปฏิบัติ 
1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคาและบริการของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยใหเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากลและนำไปสูการยกระดับมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
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2) สงเสริมการพัฒนาขีดความสามารถในการปรับตัวของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไปสูการ
ทองเที่ยวเชิงคุณภาพที่ครบวงจรเพื่อเพิ่มมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ และการจางงานทั้งในระดับอุตสาหกรรม 
การทองเท่ียวไทยดวยฐานของการพัฒนาการทองเท่ียวยั่งยืน ซ่ึงมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

- สงเสริมการพัฒนารูปแบบ (Model) การทองเที่ยวของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวที่มี   
อัตลักษณและมีความแตกตางเพื ่อใหนักทองเที ่ยวสามารถสัมผัสประสบการณท่ี
หลากหลายและมีคุณคาของการทองเท่ียวไทย 

- สงเสริมการพัฒนาองคความรูและโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนาการทองเที่ยวท่ี
ยั่งยืนใหกับผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยที่ตอบ
โจทยการพัฒนาตาม Sustainable Travel Index ของ Euromonitor International 

- สงเสริมการพัฒนาองคความรูและโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนาการทองเที่ยว
เชิงสุขภาพใหกับผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย
ท ี ่ส ง เสร ิมการพ ัฒนาตามการจ ัดอ ันด ับ Global Wellness Travel โดย Global 
Wellness Institute 

3) สงเสริมกลยุทธการสื่อสารและประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อสรางพลังดึงดูดความ
ตองการทองเท่ียวของนักทองเท่ียวกลุมเปาหมาย 

4) พัฒนากรอบการพัฒนาและเกณฑสมรรถนะท่ีสะทอนถึงความเชี่ยวชาญท่ีจำเปนของบุคลากร
ดานการทองเที่ยวที่ทันสมัยและทันเวลา เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรรองรับการ
ขับเคลื่อนการทองเท่ียวไทยไปสูการทองเท่ียวคุณภาพสูงและยั่งยืน 

5) สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานการทองเที่ยวที่นำไปสูการยกระดับขีดความสามารถ
ของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยไปสูการทองเที่ยวคุณภาพสูงและเสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันของ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

6) สงเสริมการสรางความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรการทองเที ่ยวและภาคีเครือขาย 
ที่เกี ่ยวเนื ่องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการถายทอดความรู ไปสู
กลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง 

7) พัฒนาคลังขอมูลความรู (Knowledge Warehouse) ผานระบบออนไลนที่ตอบสนองความ
ตองการในการพัฒนาสำหรับบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียดานการทองเที่ยวไดใชเปนฐานในการเรียนรูดวย
ตนเอง 

8) พัฒนาแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Good/Best Practices) ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดาน
การทองเท่ียว 

9) พัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาผานความรวมมือ
เชิงบูรณาการการดำเนินงานในมิติการทองเท่ียวและกีฬา 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 :  สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย 
  ตัวช้ีวัด 

1. จำนวนมาตรการสงเสริมใหชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการทองเท่ียวและกีฬา  
 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 5 มาตรการ 
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2. จำนวนชุมชนดานการทองเท่ียวไดรับการยกระดับศักยภาพ 
 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 200 ราย 

 

 กลยุทธ  
2.1 สงเสริมการกระจายรายไดจากการทองเที่ยวและกีฬาสูชุมชน โดยการเชื่อมโยงกลุมพื้นที่ที ่มี

ศักยภาพ 
แนวทางในการปฏิบัติ 
1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคาและบริการของธุรกิจการทองเที่ยวและกีฬาในชุมชนให

เปนท่ียอมรับในระดับสากลและนำไปสูการกระจายรายไดจากการทองเท่ียวและกีฬา ในเศรษฐกิจฐานราก 
− พัฒนาทักษะและองคความรูของทองถิ่นและชุมชนเพื่อการมีสวนรวมในการพัฒนาดาน

ทองเท่ียวและกีฬาท่ีมีอัตลักษณและมีความแตกตาง 
− สงเสริมการพัฒนาองคความรูและโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนาการทองเที่ยว

และกีฬาที่ยั่งยืนใหกับผูประกอบการ และผูมีสวนไดสวนเสียในเศรษฐกิจฐานรากที่ตอบ
โจทยการพัฒนาอยางยั่งยืน 

2) สงเสริมการจัดตั้งคณะทำงานเครือขายการทองเท่ียวโดยชุมชนระดับเขตหรือกลุมจังหวัด 
 

2.2 พัฒนาทักษะและองคความรูของทองถ่ินและชุมชนในการสงเสริมรายไดจากการทองเท่ียวและกีฬา 
แนวทางในการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการพัฒนาทักษะและองคความรูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียในเศรษฐกิจฐานราก

ดานการทองเท่ียวและกีฬาอยางมีสวนรวม 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 :  พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และสงเสริมความรวมมือดาน
การทองเท่ียวและกีฬา 

  ตัวช้ีวัด 
1. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการทองเท่ียวของประเทศไทย   

 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย 
ไมต่ำกวารอยละ 80 
ของรายไดจากการ
ทองเท่ียวป 2562 

เพ่ิมข้ึนไมนอย
กวารอยละ 5 
ของปท่ีผานมา 

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา
รอยละ 5  

ของปท่ีผานมา 

เพ่ิมข้ึนไมนอย
กวารอยละ 5 
ของปท่ีผานมา 

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา
รอยละ 5  

ของปท่ีผานมา 
 
 

2. จำนวนโครงการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมดานการทองเท่ียวและกีฬา 
 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 5 โครงการ 

 

3. จำนวนมาตรการ/โครงการสงเสริมความปลอดภัยเพ่ือสรางความเชื่อม่ันนักทองเท่ียว 
 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย 
5 มาตรการ/

โครงการ 
5 มาตรการ/

โครงการ 
5 มาตรการ/

โครงการ 
5 มาตรการ/

โครงการ 
5 มาตรการ/

โครงการ 
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 กลยุทธ  
3.1 สงเสริมการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทองเที ่ยวจากการเนนปริมาณ สู การเนนคุณภาพดวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
แนวทางในการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาเพิ่มประสิทธิภาพในอุตสาหกรรมการ

ทองเท่ียวรองรับการปรับเปลี่ยนสูการทองเท่ียวเชิงคุณภาพ 
3.2 สงเสริมและพัฒนาใหประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางของการเดินทาง และการเปนศูนยกลาง

การแขงขันกีฬาท่ีมีคุณภาพระดับโลก 
แนวทางในการปฏิบัติ 
1) สงเสริมและสนับสนุนใหประเทศไทยเปนเจาภาพการจัดการแขงขันท้ังในระดับนานาชาติและ

ระดับภูมิภาค 

2) สงเสริมการพัฒนามาตรฐานทางดานการจัดการแขงขันกีฬาใหเปนท่ียอมรับท้ังระดับประเทศ
และระดับสากล 

3) สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเมืองกีฬา (Sport City) ท่ีกระจายตัวไปยังภูมิภาคตาง ๆ ของ
ประเทศ 

3.3 มาตรฐานการดูแลความปลอดภัยนักทองเท่ียวเพ่ือสรางความเชื่อม่ัน 
แนวทางในการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการพัฒนาความพรอมของการขับเคลื่อนการทองเท่ียวปลอดภัยของประเทศ 

3.4 สงเสริมการใชประโยชนจากงานวิจัยดานการทองเท่ียว และนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรการกีฬา
เพ่ือพัฒนานักกีฬาและบุคลากรดานกีฬา 

แนวทางในการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการพัฒนาและตอยอดองคความรูเศรษฐกิจการทองเที่ยวและกีฬา เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและกีฬา ใหเกิดองคความรูและโมเดลตนแบบในการดำเนินงาน
ในการพัฒนาการทองเที่ยวและกีฬาที่อุตสาหกรรมการทองเที่ยวและกีฬาสามารถนำไปประยุกตใชไดในเชิง
ปฏิบัต ิ

3.5 เจรจาความรวมมือเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจการทองเท่ียวและการ
พัฒนากีฬาระหวางประเทศ 

แนวทางในการปฏิบัติ 
1) สงเสริมความรวมมือในการยกระดับขีดความสามารถของการทองเที่ยวที่มีความเชื่อมโยง

ระหวางชุมชน อนุภูมิภาค และนานาชาติผานการสรางสรรคเสนทางการทองเที่ยว ที่สอดคลองกับศักยภาพ
ของเขตพัฒนาการทองเท่ียว เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของประสบการณการทองเท่ียว 

2) สงเสริมความรวมมือเพื่อขับเคลื่อนแผนและนโยบายดานการทองเที่ยวและกีฬากับภาคี
เครือขายระหวางประเทศอยางครบวงจร 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 :  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 
  ตัวช้ีวัด 

1. รอยละของจำนวนกระบวนงานปฏิบัติงานท่ีไดรับการพัฒนา    
 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 
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2. ระดับคะแนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management Quality 
Award: PMQA) ของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย 
สูงข้ึนกวา

ปงบประมาณ 
2565  

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ 

ท่ีผานมา 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ 

ท่ีผานมา 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ 

ท่ีผานมา 

สูงข้ึนกวา
ปงบประมาณ 

ท่ีผานมา 
 

3. รอยละของจำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนการพัฒนาของหนวยงาน 
 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย รอยละ 50  รอยละ 50  รอยละ 50  รอยละ 50  รอยละ 50  

 

 กลยุทธ  
4.1 พัฒนาองคกรใหทันสมัยและเปนมืออาชีพ 

แนวทางในการปฏิบัติ 
1) สงเสริมการจัดการความรูใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบูรณา

การในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาผานชองทางการเรียนรูท่ี
ทันสมัย ทันเวลา และมีประสิทธิภาพสูง 

2) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม ประเมินผล และการสื่อสารระหวางหนวยงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 

3) พัฒนาระบบการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาที่ครบ
วงจร 

4) พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวและกีฬา
ของประเทศไทย 

5) ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
ใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระดับชาติตามบทบาทของกระทรวงทองเที่ยวและ
กีฬา รวมถึงยุทธศาสตรของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาใหบรรลุเปาหมาย 

6) จัดทำมาตรการเชิงปฏิบัติเพ่ือรองรับและบริหารวิกฤตในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและกีฬา 
7) สงเสริมการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการทองเท่ียวและกีฬาของประเทศไทย 
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แผนภาพท่ี 3-6 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
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4. การวิเคราะหความเช่ือมโยงของนโยบายและแผนงานตาง ๆ เกี่ยวกับการทองเท่ียวไทย 
 จากแผนตาง ๆ ท่ีกลาวมาขางตนนั้น สามารถมาสรุปเปนประเด็นในสวนท่ีเก่ียวของกับกองทุนฯ ไดตามดานตาง ๆ ไดดังนี้ 

 

แผนภาพท่ี 3-7 การวิเคราะหความเชื่อมโยงของนโยบายและแผนงานตาง ๆ เก่ียวกับการทองเท่ียวไทย  
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เมื่อนำแผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับต่าง ๆ มาพิจารณาแล้ว สามารถแสดงความเชื่อมโยงกับการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะยาวของกองทุน ได้ดังนี้ 
แผนภาพที่ 3-8 แสดงความเชื่อมโยงกับการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนระยะ 5 ปี (2566-2570) ประจำปีบัญชี พ.ศ. 2567  

 



บทที ่4 การทบทวนแผนปฏบิตักิารระยะยาว

กองทุนเพือ่สงเสรมิการทองเทีย่วไทย 

พ.ศ. 2566-2570 

ประจําปบญัชี พ.ศ. 2567
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บทที่ 4 
การทบทวนแผนปฏิบัตกิารระยะยาวกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566-2570 

ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 
 

การทบทวน “แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567” ประกอบดวยเนื้อหาท่ีสำคัญ ดังนี้ 

(1) แนวคิดและหลักการในการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 

(2) สถานการณการทองเที่ยวของประเทศไทย และประมาณการรายไดและประมาณการรายจาย
กองทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

(3) การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของกองทุน ตลอดจนการกำหนดวัตถุประสงค 
นโยบาย/เปาประสงค ผลผลิตและผลลัพธ  

(4) รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำป 2567 - 2570 ของกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย 
 

โดยมีรายละเอียดของการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 
2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

1. แนวคิดและหลักการในการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย  
พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 

จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูล การทบทวนแผนยุทธศาสตร และแผนระดับตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ 
กับกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ท่ีไดกลาวมาแลว รวมถึงการพิจารณาสถานการณการทองเที่ยวของ
ประเทศไทย และการประมาณการรายไดและรายจายของกองทุนในอนาคตที่จะไดกลาวถึงตอไปนั้น เปนการ
รวบรวมขอมูลเพื่อเปนฐานในจัดทำการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย  
พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย 
มีกรอบแนวทางในการดำเนินงานใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค
จัดตั้งกองทุนที่กำหนดไวในพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ และตามยุทธศาสตรและนโยบายดาน
การทองเที่ยวของรัฐบาล และกระทรวงทองเที่ยวและการกีฬา โดยใหความสำคัญกับการเปลี ่ยนแปลงตาม
สถานการณแวดลอม และนโยบายของภาครัฐ อันกอใหเกิดความทาทายใหม ๆ กับกองทุน ดังนั้นประเด็นท่ีกองทุน
ใหความสำคัญ ประกอบดวย  

๑) การประกาศใชพระราชบัญญัตินโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ที่กำหนด
บทบาทและภารกิจของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ในฐานะผูจัดหาประกันภัยสำหรับนักทองเที ่ยว
ชาวตางชาติท่ีเดินทองเที่ยวภายในประเทศ รวมถึงการที่กองทุนสามารถจัดเก็บรายไดคาธรรมเนียมการทองเที่ยว
จากนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามาทองเที่ยวภายในประเทศไทย เพื่อนำเงินดังกลาวมาใชเปนเงินอุดหนุน
หรือเงินใหกูยืมแกหนวยงานของรัฐ เพื่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ 
รวมท้ังแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว หรือเปนคาใชจายในการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว รวมท้ัง
เพ่ือสนับสนุนการศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม การประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล 
และคาใชจายในการบริหารกองทุน 

๒) การกำหนดแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) ประเด็นการ
ทองเที่ยว ที่มุงพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยเพื่อใหประเทศไทยเปนจุดหมายปลายทางของนักทองเที่ยวท่ัว
โลก โดยการแสวงหาสินคาและบริการทองเที่ยวใหม ๆ ที่ไทยมีศักยภาพ มีความหลากหลาย และกระจายอยูทุก
ภูมิภาคของประเทศ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงไปยังประเทศเพื่อนบาน เพื่อนำมาสงเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยวของไทยใหเต็มตามศักยภาพและสรางสรรคคุณคาใหสอดรับกับทิศทางและแนวโนมของตลาดยุคใหม 
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ตลอดจนยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแกนักทองเที่ยวทุกกลุม การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการเติบโตของการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ เพ่ือกระจายโอกาสในการสราง
รายไดไปสูชุมชนและเมืองอยางท่ัวถึง และยั่งยืน บรรลุเปาหมายดานรายไดและการยกระดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทย โดยกำหนดแผนยอยในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการ
ทองเที่ยว นอกจากนี้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเปนแผน
ระดับประเทศ (แผนระดับที่ 2) ไดกำหนดเปาหมายที่จะมีการปรับเปลี่ยนภาคการทองเที่ยว ซึ่งเปนภาคบริการท่ี
สำคัญของไทยใหเปนการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน โดยสงเสริมการทองเท่ียวที่เนนคุณภาพ คุณคา 
และความยั่งยืน มากกวาปริมาณ จากการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับบริการท่ีสอดรับกับทิศทางและแนวโนมของตลาดยุค
ใหม เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” อีกทั้งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับนี้ ในมิติท่ีภาคการผลิตและบริหารเปาหมาย หมุดหมายท่ี 2 กำหนดใหไทยเปนจุดหมายของ
การทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืนนั้น กำหนดกลยุทธที่ 3 เปนการยกระดับบริการและการบริหารจัดการ
การทองเที่ยวใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับของตลาดสากล โดยมีแนวคิดสนับสนุนการจัดการทองเที่ยวของประเทศ
ใหเปนการทองเท่ียวอยางยั่งยืน มีการบรารจัดการดานการทองเท่ียวในทุกดานใหไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับ
สากล และกลยุทธยอยที ่ 3.3 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ไดระบุไวว า “สนับสนุนใหมีการเก็บ
คาธรรมเนียมนักทองเที่ยวเขา “กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย” เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการ
พัฒนาการทองเท่ียว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเท่ียว” อีกดวย 

๓) แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) มุงเนนที่จะขับเคลื่อนการ
ทองเท่ียวของประเทศไทยเปนอุตสาหกรรมท่ีเนนคุณคา มีความสามารถในการปรับตัว เติบโตอยางยั่งยืนและมีสวน
รวม โดยใชกองทุนเปนเครื่องมืออันสำคัญที่จะสนับสนุนงบประมาณเพื่อใหเปาหมายของโครงการตาง ๆ ท่ีกองทุน
จะใหการสนับสนุนนั้น มีความสอดคลองและสนับสนุนแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติดังกลาว 

๔) การพัฒนาศักยภาพของกองทุนที ่จะตองรองรับกับการปรับเปลี ่ยนในแนวทางการดำเนินงาน 
ที ่มีภารกิจที ่หลากหลายและปริมาณงานที ่มากขึ ้น รวมทั ้งการปรับปรุง/เพิ ่มเติมกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน โดยกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาไดกำหนดไว
ในแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570) ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองคกร กลยุทธที่ 4.1 การพัฒนาองคกรใหทันสมัยและเปนมืออาชีพ แนวทางปฏิบัติที ่ (4) จะพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวและกีฬาของประเทศไทยใหสูงข้ึน 

๕) การเตรียมพรอมดานบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต เพื่อรองรับการดำเนินงานตามภารกิจใหม 
รวมถึงการพัฒนาทักษะความรูความสามารถของบุคลากรท้ังภายในกองทุน และหนวยงานพันธมิตรรวมดำเนินงาน
ใหมีความพรอมกับการดำเนินงาน และการจัดโครงสรางการบริหารงานองคกรใหมท่ีเหมาะสม  

๖) การขจัดปญหาและอุปสรรคท่ียังคงเกิดข้ึนในระหวางดำเนินงาน ซ่ึงควรไดรับการแกไขใหปญหาตาง ๆ 
ลดนอยลงหรือหมดไป เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  

จากแนวคิดและหลักการดังกลาวขางตน กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยจึงจำเปนตองดำเนินการ
ทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะยาวของกองทุน และมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจำปใหมีความเหมาะสมใน
การนำไปปฏิบัตติอไป  
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2. สถานการณการทองเที่ยวของประเทศไทย และประมาณการรายไดและรายจายกองทุน ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2570 

จากขอมูลกองเศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬา สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ณ วันท่ี 

23 มกราคม 2565 รายงานวาตลอดทั้งป พ.ศ. 2565 มีนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเขามาประเทศไทย 

จำนวน 11,153,026 คน ในขณะที่ตลอดทั้งป พ.ศ. 2564 มีนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเขามาประเทศ

ไทยเพียง 427,869 คน อันเนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 และขอมูล ณ วันที่ 21 

กรกฎาคม พ.ศ. 2566 รายงานวาในชวงระหวางเดือนมกราคม - มิถุนายน 2566 มีนักทองเท่ียวตางชาติเดิน

ทางเขามาประเทศไทย จำนวน 12,914,691 คน เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป พ.ศ. 2565  

มีนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเขามาประเทศไทยจำนวน 2,104,714 คน จากขอมูลดังกลาวขางตน หาก

อัตราการเพิ่มของนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามาประเทศไทยในชวงครึ่งปหลังของป 2567 ซึ่งเปน

ชวงไฮซีซั ่น มีอัตราการเดินทางของนักทองเที ่ยวตางชาติเดินทางเขาประเทศไทยมากกวาชวงครึ่งปแรก

ประมาณ 20% สามารถคาดการณไดวา ตลอดทั้งป พ.ศ.2565 จะมีนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเขามา

ประเทศไทยประมาณ 28.5 ลานคน 

 ขอมูลการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) วางเปาหมายการสรางรายไดการทองเที่ยวเขาประเทศ

หลังเกิดสถานการณโควิด-19 ระบาด ในป 2565 พบวาไมสามารถทำไดตามเปาหมายที่วางไวในสวนของ 

“รายได” แตในสวนของจำนวนนักทองเที่ยวยังคงเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด ทั้งนี้ เมื่อป 2562 ซึ่งเปนป

กอนเจอวิกฤติโควิด-19 ประเทศไทยมีรายไดรวมการทองเที่ยวจากทั้งตลาดในและตางประเทศ 3 ลานลาน

บาท กระท่ังสถานการณเริ่มฟนตัวในป 2565 ททท. ตั้งเปาสรางรายไดรวมกลับมา 50% ของป 2562 หรือ 

1.5 ลานลานบาท แตสามารถทำได 1.23 ลานลานบาท หรือ 94% ของเปาหมาย โดยในป 2565 ภาค

ทองเที่ยวเริ่มมีการฟนตัว มีจำนวนนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเขาไทยถึง 11.15 ลานคนสูงกวาเปาที่วางไว 

10 ลานคน โดยเพิ่มขึ้นจากป 2564 ที่มีจำนวนนักทองเที่ยวตางชาติเขาไทยเพียง 4 แสนกวาคนเทานั้น 

เพราะยังมีการระบาดของโควิด-19 และจากจำนวนนักทองเที่ยวตางชาติท่ีเขาไทย 11.15 ลานคนในป 

2565 สามารถสรางรายไดไดเกือบ 50% ของป 2562 ท่ีมีนักทองเท่ียวตางชาติ 40 ลานคน ถาเปรียบเทียบ

กันกับป 2562 ตองมีจำนวนนักทองเที่ยวตางชาติถึง 20 ลานคนจึงจะไดรายไดจำนวนนี้ แสดงใหเห็นวา

นักทองเท่ียวมีคาใชจายเฉลี่ยตอคนสูงข้ึน  

ในป 2567 นั้น ททท. ไดกำหนดใหเปนปแหงการเรง “ฟนฟู” (Resilience) พรอมพลิกโฉมสู High 

Value and Sustainable Tourism ที ่เนนคุณคาและความยั ่งย ืน ยกระดับอุตสาหกรรมทองเที ่ยวแบบ 

เดินหนาตอเนื่องสูกาวตอไปของการทองเท่ียวไทยท่ีดียิ่งข้ึน (Moving forward to Better) เนนการสรางระบบ

นิเวศทางการทองเท่ียวใหม (New Tourism Ecosystem) ใหเปนระบบนิเวศดานการทองเท่ียวท่ีมีความสมดุล

ระหวางมูลคาและคุณคา โดย “คุณคา” คือ คุณคาของประสบการณ (Value on Experience: VOX) ซ่ึง 

ททท. จะสงมอบบนพื้นฐานของคุณภาพและความปลอดภัย รวมถึง ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ชุมชน 

สังคม พรอมรองรับนักทองเที่ยวคุณภาพอยางยั่งยืน เพื่อใหอุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยกลับมาอยาง

แข็งแกรง และสรางความมั่นคงทางการทองเที่ยว (Tourism Security) ประกอบดวยการเสริมสรางความ

แข็งแกรงของหวงโซอุปทาน การพัฒนาปจจัยสนับสนุนการทองเท่ียวและโครงสรางพ้ืนฐานบริการนักทองเท่ียว

อยางเทาเทียม การเรงรัดการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงภายนอก

อยางมีประสิทธิภาพ และมุงเดินหนาการทองเท่ียวดวย ZEST ไดแก  
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Z: Zero in on Sustainability มุงผลักดันการทองเท่ียวไปสูความยั่งยืน  

E: Expressive – Full of Meaningful สรางโมเมนตที่เต็มไปดวยความหมายและความสุขจากการ

ทองเท่ียวเชิงประสบการณ  

S: Superior – Greater in Quality สร างค ุณภาพและมาตรฐานที ่ เหนือระด ับในม ิต ิของกลุม

นักทองเท่ียวคุณภาพ 

T: Transformation – IT Modernization ใชประโยชนจากการเปลี่ยนผานทางเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิม

คุณคาของประสบการณ (VoX)   

เปาหมายของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของไทยจะลดการพึ่งพาจำนวนนักทองเที่ยวจำนวนมาก โดย

การสรางรายไดจากนักทองเที ่ยวที ่มีกำลังซื ้อสูง พัฒนาหวงโซอุปทานรวมกับพันธมิตรในอุตสาหกรรม         

การทองเที่ยวใหพรอมรับกลุมนักทองเที่ยวคุณภาพ รวมทั้งกระจายรายไดสูฐานรากอยางทั่วถึงและเปนธรรม 

เพื่อใหเกิดความสมดุลทั้งมิติความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ มิติสังคมอยูดีมีสุข มิติสิ่งแวดลอมที่ดี และมิติภูมิปญญา 

เนนการสรางความมั่นคงทางการทองเที่ยว เพื่อใหมั่นใจวาอุตสาหกรรมทองเที่ยวไทยจะเติบโตอยางเขมแข็ง 

“ลมใหเปน” “ลุกใหไว” และ “ไปตอ” อยางมีภูมิคุมกันระยะยาว สามารถเผชิญวิกฤติเชิงซอนท่ีเกิดข้ึนไดดวย 

4 ปจจัยสำคัญ ไดแก 

1. เสริมสรางความแข็งแกรงใหกับหวงโซอุปทานบนพื้นฐานของคุณภาพและความยั่งยืน สอดรับกับ
ความตองการของกลุมนักทองเท่ียวคุณภาพ และกระจายรายไดสูทองถ่ินอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

2. พัฒนาปจจัยสนับสนุนการทองเที่ยวและโครงสรางพื้นฐานเพื่อใหบริการนักทองเที่ยว เอื้อตอการ
เดินทางอยางสะดวก และปลอดภัย เพ่ือสรางประสบการณท่ีดี มีคุณคาอยางเทาเทียม ท้ังนักทองเท่ียวไทยและ
ตางชาติ 

3. ใชประโยชนจากการปรับเปลี่ยนสูโลกดิจิทัล เพิ่ม Digital Literacy ลดความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล 
เนนการเขาถึงและใชประโยชนจากนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมมูลคาและความยั่งยืน 

4. ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ 

จากผลการประชุมบูรณาการเพ่ือเผยแพรแผนปฏิบตัิการ ททท. ประจำป 2567 (Tourism Authority 

of Thailand Action Plan 2024 : TATAP 2024) ททท. ไดตั้งเปาหมายอุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศ

ไทยสำหรับ ป 2567 โดยจะผลักดันรายไดในระดับใกลเคียงกับรายไดที่อุตสาหกรรมทองเที่ยวไทยไดรับในป 

2562 กอนสถานการณการเผยแพรระบาดของโควิด-19 แมวาในป 2567 จะมีความทาทายในเรื่องของการ

จัดตั้งรัฐบาลใหม ทำใหงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2567 จะตองลาชาออกไปอยางนอยประมาณ 6 

เดือน ประกอบกับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก จะยิ ่งทำใหประเทศตาง ๆ หันมาหารายไดจาก

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวมากยิ่งขึ ้น ทำใหการแขงขันจะมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้สถานการณ

ปริมาณเที่ยวบินที่ยังฟนตัวกลับมาไมหมด โดยขอมูลของสำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) 

คาดการณวาจะกลับมาเปนปกติเร็วสุดไดในไตรมาส 4 ของป 2567  

ทั้งนี ้ ททท. ไดตั ้งเปาหมายเชิงเศรษฐกิจ ในการสรางรายไดทางการทองเที ่ยวในป 2567 ไวท่ี       

2.4 - 3.0 ลานลานบาท โดยกำหนด 3 สมมติฐาน ดังนี้ 
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สมมติฐาน 
รายไดรวม 

จาการทองเท่ียว 
(ลานลานบาท) 

จากนกัทองเท่ียวตางชาติ จากนกัทองเท่ียวไทย 
รายได 

(ลานลานบาท) 
จำนวน 

(ลานคน) 
รายได 

(ลานลานบาท) 
จำนวน 

(ลานคน-คร้ัง) 
กรณีเลวรายสุด 
(Worst Case) 

2.40 1.54 28 0.86 158 

กรณีฐาน 
(Base Case) 

2.74 1.73 32 1.00 185 

กรณีท่ีดีท่ีสุด 
(Best Case) 

3.00 1.92 35 1.08 200 
 

จากขอมูลกองเศรษฐกิจการทองเที่ยวและกีฬา สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ได
รวบรวมขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ ที่ประมาณการจำนวนนักทองเที่ยวตางชาติที่จะเดินทางเขามาทองเที่ยวใน
ประเทศไทยในป 2566 และป 2567 โดยมีการคาดการณดังนี้ 

ชื่อหนวยงานท่ีคาดกาณ ป พ.ศ. 2566 (ลานคน) ป พ.ศ. 2567 (ลานคน) 
ธนาคารแหงประเทศไทย 29.0 35.5 
Krungthai Compass 29.0 36.6 
ศูนยวิจัยกรุงศร ี 27.0 37.5 
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 28.0 35.0 
กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 27.8 34.9 

 
ดังนั้น เพื่อใชในการประมาณการรายไดและรายจายของกองทุน ระหวาง ป พ.ศ. 2567 - 2570 ไดตั้ง

สมมุติฐานสำหรับการประมาณการรายไดและรายจาย ไวดังนี้ 
1. จำนวนนักทองเท่ียวตางชาติเดินทางเขาประเทศไทย โดยใชการประมาณการจำนวนนักทองเท่ียวท่ี

กระทรวงการทองเที่ยวไดมีการประมาณการไว โดยไดประเมินวาจำนวนนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเขามา
ทองเที่ยวประเทศไทยในป พ.ศ. 2567 จำนวน 34.9 ลานคน หลังจากนั้นไดตั้งสมมติฐานวาจะมีจำนวน
นักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขาประเทศไทยในปถัด ๆ ไป เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 ตอป โดยเปนสัดสวน
การเดินทางผานชองทางอากาศ รอยละ 80 ของนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เดินทางเขาประเทศไทย และเดิน
ทางผานชองทางบกและชองทางน้ำ รอยละ 20 ของนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเดินทางเขาประเทศไทย 

2. อัตราการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางทองเท่ียวในประเทศไทย กองทุนวางแผน
งานจะเริ่มจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยว ตั้งแตเดือนเมษายน พ.ศ. 2567 เปนตนไป (ไตรมาสที่ 3 ของ
ปงบประมาณ 2567) ในอัตราคาธรรมเนียมสำหรับนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขาทางชองทางอากาศ อัตราคนละ 300 
บาท/ครั้ง และอัตราคาธรรมเนียมสำหรับนักทองเที่ยวที่เดินทางเขาทางชองทางบก และชองทางน้ำ อัตราคนละ 
150 บาท/ครั้ง 

3. คาใชจายสำหรับหนวยงานท่ีชวยกองทุนดำเนินการจัดเก็บรายไดคาธรรมเนียมการทองเที่ยว เชน 
สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association: IATA), สายการบิน 
และสายการเดินเรือตาง ๆ เปนตน จะคิดคาใชจายในการชวยดำเนินการจัดเก็บรายไดคาธรรมเนียม           
รอยละ 10 ของยอดรายไดคาธรรมเนียมท่ีสามารถจัดเก็บได 

4. คาใชจายสำหรับการดำเนินการจัดทำประกันภัยใหนักทองเที่ยวตางชาติระหวางเดินทางทองเที่ยว 
คิดคาใชจาย 50 บาท/นักทองเท่ียว 1 คน 
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5. เงินงบประมาณสำหรับรายไดท่ีกองทุนจัดเก็บได กองทุนจะสามารถนำไปใชจายไดในปงบประมาณ
ตอไป โดยนำมาคำนวณใชเปนคาใชจายรวมรอยละ 95 ของเงินงบประมาณคงเหลือ ณ สิ ้นงวดของ
ปงบประมาณกอน หลังจากนั้นมาแบงเปนเงินงบประมาณเพื่อใชสนับสนุนโครงการตาง ๆ ตามนโยบายของ
กองทุน รอยละ 70 และเปนเงินงบประมาณเพ่ือเปนคาใชจายในการบริหารกองทุนจำนวน รอยละ 30 

จากสมมุติฐานขางตน สามารถสรุปประมาณการรายไดและรายจายของกองทุน ระหวางปงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 - 2570 ไดดังตารางตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี 4-1 ตารางสรุปประมาณการรายไดและรายจายของกองทุน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

ที่ รายการ 
สูตรคำนวณ 

ป 2567-2570 

ปงบประมาณ 

Q3 ของ
2567 

2568 2569 2570 

1 จำนวนนกัทองเที่ยวตางชาติในปงบประมาณ       
(ลานคน)  

 17.45 36.65 38.48 40.40 

2 จำนวนนกัทองเที่ยวเดินทางชองทางอากาศ       
(ลานคน) 

 13.96 29.32 30.78 32.32 

3 จำนวนนกัทองเที่ยวเดินทางชองทางบก+น้ำ      
(ลานคน) 

 3.49 7.33 7.70 8.08 

4 อัตราจัดเก็บรายไดทางอากาศ (บาท/คน)  300.00 300.00 300.00 300.00 

5 อัตราจัดเก็บรายไดทางบก+น้ำ (บาท/คน)  150.00 150.00 150.00 150.00 

6 รายไดจดัเก็บไดรวม (ลานบาท)  4,711.50 9,894.15 10,388.86 10,908.30 

7 คาใชจายในการจัดเก็บคาธรรมเนียม 10%  
(ลานบาท) 

(6) X 10% 471.15 989.42 1,038.89 1,090.83 

8 คาใชจายสำหรับเบี้ยประกันภยันักทองเที่ยว  
(50 บาท/คน) 

(1) X 50 872.50 1,832.25 1,923.86 2,020.06 

9 เงินคงเหลือเขากองทุน (ลานบาท) (6)-(7)-(8) 3,367.85 7,072.49 7,426.11 7,797.41 

10 เงินตนงวดใชในปงบประมาณ (ลานบาท)  3.00 3,367.85 7,240.88 7,788.15 

11 งบประมาณสนับสนุนจากสำนักงบประมาณ  - - - - 

12 เงินใชจายของกองทุน ในปงบประมาณ  
(95% ของเงินตนงวด) (ลานบาท) 

(10) X 95% 3.00 3,199.46 6,878.83 7,398.75 

13 เงินคงเหลือหลังหักคาใชจาย (Reserve) (ลานบาท) (10) - (12) 0.00 168.39 362.04 389.41 

14 เงินปลายงวดปงบประมาณยกไปใชในปตอไป         
(ลานบาท) 

(9) + (13) 3,367.85 7,240.88 7,788.15 8,186.82 

15 เงินบริหารกองทุน 30% (ลานบาท) (12) X 30% 2.50 959.84 2,063.65 2,219.62 

16 เงินสนับสนุนโครงการ 70% (ลานบาท) (12) X 70% 0.50 2,239.62 4,815.18 5,179.12 
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3. การกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของกองทุน ตลอดจนการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย/
เปาประสงค ผลผลิตและผลลัพธ  

กองทุนไดพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน เปาหมาย และประเด็นยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติการระยะยาว
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 และวิเคราะหถึงประเด็นสำคัญในการบรรลุวิสัยทัศน 
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตรกองทุน เพื่อใหเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนแมบทยุทธศาตรชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 พระราชบัญญัติการทองเที่ยวแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และ
แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) ตลอดจนไดพิจารณากำหนด พันธกิจ 
วัตถุประสงค นโยบาย/เปาประสงค การกำหนดตัวชี้วัดและแผนงาน เพ่ือใหบรรลุเปาประสงค ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ (Outcome) เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของกองทุน จากการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว
กองทุนเพ่ือการสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 ไดดังนี้ 

 

แผนภาพท่ี 4-1  แผนภาพการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของกองทุน 
จากการทบทวนแผนปฏบิัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปบัญชี พ.ศ. 2567 

 

 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
“เปนกองทุนที่มั่นคง เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทยใหเปนแหลงกระจายรายไดที่เปนธรรม และสรางความ

เชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว” 
 

พันธกิจหลัก (Mission) 
1. สรางขีดความสามารถในการแขงขันแกอุตสาหกรรมทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 
2. พัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด และการสงเสริมสินคาและการบริการทางการทองเที่ยวใหม ๆ 

ใหแกชุมชน 
3. สนับสนนุการดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเท่ียว และการอนุรักษทรัพยากรทองเท่ียวของทองถ่ิน  
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4. จัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเท่ียวชาวตางชาติในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศ เพ่ือสรางความ
เชื่อม่ันแกนักทองเท่ียว 

5. บริหารจัดการกองทุนใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง  
 

เปาประสงคหลัก (Goal) 
1. กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย มีอัตลักษณ และมีทิศทางในการดำเนินงานท่ีสอดคลอง

แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

2. กองทุนเพื ่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทยมีการดำเนินงานที ่มีประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผล            
และเปนกองทุนหมุนเวียนท่ีไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 

3. นักทองเท่ียวตางชาติมีความเชื่อม่ันตอการปกปอง ดูแล เยียวยาระหวางการทองเท่ียวภายในประเทศไทย 
4. อุตสาหกรรมการทองเที ่ยวไทยเปนแหลงกระจายรายไดที ่เปนธรรม และไดรับการยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันดานการทองเท่ียวในระดับสากล 
 

ยุทธศาสตร (Strategy) 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 

แนวทาง 1.1  การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน 
แนวทาง 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ  

ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที ่ยว และมาตรการเพื ่อสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 
แนวทาง 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยว

แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการ
ทองเที ่ยว และมาตรการเพื ่อส งเสริมการบริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

แนวทาง 2.2  การบูรณาการงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือการสงเสริมและพัฒนาการ
ทองเท่ียวไทย 

แนวทาง 2.3 การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 
แนวทาง 2.4 การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 
แนวทาง 2.5  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการ

สนับสนุน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 

แนวทาง 3.1  การจัดทำประกันภัยและสิทธิประโยชนเพื่อสรางความเชื่อมั ่นแก
นักทองเท่ียวตางชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
แนวทาง 4.1  การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
แนวทาง 4.2  การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทาง 4.3  การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน 
แนวทาง 4.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน 
แนวทาง 4.5  การพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี ่ยง และการ

ควบคุมภายใน 
แนวทาง 4.6 การประชาสัมพันธ
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ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
กองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย เปนกองทุนที่จัดตั้งดวยวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว และตามพระราชบัญญัตินโยบายการ

ทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ในมาตรา 23 ใหกองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวตามมาตรา 10/2 โดยมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียว
ภายในประเทศของนักทองเที่ยวตางชาติ เพื่อใชจายในการบริหารและพัฒนาการทองเที่ยว รวมทั้งใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ  
สงผลใหภารกิจของกองทุนจะมีความเก่ียวของกับการจัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมดังกลาว และการใชจายเพ่ือกิจการของกองทุน ดังนั้นกองทุนตองมีการบริหารจัดการดาน
การเงินอยางเปนระบบ และทำใหการบริหารการเงินของกองทุนมีประสิทธิภาพสูง โปรงใส และตรวจสอบได  
 เปาประสงค การบริหารจัดการดานการเงินเกิดประโยชนสูงสุดตอกองทุน เปนการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และเปนไปตามระเบียบ
เก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน ท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนไดกำหนดไวตามอำนาจหนาท่ีตามกฎหมาย 

แนวทางท่ี 1.1 การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน  

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
1.1.1 การบริหารจัดเก็บคาธรรมเนียม
การทองเท่ียวของกองทุน 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
มีแผน และแนวทางการบริหาร
จัดการเพ่ือจดัเก็บคาธรรมเนียม
อยางเปนระบบ 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีแหลงรายไดเพ่ือการ
ดำเนินงานไดตรงตามวัตถุประสงค
กำหนด 

๑. จำนวนระบบการจัดเก็บ
คาธรรมเนียม 

๒. จำนวนคาธรรมเนียม 
การทองเท่ียวท่ีจัดเก็บได
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

๑. ความสำเร็จในการพัฒนาระบบ
จัดเก็บคาธรรมเนียม 

๒. ความสำเร็จในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมไดตามเปาหมาย
กำหนด 

กองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียม
เพ่ือนำมาดำเนินงานตามภารกิจของ
กองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1.1.2 การบริหารจัดการสภาพคลอง
ทางการเงินของกองทุน 

เชิงปริมาณ 
มีแผนและแนวทางในการบริหาร
จัดการสภาพคลองทางการเงินของ
กองทุน 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีงบประมาณในการดำเนินงาน
ตามแผนงานท่ีกำหนดอยางเหมาะสม 

ระดับความสำเร็จในการจัดหา
จำนวนเงินสนับสนุนการ
ดำเนินงานกองทุนไดตามแผนงาน 
 
 

ความสำเร็จในการบริหารจัดการ
สภาพคลองทางการเงินของกองทุน 
 
 
 

กองทุนสามารถดำเนินงานไดอยาง
ตอเน่ือง แมเกิดสถานการณตาง ๆ  
ท่ีไมไดเปนไปตามท่ีคาดการณไว 
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แนวทางท่ี 1.2 การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ  

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
1.2.1 ระเบียบเก่ียวกับการรับเงิน  
การจายเงิน และการรักษาเงิน 

เชิงปริมาณ 
มีการจัดทำ/ทบทวน ระเบียบเก่ียวกับ
การรับเงิน การจายเงิน และการรักษา
เงินของกองทุน รวมถึงคาใชจายในการ
บริหารกองทุน และคาใชจายอ่ืนท่ี
เก่ียวของกับการดำเนินงานของกองทุน 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมรีะเบียบท่ีเก่ียวกับการรับเงิน 
การจายเงิน และการรักษาเงินของ
กองทุนท่ีเหมาะสม 

มีระเบียบเก่ียวกับการรับเงิน  
การจายเงิน และการรักษาเงินของ
กองทุนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุน และ
ไดรับความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลัง 

ความสำเร็จในการจัดทำระเบียบ
เก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน และ
การรักษาเงินของกองทุน 

มรีะเบียบเก่ียวกับการรับเงิน  
การจายเงิน และการรักษาเงินของ
กองทุน ท่ีมีประสิทธิภาพ ทำใหการ
บริหารจัดการ และการควบคุมดาน
การเงินของกองทุนมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส ตรวจสอบได  

1.2.2 การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจาย
ตามกิจการท่ีกำหนดไวในมาตรา 24  

เชิงปริมาณ 
มีแผนการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจาย
ตามกิจการท่ีกำหนดไวใน มาตรา 24  
เชิงคุณภาพ 
กองทุนไดจัดสรรเงินเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามกิจการท่ีกำหนดไวใน     
มาตรา 24 ไดอยางเหมาะสม 

แผนการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามกิจการท่ีกำหนดไวใน     
มาตรา 24 ไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุน 

แผนการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามกิจการท่ีกำหนดไวในมาตรา 
24 เปนไปตามเปาหมายท่ีไดกำหนด 
และตอบสนองตอภารกิจของกองทุน 

การบริหารคาใชจายของกองทุน 
มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ  
และการควบคุมดานการเงินโปรงใส 
ตรวจสอบได  

1.2.3 การบริหารจัดการการลงทุน
การเงินของกองทุน 

เชิงปริมาณ 
มีแผนและแนวทางการบริหารจัดการ
การลงทุนการเงินของกองทุน 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการนำรายได เพ่ือไปลงทุน 
ใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเปนไปตาม
ระเบียบท่ีกำหนด 
 

๑. จำนวนรูปแบบการลงทุน 
๒. จำนวน/อัตราผลตอบแทน 

จากการลงทุน 

ความสำเร็จในการลงทุน กองทุนสามารถนำรายไดท่ีจัดเก็บ 
ไดมาจัดสรรการลงทุน เพ่ือสราง
ประโยชนใหกับกองทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
1.2.4 การบรหิารจดัการดานการเงินของ
สำนักงานกองทุนไดตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 
 

เชิงปรมิาณ 
๑. มีการเบิกจายเงินงบประมาณไดตาม

เปาหมายของแผนงานประจำปท่ี
กำหนด 

๒. มีการเบิกจายงบประมาณการใชจาย
ตามประมาณการประจำป 
ท่ีกำหนด 

๓. มีการดำเนินการเบิกจายเงินของ
กองทุน ผานระบบอิเลก็ทรอนิกส 
ไดท้ังระบบ 

เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีประสทิธิภาพ การเบิกจายเงิน 
ไดแก การจดัทำแผนเบิกจาย
งบประมาณกองทุนประจำป และการ
พัฒนาระบบเบิกจายเงินของกองทุน
ผานระบบ  อิเล็กทรอนิกสไดท้ังระบบ 

รอยละของการเบิกจายไดตาม
แผนการเบิกจายท่ีไดรับการอนุมตั ิ

ความสำเรจ็ของกองทุน 
ท่ีสามารถเบิกจายไดตามแผน 
การเบิกจายท่ีไดรบัการอนุมัต ิ
 

๑. กองทุนสามารถดำเนินการ 
ไดตามกรอบหลักเกณฑการ
ประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียนประจำปบัญชี 

๒. กองทุนสามารถบริหาร
งบประมาณไดอยางมี
ประสทิธิภาพ เปนไปตาม
แผนงานและนโยบายรัฐบาล 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหาร 

และพัฒนาการทองเท่ียว 

กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย เปนกองทุนท่ีจัดตั้งตามหมวด 4 แหงพระราชบัญญัตินโยบายการทองเท่ียงแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว การพัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด หรือการ
อนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว การสงเสริมสินคาทางการทองเที่ยวใหม ๆ ในทองถิ่น และเปนไปตามแผนพัฒนาการทองเที่ยว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 
 เปาประสงค กองทุนสามารถใชจายเงินเพื่อกิจการของกองทุน โดยเปนเงินอุดหนุนหรือเงินใหกูยืมแกหนวยงานของรัฐ เพื่อนำไปใชดำเนินงานตามนโยบายหรือตาม
แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว รวมทั้งเปนคาใชจายในการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเที่ยว รวมท้ัง
เพ่ือสนับสนุนการศึกษา การคนควา การวิจัย การฝกอบรม การประชุม การประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล 

แนวทางท่ี 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว 
และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.1.1 กำหนดทิศทางการสงเสริม 
และพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนา
การทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการ
บริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีทิศทางสงเสริมและพัฒนา 
การทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว ตามเปาหมาย ประเภท 
ลักษณะ พ้ืนท่ี ทุกปงบประมาณ  
 
 
 
 

รอยละความสำเร็จในการกำหนด
ทิศทางในการสนับสนุนโครงการ
ท่ีสอดคลองกับนโยบายการ
สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 
ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

กองทุนมีทิศทางการอนุมัติ
โครงการท่ีขอรับการสนับสนุน 
ท่ีสอดคลองกับนโยบายการ
สงเสริม และพัฒนาการทองเท่ียว 
ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ และแผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

1. กองทุนสามารถดำรงบทบาท 
ในฐานะผูใหการสนับสนุน
งบประมาณท่ีตอบสนองตอ
นโยบายการสงเสริม และ
พัฒนาการทองเท่ียว ตาม
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 

2. กองทุนมีทิศทางท่ีเหมาะสม 
ในการดำเนินการตามภารกิจ 
และวัตถุประสงคท่ีจัดตั้ง อยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีทิศทางการอนุมัติโครงการ
ประจำปงบประมาณท่ีสอดคลองกับ
นโยบายการสงเสริมและพัฒนาการ
ทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการ
เพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนา 
การทองเท่ียว 

2.1.2 ทบทวนและกำหนดแนวทาง 
หลักการในการอนุมัติโครงการท่ีขอรับการ
สนับสนุน 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีหลักเกณฑการพิจารณาการ
สนับสนุนโครงการสอดคลองกับ
นโยบายและแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีหลักเกณฑการพิจารณา 
การสนับสนุนโครงการท่ีเหมาะสม 
และสอดคลองกับนโยบายและ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 
พรอมท้ังไดรับผลตอบแทนเชิง
เศรษฐกิจและสังคม 

ประกาศหลักเกณฑการพิจารณา
การสนับสนุนโครงการเผยแพรตอ
สาธารณะ 

1. ประกาศคำสัง่หลักเกณฑการ
สนับสนุนโครงการของกองทุน 

2. คูมือหลักเกณฑการสนับสนุน
และการประเมินผลโครงการท่ี
กองทุนใหการสนับสนุน 
สงเสริม 

1. โครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน
กอใหเกิดประโยชนตออุตสาหกรรม
การทองเท่ียวไทย 

2. โครงการท่ีกองทุนใหการ
สนับสนุนสามารถตอบสนองตอ
ตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็นการทองเท่ียว 

3. โครงการท่ีกองทุนใหการ
สนับสนุน สามารถทำใหการ
ทองเท่ียวไทยใหเปนแหลง
กระจายรายไดท่ีเปนธรรม  
และสรางความเช่ือมั่นใหแก
นักทองเท่ียว 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.1.3 การสนับสนุนโครงการของกองทุน 
ท่ีสงเสรมิและพัฒนาการทองเท่ียว  
ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 
ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสรมิการบรหิารและ
พัฒนาการทองเท่ียว ตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด 
 

เชิงปริมาณ 
มีจำนวนโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนเงินงบประมาณจากกองทุน
เพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวไทยไดตาม
เปาหมาย แผนงาน และตัวช้ีวัด
ประจำปท่ีกำหนด 
เชิงคุณภาพ 
มีการพิจารณากลั่นกรอง และอนุมัติ
สนับสนุนโครงการท่ีตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรชาติ นโยบาย และ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาต ิ

1. จำนวนโครงการท่ีใหการ
สนับสนุนครบตามเปาหมาย 
และตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

2. รอยละของงบประมาณท่ีให
การสนับสนุนตามเปาหมาย 
และตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

 
 

โครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
กองทุน สามารถดำเนินงานไดตาม
ผลผลิต และตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

1. โครงการท่ีไดรับการสนับสนุน
สามารถดำเนินการแลวสำเร็จ
ลุลวงตามแผนงานของโครงการ 

2. โครงการท่ีไดรับการสนับสนุน
สามารถกอใหเกิดประโยชนตอ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

3. โครงการท่ีไดรับการสนับสนุน
ตอบสนองตอตัวช้ีวัดของ
ยุทธศาสตรชาติ นโยบายและ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 

4. โครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 
สามารถทำใหการทองเท่ียวไทย
เปนแหลงกระจายรายไดท่ีเปน
ธรรม และสรางความเช่ือมั่นใหแก
นักทองเท่ียว 
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แนวทางท่ี 2.2 การบูรณาการงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวไทย 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.2.1 จัดแบงภารกิจ และกำหนด
ขอบเขตในการสงเสรมิการทองเท่ียวกับ
หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และมกีาร
กำหนดทิศทางการดำเนินงาน และ
เปาหมายรวมกัน เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการสงเสริมและสนับสนุนการ
ทองเท่ียวของไทย 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีแนวทางในการจัดแบง
ภารกิจในฐานะหนวยงานสงเสริม 
และ สนับสนุนเพ่ือพัฒนาการ
ทองเท่ียวของไทยท่ีชัดเจน 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการบูรณาการงานรวมกับ
หนวยงานอ่ืน ๆ เชน กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน กรมพัฒนา
ชุมชน หรือ ททท. เปนตน ในการ
สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการ
ทองเท่ียวของไทย 

รอยละความสำเรจ็ในการ
ประสานงานบูรณาการ 
กำหนดขอบเขตในการสงเสริม
การทองเท่ียวของหนวยงาน  
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

กองทุนมกีารบูรณาการงาน 
การสงเสริมและพัฒนาการ
ทองเท่ียวรวมกับหนวยงานอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวของ สอดคลองกับนโยบาย
และยุทธศาสตรการทองเท่ียว 
ของประเทศ 

กองทุนสามารถดำรงบทบาทในฐานะ 
ผูใหการสงเสริม และสนับสนุนเงิน
งบประมาณ ท่ีตอบสนองตอนโยบาย
หรือตามแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการ
ทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียว โดยไมมีการทับซอนบทบาท
กับหนวยงานอ่ืน ๆ 
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แนวทางท่ี 2.3 การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ 
2.3.1 กำหนดลักษณะเครือขาย/
อาสาสมัครรวมดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีลักษณะเครือขาย/อาสาสมัคร 
ความรวมมือในการดำเนินงานท่ี
เหมาะสมสำเร็จรอยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีเครือขาย/อาสาสมัคร ความ
รวมมือในการดำเนินงานท่ีตอบสนองตอ
นโยบายและแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการ
ทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการ
บริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

รอยละความสำเร็จในการกำหนด
ลักษณะเครือขาย/อาสาสมัคร
ความรวมมือในการสนับสนุน
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย 

กองทุนมีสมาชิกเครือขาย/
อาสาสมัครความรวมมือในการ
สนับสนุนการทองเท่ียวท่ี
สอดคลองกับนโยบายและ
แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการ
ทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือ
สงเสริมการบริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

1. กองทุนสามารถใหการสนับสนุน
งบประมาณใหแกเครือขาย 
ท่ีเหมาะสมในการตอบสนองตอ
นโยบายและ แผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติ
การพัฒนาการทองเท่ียวภายใน
เขตพัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

2. งบประมาณของกองทุนสามารถ 
ใชสนับสนุนการทองเท่ียวอยางมี
เปาหมายท่ีกำหนด 

2.3.2 การพัฒนาเครือขาย/
อาสาสมัครรวมดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
มีจำนวนเครือขาย/อาสาสมัคร ความ
รวมมือกับกองทุนท้ังท่ีเปนหนวยงาน
ภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคประชา
สังคม และชุมชน ในการสงเสริมการ
ทองเท่ียวไทย  
เชิงคุณภาพ 
มีการพัฒนาการทองเท่ียวของไทย  
ผานเครือขาย/อาสาสมัคร เพ่ือรวม
ดำเนินงานกับกองทุน 

จำนวนหนวยงานในเครือขาย/
อาสาสมัครความรวมมือ  
ท้ังท่ีเปนหนวยงานภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา ภาคประชา
สังคม และชุมชน ท่ีมีโครงการ
ความรวมมือดานการสงเสริม
และสนับสนุนการทองเท่ียวไทย 
 

กองทุนมีเครือขาย/อาสาสมัคร
ความรวมมือกับหนวยงานท้ัง
ภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาค
ประชาสังคม และชุมชน 

1. กองทุนมีการรวมดำเนินงานกับ
พันธมิตรและเครือขายดานการ
ทองเท่ียว 

2. ผลกระทบจากการดำเนินงาน
สนับสนุนการทองเท่ียว เกิดจาก
การมีสวนรวมจากภาคสวนตาง ๆ 
และตรงตามความตองการของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีตาง ๆ  
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แนวทางท่ี 2.4 การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
2.4.1 สำรวจเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับ
กองทุน 

เชิงปริมาณ 
1. กองทุนมีผลการศึกษาศักยภาพ

ของหนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 

2. กองทุนมีแผนพัฒนาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุน 

เชิงคุณภาพ 
1. กองทุนมีทิศทางท่ีชัดเจน ในการ

พัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐ
ท่ีรวมดำเนินงาน 

2. หนวยงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนไดรับการ
พัฒนาใหเหมาะสมกับปฏิบัติงาน
รวมกับกองทุน เพ่ือใหการ
ดำเนินงานโครงการท่ีขอรับการ
สนับสนุนบรรลุตามเปาหมาย 

1. รายงานการศึกษาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน เพ่ือ
กำหนดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพดำเนินงาน 

2. จำนวนองคความรูท่ีเปนการ
พัฒนาศักยภาพหนวยงาน
ของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับ
กองทุน 

3. จำนวนหนวยงานของรัฐท่ี
ขอรับงบประมาณสนับสนุน
จากกองทุนท่ีไดรับการพัฒนา 

1. ผลการศึกษาศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุนเพ่ือ
กำหนดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพดำเนินงาน 

2. ความสำเร็จของการพัฒนา
หนวยงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนตามท่ี
กำหนด 

1. การสนับสนุนโครงการของ
กองทุนสามารถตอบสนองตอ
นโยบายและแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. หนวยงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนมีศักยภาพ 
ความรู และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน และ
กองทุน 

3. หนวยงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนสามารถ
ดำเนินงานไดตามภารกิจ 
และเปาหมายของกองทุน 

2.4.2 การเสริมสรางองคความรูใหแก 
หนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุน เพ่ือใหการบริหารจัดการ
โครงการท่ีขอรับการสนับสนุนบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

เชิงปริมาณ 
มีการเสริมสรางองคความรูใหแก 
ของหนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุน
จากกองทุนตามเปาหมายท่ีกำหนด 
 
 
 

๑. จำนวนองคความรูท่ีเปนการ
พัฒนาศักยภาพหนวยงาน 
ท่ีขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุน 

๒. จำนวนหนวยงานท่ีขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนท่ีไดรับ
การพัฒนา 

ความสำเร็จของการพัฒนา
หนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุน
จากกองทุนตามท่ีกำหนด 

๑. บุคลากรของหนวยงานท่ีขอรับ
การสนับสนุนจากกองทุนมี
ศักยภาพ ความรู และ
ความสามารถท่ีรองรับการ
ปฏิบัติงานไดตรงตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด และเปนไปตาม
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
เชิงคุณภาพ 
หนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุนไดรับการพัฒนาใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมในการ
ดำเนินงานรวมกับกองทุน 

เง่ือนไขท่ีกำหนดไวในการขอรับ
การสนับสนุนจากกองทุน 

๒. หนวยงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนสามารถ
ดำเนินงานไดตามภารกิจ 
และเปาหมายของกองทุน 

 
แนวทางท่ี 2.5 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
2.5.1 การทบทวน พัฒนา ปรับปรุง 
แนวทาง หลักเกณฑ และการติดตาม
ประเมินผล โดยมีการพัฒนาหลักเกณฑ
การติดตามและประเมินผลโครงการ 
และพัฒนากลไกและเครื่องมือในการ
ประเมินผลโครงการ พรอมท้ังติดตาม
และประเมินผลโครงการท่ีใหการ
สนับสนุนจากกองทุนประจำป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
1. มีหลักเกณฑการพิจารณาการ

ติดตาม และประเมินผล
โครงการ ตามลักษณะและ
แนวทางดำเนินงานของ
โครงการท่ีกองทุนใหการ
สนับสนุน 

2. มีกลไกและเครื่องมือท่ีถูก
พัฒนาข้ึนในการติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ีสนับสนุน
แลวเสร็จรอยละ 100 

เชิงคุณภาพ 
๑. กองทุนมีแนวทางการพิจารณา

ติดตามและประเมินผลโครงการ
ท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับ
ลักษณะโครงการแตละแบบ 

1. หลักเกณฑการติดตาม 
และประเมินผลโครงการ 
ท่ีใหการสนับสนุน 

2. จำนวนกลไกและเครื่องมือ 
ในการติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ีใหการ
สนับสนุน 

3. รอยละความสำเรจ็ในการ
ติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีใหการสนับสนุน 

๑. ประกาศหลักเกณฑการ
ติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีใหการสนับสนุน 

๒. คูมือหลักเกณฑการติดตาม
และประเมินผลโครงการ 
ท่ีใหการสนับสนุน 

๓. กลไกและเครื่องมือในการ
ติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีใหการสนับสนุนท่ี
เหมาะสมในแตละลักษณะ
ของโครงการ 

๔. ผลการติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีใหการสนับสนุน
ประจำป 

๑. โครงการท่ีกองทุนใหการ
สนับสนุนสามารถตอบสนอง 
ตอตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็นการทองเท่ียว 
แผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายในเขต
พัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสรมิการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว  
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

๒. โครงการท่ีกองทุนใหการ
สนับสนุนกอใหเกิดประโยชนตอ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย 

๓. โครงการท่ีกองทุนใหการ
สนับสนุนไดรบัการตดิตามและ
ประเมินผล เพ่ือใหการ
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
 
 
 

๒. กองทุนมีหลักเกณฑการ
พิจารณาติดตามและประเมินผล
โครงการท่ีเหมาะสมในแตละแบบ 

๓. กองทุนมีการติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ีเหมาะสม
และสอดคลองกับลักษณะ
โครงการแตละแบบ 

๔. กองทุนมีตัวช้ีวัดในการ
ประเมินผลผลิต ประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ และผลกระทบ
ของโครงการท้ังในเชิงคุณภาพ
ปริมาณ และผลกระทบตอ
เศรษฐกิจและสังคม 

ดำเนินการสำเร็จไดตรงตาม
แผนงาน และเปาหมายท่ีกำหนด 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 
กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย เปนกองทุนท่ีจัดตั้งตามหมวด 4 แหงพระราชบัญญัตินโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาการทองเที่ยว การสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหอุตสาหกรรมทองเที่ยว การพัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด หรือการ
อนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวในชุมชน การดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเที่ยว การสงเสริมสินคาทางการทองเที่ยวใหม ๆ ในทองถิ่น รวมทั้งการจัดใหมีการการประกันภัยแก
นักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ โดยกองทุนสามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวภายในประเทศของนักทองเท่ียวชาวตางชาติ ตามมาตรา 
10/2 เพ่ือใชจายในการจัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเท่ียวชาวตางชาติในระหวางทองเท่ียวภายในประเทศตามมาตรา 24 ได ดังนั้นภารกิจของกองทุนจะมีความเก่ียวของ
กับการจัดทำประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ และการพัฒนาสิทธิประโยชนใหกับนักทองเที่ยวตางชาติใหมีความเหมาะสม  
เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว และเปนการสงเสริมการทองเท่ียวของไทยในระดับสากล 
 เปาประสงค กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยสามารถเปนกองทุนท่ีดูแลนักทองเท่ียว เพ่ือสนองนโยบายและยุทธศาสตรการทองเท่ียวของประเทศไทย โดยมี
การบริหารจัดการสิทธิประโยชนของนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศไทยไดอยางเหมาะสม เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว และเปนการสงเสริมการ
ทองเท่ียวของไทย 

แนวทางท่ี 3.1 การจัดทำประกันภัย และสิทธิประโยชนเพ่ือสรางความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียวตางชาติ 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
3.1.1 การบริหารการประกันภยัของ
นักทองเท่ียวตางชาติ โดยการศึกษา
และกำหนดแนวทางการประกันภยั
ใหแกนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศ วางระบบการ
บริหารจดัการการประกันภัย และการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รองรับ 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีผลการศึกษาและวิเคราะห 
แนวทางการจัดใหมีการประกันภัย
แกนักทองเท่ียวตางชาติ ท่ีชำระ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียว 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีแนวทางท่ีชัดเจน ในการ
จัดสรรสิทธิประโยชนตามเง่ือนไข
ประกันภัย ภายในเวลาท่ีเหมาะสม
แกนักทองเท่ียวตางชาติท่ีชำระ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียวท่ีเดินทาง
ทองเท่ียวภายในประเทศ และ

๑. แนวทาง หลักเกณฑ 
รูปแบบ และประเภทสิทธิ
ประโยชนท่ีจัดสรรใหแก
นักทองเท่ียวตางชาติ 
ท่ีชำระคาธรรมเนียมการ
ทองเท่ียว 

๒. แนวทางและวิธีการปฏิบัติ
ในการเยียวยานักทองเท่ียว
ตางชาติ เมื่อมีอุบัตเิหตุ
เกิดข้ึนระหวางทองเท่ียวใน
ประเทศไทย 

1. ระบบในการบริหารจัดการ 
การประกันภัยนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ 

2. กองทุนสามารถจัดหา
ประกันภัยสำหรับนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีมาทองเท่ียวใน
ประเทศไทยได 

3. กองทุนมีระบบสารสนเทศ
รองรับเก่ียวกับการประกันภัย
ของนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศไทย 

1. กองทุนสามารถสรางความเช่ือมั่น
ใหแกนักทองเท่ียวชาวตางชาติ 
ในระหวางการเดินทางทองเท่ียว
ในประเทศไทย 

2. เกิดกระตุนการทองเท่ียวของ
ประเทศไทยใหกับนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ 

3. กองทุนสามารถบริหารจดัการ
การจัดการประกันภัยแก
นักทองเท่ียวตางชาติตาม
พระราชบัญญัตนิโยบายการ
ทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ไดสำเร็จ 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
ประสบเหตุตามเง่ือนไขระบุไวในการ
ประกันภัย 

3. ระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนระบบการ
ประกันภัยแกนักทองเท่ียว 

3.1.2 สำรวจความพึงพอใจเพ่ือ
ทบทวนและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารจัดการการประกันภัย 
และสิทธิประโยชนท่ีนักทองเท่ียวควร
ไดรับ 

เชิงปริมาณ 
กองทุนมีผลการศึกษาและวิเคราะห 
แนวทางในการใหประกันภัยแก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีได
ดำเนินงานไปแลวเปนระยะ ๆ 
เชิงคุณภาพ 
กองทุนมีการทบทวนการบริหาร
จัดการการประกันภัย และสิทธิ
ประโยชนตาง ๆ ท่ีนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีชำระคาธรรมเนียมการ
ทองเท่ียวท่ีเดินทางทองเท่ียว
ภายในประเทศควรไดรับ  

ผลการศึกษาและวิเคราะห
แนวทางในการจัดใหมีการ
ประกันภัยแกนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีไดดำเนินงานไปแลว 
และสิทธิประโยชนท่ีควรไดรับ
เพ่ิมเตมิ (หากมี) 

ผลการทบทวนการจัดใหมีการ
ประกันภัย และสิทธิประโยชนท่ี
ไดรับ และแนวทางในการ
ปรับปรุงสิทธิประโยชนตาง ๆ 
เพ่ิมเตมิ (หากมี) 
 

1. กองทุนสามารถสรางความ
เช่ือมั่นใหกับนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ 

2. เปนการสงเสริมการทองเท่ียว
ของประเทศไทย หากมีการ
พัฒนาสิทธิประโยชนท่ีสราง
ความพึงพอใจใหแกนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย มีเปาหมายเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการกองทุน ใหมีการดำเนินงานท่ีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสูงขึ้น ทั้งการวางแผน บริหาร โครงสรางการบริหาร การจัดการดานทรัพยากรบุคคล การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและความสามารถรองรับภารกิจการ
ดำเนินงาน การพัฒนาระบบสารสนเทศและการพัฒนาฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนระบบงานตาง ๆ กองทุน การสื่อสาร การประชาสัมพันธ การพัฒนาธรรมาภิบาล  
การควบคุมภายในการบริหารของกองทุน และการจัดการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะชวยใหการบริหารกองทุน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตรของกองทุน เปนการพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
 เปาประสงค กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยมีกระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวทางท่ี 4.1 การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
4.1.1 ทบทวนโครงสราง
คณะอนุกรรมการกองทุน 

เชิงปริมาณ 
การทบทวนโครงสรางการ
บริหารงาน โดยจัดใหมีจำนวน
คณะอนุกรรมการกองทุน และ
บทบาทหนาท่ี ท่ีเหมาะสมเพ่ิมข้ึน 
สำเรจ็รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
การทบทวนโครงสราง
คณะอนุกรรมการกองทุน และ
บทบาท หนาท่ี เพ่ือใหการบริหาร
กองทุนมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

รอยละความสำเรจ็ในการ
ทบทวนจำนวน
คณะอนุกรรมการกองทุนท่ี
เหมาะสม 

กองทุนมีโครงสรางการ
บริหารงานโดยมจีำนวน
คณะอนุกรรมการ และคำ
บรรยายบทบาท อำนาจหนาท่ี  
ท่ีเหมาะสมกับภาระงานของ
กองทุน 
 

กองทุนมีจำนวนคณะอนุกรรมการ 
ท่ีเพียงพอในการบริหารงาน เพ่ือ
รองรับภารกิจตาง ๆ ของกองทุน 

4.1.2 ทบทวนแผนบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล และโครงสรางองคกร 
กรอบอัตรากำลัง และคำบรรยาย
ลักษณะงานของกองทุน 

เชิงปริมาณ 
๑. ทบทวนแผนแมบทการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลของกองทุน  
แลวเสร็จรอยละ 100 

๒. การจัดทำแผนปฏิบัติการดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล

๑. มีแผนแมบท และแผนปฏิบัติ
การดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปของ
กองทุน 

๒. รอยละความสำเรจ็ในการ
ทบทวนโครงสรางองคกร 

๑. กองทุนมีแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีสามารถใชเปนแนวทาง
ในการบริหารบุคลากรของ
กองทุน 

๒. กองทุนมีโครงสรางองคกร
กรอบอัตรากำลัง และ 

กองทุนมีบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
รองรับภารกิจ 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
ประจำปของกองทุนแลวเสร็จ
รอยละ 100 

๓. การทบทวนโครงสรางองคกร 
กรอบอัตรากำลังและคำบรรยาย
ลักษณะงานสำเร็จรอยละ 100 

เชิงคุณภาพ 
การทบทวนแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลและโครงสรางองคกร กรอบ
อัตรา กำลัง และคำบรรยาย
ลักษณะงานของกองทุนสามารถ
นำไปใชวางแผนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของกองทุนได 

กรอบอัตรากาลัง และ 
คำบรรยายลักษณะงาน 

๓. รอยละความสำเรจ็ในการ
สรรหาบุคลากรตามแผนงาน
ท่ีกำหนด 

คำบรรยายลักษณะงาน 
ท่ีเหมาะสม 

๓. มีการสรรหาบุคคลากรเพ่ือ
รองรับการปฏบัิติงานไดอยาง
เหมาะสม 

 

4.1.3 การพัฒนาบุคลากรของกองทุน
เพ่ือรองรับการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
มีแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ของกองทุน 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรของกองทุน ไดรับการ
พัฒนาใหเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

๑. จำนวนหัวขอองคความรู 
ท่ีเปนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของกองทุน 

๒. จำนวนบุคลากรของกองทุน 
ท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

ความสำเร็จของการพัฒนา
บุคลากรของกองทุนตามท่ีกำหนด 

บุคลากรของกองทุนมีศักยภาพ 
ความรูและความสามารถรองรับ
ภารกิจของกองทุน 
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แนวทางท่ี 4.2 การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
4.2.1 ทบทวนและจัดทำ ระเบียบ 
ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน  
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
จัดใหมีการทบทวน และ/หรือ จัดทำ
ระเบียบ ขอบังคับ ระบบการปบัติ
งานเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจสำเร็จ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
การทบทวนและจัดทำ ระเบียบ 
ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน  
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของกองทุนเพ่ือใหการดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

รอยละความสำเร็จในการ
ทบทวนและจดัทำระเบียบ 
ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน 

กองทุนมีระเบียบ ขอบังคับ  
ระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ 
การปฏิบัติงานตามภารกิจ 

กองทุนสามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
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แนวทางท่ี 4.3 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน 
 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
4.3.1 พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก
เพ่ือชวยในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
การทบทวนสิ่งอำนวยความสะดวก
รองรับการปฏบัิติงานตามภารกิจ
สำเรจ็รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
การทบทวนเพ่ือพัฒนาปรับปรุง 
สิ่งอำนวยความสะดวกรองรบัการ
ปฏิบัติงานของกองทุน สงผลใหการ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

รอยละความสำเรจ็ในการ
ทบทวนและพัฒนาปรับปรุง 
สิ่งอำนวยความสะดวกรองรบั
การปฏิบัติงานกองทุน 

กองทุนมีสิ่งอำนวยความสะดวก
รองรับการปฏบัิติงานตามภารกิจ
อยางเพียงพอ 

กองทุนสามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

 
แนวทางท่ี 4.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน 

 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
4.4.1 การพัฒนาตามแผนปฏิบัตกิาร
ดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปของกองทุน 

เชิงปริมาณ 
๑. ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล

ระยะยาวของกองทุน 
๒. มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป

ของกองทุน 
๓. มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ

การดิจิทัลเพ่ือรองรับการ
ดำเนินงานของกองทุน 

เชิงคุณภาพ 
ระบบงานดานเทคโนโลยีดจิิทัล 
ของกองทุนสามารถสนับสนุนงาน
ผูบริหารกองทุน ผูใชบริการท้ัง
ภายในและภายนอกไดเปนอยางด ี

๑. รอยละความสำเรจ็ในการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ประจำปของกองทุน  

๒. รอยละความสำเรจ็ในการ
พัฒนาเครื่องมือ และ
ระบบงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของกองทุน 

๑. กองทุนมแีผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำป มแีผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาวของกองทุน 
เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการบริหารจัดการกองทุน
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

๒. กองทุนมีเครื่องมือและ
ระบบงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจของกองทุน 

๑. กองทุนมีการนำระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีชวยในการปฏิบัติงานท่ี
ทำใหเกิดความคลองตัวรวดเร็ว 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองตอ
ผูบริหารกองทุน บุคลากรภายใน 
และผูมีสวนไดสวนเสยีภายนอก
ไดเปนอยางด ี

๒. กองทุนมีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานดีข้ึน 
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
4.4.2 พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ 
เพ่ือการดำเนินงานของกองทุน โดยมีแผน 
ปฏิบัติการจัดการฐานขอมูลระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการการจดัการฐานขอมูล
ประจำป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
๑. มีแผนพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือการดำเนินงานของกองทุน
ระยะยาว  

๒. มีแผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานขอมูลประจำปของกองทุน 

๓. มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การพัฒนาฐานขอมูลเพ่ือรองรับ 
การดำเนินงานของกองทุน 

เชิงคุณภาพ 
ระบบฐานขอมูลตาง ๆ ของกองทุน
สามารถสนับสนุนงานผูบรหิาร
กองทุน ผูใชบริการท้ังภายในและ
ภายนอกไดเปนอยางดี 

รอยละความสำเรจ็ของการพัฒนา
ระบบฐานขอมลู ระบบตาง ๆ   
ท่ีอยูในแผนปฏิบัตกิารการจัดการ
ฐานขอมูลท้ังระยะสั้นและ 
ระยะยาว 

กองทุนมีระบบฐานขอมูล 
ท่ีสามารถนำมาใชประโยชนในการ
พัฒนาการดำเนินงานของกองทุนได
เปนอยางดี 

๑. กองทุนมีการนำฐานขอมูลตาง ๆ  
ท่ีชวยในการปฏิบัติงานท่ีทำใหเกิด
ความคลองตัว รวดเร็ว และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
สามารถตอบสนองตอผูบริหาร
กองทุน บุคลากรภายใน และผูมี
สวนไดสวนเสียภายนอกไดเปน
อยางด ี

๒. กองทุนมีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานดีข้ึน 
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แนวทางท่ี 4.5 การพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
4.5.1 การพัฒนาธรรมาภิบาลการ
ดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
๑. มีแผนงานเพ่ือพัฒนาธรรมาภิบาล

ในการดำเนินงานของกองทุน 
๒. มีระบบจัดการขอรองเรียนของ

ผูใชบริการ และประชาชนท่ัวไป 
๓. มีชองทางในการรับขอรองเรียน 

และเผยแพรใหประชาชนทราบ
ท่ัวไป 

เชิงคุณภาพ 
1. ระบบการดำเนินงานกองทุน 

มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
2. ชองทางการรองเรียนของกองทุน

เปนท่ีรับทราบของกลุมเปาหมาย 
ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาชนท่ัวไป 

๑. มีหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช 
ในการดำเนินงานกองทุน 

๒. มีจำนวนชองทางการรับ
เรื่องรองเรียน และเผยแพร
ใหประชาชนรับทราบอยาง
ท่ัวถึง 

๑. คูมือธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินงานของกองทุน 

๒. กองทุนมีชองทาง และระบบ
การจัดการขอรองเรียนตาง ๆ  

๑. กองทุนสามารถดำเนินงานได
ตามกรอบหลักธรรมาภบิาล 

๒. กองทุนมีระบบการบริหาร
จัดการขอรองเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

๓. กองทุนไดรับการยอมรับจาก 
ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาชนท่ัวไปในดานความ
โปรงใส ตรวจสอบได 

4.5.2 การบริหารจัดการความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
๑. มีกฎบัตรของหนวยตรวจสอบ

ภายในท่ีไดรับการทบทวน 
๒. มีการทบทวนคูมือการบริหาร

ความเสีย่งกองทุน 
๓. มีการเผยแพรคูมือการบริหาร

ความเสีย่งของกองทุนใหกับ
บุคคลท่ีเก่ียวของ 

๔. มีแผนบรหิารความเสี่ยง
ประจำปของกองทุน 

 

๑. รอยละความสำเรจ็ในการ
จัดทำกฎบัตรของ 
หนวยตรวจสอบภายใน 

๒. ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพรคูมือการบริหาร
ความเสีย่ง 

๓. ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ของกองทุน 

๔. ระดับความสำเร็จ 
ในการบริหารความเสี่ยง 

๑. กองทุนมีกลไกสำคัญ 
จะชวยเสริมสรางใหระบบ 
การตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กองทุนมีความเขมแข็งยิ่งข้ึน 

๒. กองทุนมีแผนบริหาร 
ความเสีย่งของกองทุน  

๓. กองทุนมีคูมือบริหาร 
ความเสีย่งรวมถึงมีการ
เผยแพรคูมือดังกลาว 

1. กองทุนมีระบบการควบคมุภายใน
และมรีะบบการตรวจสอบภายใน
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. กองทุนปฏิบัติงานไดตาม
ยุทธศาสตรท่ีกำหนด และเปนไป
ตามระบบการกำกับดูแลกองทุน 

3. กองทุนมีประสิทธิภาพการ
บริหารงานเพ่ิมข้ึน และสามารถ
ลดระดับความรุนแรงของทุก
ปจจัยเสี่ยงไดตามเปาหมาย 
ท่ีกำหนด  
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แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
 
 

เชิงคุณภาพ 
๑. ระบบตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลการดำเนินงานตาง ๆ 
ภายในกองทุน มีหลักเกณฑ 
ในการดำเนินการ 

๒. กองทุนมีการบริหาร 
ความเสีย่งท่ีสอดคลองกับ
บริบทของกองทุน  

 ใหกับบุคคลท่ีเก่ียวของ
รับทราบ 

 

 
 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2567 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567    4-29 
 

แนวทางท่ี 4.6 การประชาสัมพันธ 

แนวทางดำเนินงาน เปาหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 
4.6.1 การพัฒนาการสื่อสารและการ
ประชาสมัพันธ 

เชิงปริมาณ 
๑. มีชองทางในการสื่อสาร 

ประชาสมัพันธของกองทุนอยาง
นอย 2 ชองทาง 

๒. มีหนวยงานรวมประชาสมัพันธ
ขอมูลขาวสารอยางนอย 2 
หนวยงาน 

๓. ความพึงพอใจตอขอมลูจากการ
ประชาสมัพันธของกองทุนจาก
กลุมเปาหมายมากกวารอยละ 80 

เชิงคุณภาพ 
กองทุนเปนท่ีรูจักมากข้ึน  
จากการไดรับขาวสารจากการ
ประชาสมัพันธของกองทุน 

๑. จำนวนชองทางการ
ประชาสมัพันธขอมูล 
ของกองทุน 

๒. จำนวนหนวยรวม
ประชาสัมพันธขอมูล 
ของกองทุน 

๓. ระดับความพึงพอใจ 
ของกลุมเปาหมายท่ีมีตอการ
ดำเนินงาน และการ
ประชาสมัพันธของกองทุน 

๑. การประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารผานชองทางและ
หนวยรวมการประชาสัมพันธ
ของกองทุน 

๒. ผูมีสวนไดสวนเสียของ
กองทุนมีชองทางในการ
ติดตอกับกองทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

๑. กองทุนสามารถติดตอสื่อสาร 
กับผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน
และเกิดประโยชนตอการ
ดำเนินงานของกองทุน 

๒. การดำเนินงานของกองทุนเปนท่ี
รับรูและเปนท่ีเขาใจของผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

๓. กองทุนเปนท่ีรูจักของ
กลุมเปาหมาย และประชาชน
ท่ัวไปอยางกวางขวาง 

4.6.2 การพัฒนา 
Website/Application  
 

เชิงปริมาณ 
มี Website/Application  
ของกองทุนเพ่ือรองรับ 
การดำเนินงานของกองทุน 
เชิงคุณภาพ 
ระบบสารสนเทศของกองทุน
สามารถสนับสนุนผูใชบริการ 
ท้ังภายในและภายนอกได 

รอยละความสำเรจ็ในการ
พัฒนาปรับปรุง Website/ 
Application ของกองทุน 

 

กองทุนมีชองทางสารสนเทศ  
ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของกองทุน 

๑. กองทุนมีชองทางสื่อสารทาง
อิเล็กทรอนิกส ท่ีสามารถ
ติดตอสื่อสารกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน 
และเกิดประโยชนตอ 
การดำเนินงานของกองทุน 

๒. การดำเนินงานของกองทุนเปนท่ี
รับรู และเปนท่ีเขาใจของผูมีสวน
ไดสวนเสียไดอยางรวดเร็ว 
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รายละเอียดการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวประจำป 2566-2570 ประจำปบัญชี 2567 กองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
แนวทางท่ี 1.1  การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1.1.1 การบริหารจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการทองเท่ียว 
ของกองทุน 

1. โครงการวางระบบการ
บริหารการจัดเก็บคาธรรมเนียม
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศ มีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) พัฒนาระบบการจัดเก็บ

คาธรรมเนียม 
2) ทดสอบและปรับปรุง 

ระบบใหมีประสิทธิภาพ 
ในการใชงาน 
 

1. มีการบำรุงรักษาระบบ
อยางตอเน่ืองสามารถ
ปฏิบัติงานไดสำเร็จตาม
เปาหมาย 

 
 

 

ระบบ 
 
 
 
 

บำรุงรักษา
ระบบการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมท้ัง 
3 ระบบ ตาม

ชองทางการเขา
ประเทศของ
นักทองเท่ียว 
ไดครบถวน  

รอยละ 100  

- 30 30 30 ๑. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

๒. ฝายอำนวยการ 
๓. ฝายจัดเก็บและ

บริหารรายได 
๔. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 

 2. โครงการบริหารการจัดเก็บ
รายไดจากคาธรรมเนียม
นักทองเท่ียวตางชาติ 
ท่ีมาทองเท่ียวในประเทศ 

รอยละความสำเรจ็ในการ
จัดเก็บรายไดตามแผนงานท่ี
กำหนด 

รอยละ 100 
 

คาใชจายเพ่ือจัดเก็บคาธรรมเนียมทองเท่ียว ๑. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

๒. ฝายอำนวยการ 
๓. ฝายจัดเก็บและ

บริหารรายได 
๔. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
 

471.2 989.4 1,038.9 1,090.8 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1.1.2 การเสริมสภาพคลองทาง
การเงินของกองทุน 

การเสริมสภาพคลอง 
ทางการเงินของกองทุนมีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) พิจารณาสถานะ 

ทางการเงินของกองทุน
เปรียบเทียบกับภาระงาน 
ท่ีตองใชในการดำเนินงาน 

2) พิจารณาหาเงินสนับสนุน
ในการดำเนินงานกองทุน 
ในกรณีท่ียังไมสามารถ
จัดเก็บคาธรรมเนียม 
การทองเท่ียวได หรือ
จัดเก็บรายไดไมเพียงพอ 

3) บริหารฐานะทางการเงิน
ใหเพียงพอกับภารกิจของ
กองทุน 

ระดับความสำเร็จในการเสริม
สภาพคลองกองทุนให
สามารถดำเนินงานไดตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 

รอยละ 100 - - - - ๑. คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

๒. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางท่ี 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ 
 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1.2.1 ระเบียบเก่ียวกับการรับเงิน 
การจายเงิน และการรักษาเงิน 

ระเบียบเก่ียวกับการรับเงิน 
การจายเงิน และการรักษาเงิน 
มีการดำเนินการตามข้ันตอน 
ดังน้ี 
1) จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ

เก่ียวกับการรับเงินการ
จายเงินและการรักษาเงิน 

2) นำเสนอตอ
คณะอนุกรรมการ 
ปรับปรุงระเบียบฯ 

3) นำเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำ/ทบทวน 
ระเบียบเก่ียวกับการรับเงิน  
การจายเงินและการรักษาเงิน 

รอยละ 100 - - - - ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. คณะอนุกรรมการ
ปรับปรุงระเบียบฯ 

๓. ฝายอำนวยการ 
๔. ฝายจัดเก็บและ

บริหารรายได 

1.2.2 การจัดสรรเงินกองทุน
เพ่ือใชจายตามกิจการท่ีกำหนดไว
ในมาตรา 24 

การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือ 
ใชจายตามกิจการท่ีกำหนดไว
ในมาตรา 24 มีการดำเนินการ
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) จัดทำการทบทวน

หลักเกณฑ เง่ือนไขการ
จัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามมาตรา 24 

2) จัดทำแผนการจัดสรร
เงินกองทุนเพ่ือใชจาย
ตามกิจการท่ีกำหนดไว 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใช
จายตามกิจการท่ีกำหนดไว
ในมาตรา 24 

รอยละ 100 - - - - ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

ในมาตรา 24 ตาม
หลักเกณฑกำหนด 

3) นำเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารพิจารณา
หลักเกณฑและแนว
ทางการจัดสรร 

1.2.3 การบริหารจัดการ  
การลงทุนการเงินของกองทุน 

1. โครงการวางแนวทางและ
ระบบการบริหารการลงทุน 
ท่ีมาจากรายไดจาก
คาธรรมเนียมนักทองเท่ียว
ตางชาติ มีการดำเนินการตาม
ข้ันตอน ดังน้ี 
๑) ศึกษาและประมาณการ

กระแสเงินสดท่ีมีของ
กองทุน 

๒) ศึกษารูปแบบการลงทุน 
ท่ีเหมาะสม 

๓) จัดตั้งคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการลงทุน 

๔) วางระบบเกณฑมาตรฐาน
การลงทุน 

๕) นำเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร 

 
 

จำนวนระบบ/รูปแบบการ
ลงทุน 

 
 

ระบบ 
 

 

1 
 
 

 

- 0.5 - - ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

2. โครงการบริหารการลงทุน
ของรายไดจากคาธรรมเนียม
นักทองเท่ียวตางชาติ มีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

๑) พิจารณาการลงทุนตาม
เกณฑท่ีไดรับอนุมัต ิ

๒) ติดตามการลงทุนใหได
ตามเปาหมาย 

รอยละความสำเรจ็ 
ในการบริหารการลงทุน 
ใหไดผลตอบแทนตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 

 

รอยละ 100 - - - - ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. ฝายอำนวยการ 

1.2.4 การบริหารจัดการดาน
การเงินของสำนักงานกองทุน 
ใหไดตามตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

โครงการการพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ดานการเงินกองทุน ดังน้ี 
1) มีการจัดทำแผนเบิกจาย

งบประมาณกองทุน
ประจำปไดตามเปาหมาย
ท่ีกำหนด 

2) มีการพัฒนาระบบเบิก
จายเงินของกองทุน 
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส
ท้ังระบบ 

รอยละความสำเรจ็ของ
กองทุนท่ีสามารถเบิกจายได
ตามแผนการเบิกจาย 
ตามเปาหมาย และสามารถ
เบิกจายเงินกองทุนผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกสได   
 

รอยละ 100 - 5 5 5 ฝายอำนวยการ 

 
 
 
 
 
 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2567 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567    4-35 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทางท่ี 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว และ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570  
2.1.1 กำหนดทิศทางการ
สงเสริมและพัฒนาการ
ทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติ
การพัฒนาการทองเท่ียว 
ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 
และมาตรการเพ่ือสงเสรมิการ
บริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

โครงการกำหนดทิศทางการ
สงเสริมและสนับสนุนโครงการ 
โดยมีการดำเนินการ ตามข้ันตอน 
ดังน้ี 
1) ศึกษานโยบายและยุทธศาสตร

การทองเท่ียวของประเทศ 
และแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ 

2) ศึกษาเปาหมายของแผน
แผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายใน 
เขตพัฒนาการทองเท่ียวและ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการ
บริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว  

3) ศึกษาความตองการของการ
สนับสนุนของหนวยงานรวม
ดำเนินงาน 

4) กำหนดเปาหมายของการ
สงเสริมการทองเท่ียว 

รอยละความสำเร็จในการ
จัดทำรายงานทิศทาง 
การสงเสริมและสนับสนุน
โครงการประจำป 

รอยละ 100 - 5 - 5 ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง
โครงการขอรับ
การสนับสนุนฯ 

๓. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570  
5) กำหนดทิศทางการสงเสริม 

และสนับสนุนโครงการ 
6) กำหนดประเภท ลักษณะพ้ืนท่ี 

ท่ีจะทำการสงเสริมและ
สนับสนุนโครงการในแตละป 

2.1.2 ทบทวนและกำหนด
แนวทาง หลักการในการอนุมัติ
โครงการท่ีขอรับการสนับสนุน 

โครงการทบทวนและกำหนด
แนวทาง หลักการในการอนุมัติ
โครงการโดยมีการดำเนินการ 
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ศึกษา แนวทาง หลักการ 

ในการอนุมัติโครงการ 
ท่ีขอรับการสนับสนุนใน
ปจจุบัน 

2) ทบทวน วิเคราะห 
ความสำเร็จ ผลลัพธ 
ผลกระทบของโครงการ 
ท่ีสนับสนุนในอดีตและ
ปจจุบัน 

3) ศึกษาขอมูลจากการกำหนด
ทิศทาง ประเภท ลักษณะ 
พ้ืนท่ี ท่ีไดทำการกำหนดไว 

4) จัดทำแนวทาง หลักการ  
ในการอนุมัติโครงการท่ี
ขอรับการสนับสนุน 

หลักเกณฑการพิจารณา
การสนับสนุนโครงการ 

ฉบับ ดำเนินการปเวนป - 5 - 5 ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง
โครงการขอรับ
การสนับสนุนฯ 
ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570  
2.1.3 การสนับสนุนโครงการ
ของกองทุนท่ีสงเสริมและ
พัฒนาการทองเท่ียว ตาม
แผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียวภายใน 
เขตพัฒนาการทองเท่ียว และ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว  
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

การสนับสนุนโครงการตาม
เปาหมายและงบประมาณ
ประจำปท่ีกำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. รอยละของจำนวน
โครงการรวมทุน
ระหวางกองทุน 
และหนวยงานพันธมติร
ตามเปาหมาย 

2. รอยละของจำนวน
โครงการท่ีกองทุน
สนับสนุนตามเปาหมาย 

3. รอยละของงบประมาณ
ท่ีใหการสนับสนุน 
ตามเปาหมาย  

รอยละ 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 

รอยละ 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 

100 

0.5 2,239.6 4,815.2 5,179.1 ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง
โครงการขอรับ
การสนับสนุนฯ 

๓. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางท่ี 2.2  การบูรณาการงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวไทย 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

2.2.1 จัดแบงภารกิจ  
และกำหนดขอบเขตในการ
สงเสริมการทองเท่ียวกับ
หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
และมีการกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงาน และเปาหมาย
รวมกัน เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการสงเสริมและสนับสนุน
การทองเท่ียวของไทย 

โครงการการจัดแบงภารกิจและ
กำหนดขอบเขตในการสงเสริม 
การทองเท่ียว โดยมีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) รวบรวมหนวยงานท่ีสงเสริม

การทองเท่ียวของประเทศ
ท้ังหมด 

2) ศึกษารูปแบบ แนวทางการ
สงเสริมและสนับสนุนดานการ
ทองเท่ียวของแตละหนวยงาน 

3) แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ในการสงเสริมและสนับสนุน
ดานการทองเท่ียว 

4) กำหนดเปาหมายและแนวทาง
สนับสนุน สงเสรมิการ
ทองเท่ียวแบบบูรณาการ 

1. รอยละความสำเรจ็ใน
การประสานงาน  
บูรณาการกำหนด
ขอบเขตในการจัดทำ
โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนการทองเท่ียว
ของหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

2. จำนวนบันทึกขอตกลง
ความรวมมือในทิศ
ทางการสงเสริมและ
สนับสนุนดานการ
ทองเท่ียวไทย 

 

รอยละ 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับ 

100 
 
 
 
 
 
 
 

1 ฉบับ ปเวนป 

 - 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

0.3 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

0.3 

๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง
โครงการขอรับ
การสนับสนุนฯ 

๓. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางท่ี 2.3  การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570  
2.3.1 กำหนดลักษณะเครือขาย
และอาสาสมคัรรวมดำเนินงาน 

โครงการกำหนดลักษณะ 
ประเภทเครือขายและ
อาสาสมัครรวมดำเนินงาน 
โดยมีการดำเนินการตาม
ข้ันตอน ดังน้ี 
1) ทบทวนหนวยงานทุกภาค

สวนท่ีดำเนินการ หรือมี
ศักยภาพในการดำเนินการ
สงเสริม สนับสนุนดานการ
ทองเท่ียวในทุกภาคสวน 

2) ศึกษาลักษณะการ
ดำเนินการสงเสริม 
สนับสนุนการทองเท่ียว 
ของแตละหนวยงาน 

3) ศึกษาความตองการของ
การสนับสนุนของเครือขาย
หรืออาสาสมัคร 

4) กำหนดแนวทางและวิธีการ
ในการดำเนินงานของ
กองทุนในการใหการ
สนับสนุน 

 
 
 
 

รอยละความสำเร็จในการ
กำหนดลักษณะเครือขาย 
อาสาสมัครความรวมมือ 
ในการสนับสนุนอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวไทย 

รอยละ 100 - 3 - 3 ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. ฝายนโยบาย
และแผน 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) ผูรับผิดชอบ 

2567 2568 2569 2570  
2.3.2 พัฒนาเครือขาย/
อาสาสมัครรวมดำเนินงาน 

โครงการสรรหาเครือขายและ
อาสาสมัครรวมดำเนินงาน  
มีการดำเนินการตามข้ันตอน 
ดังน้ี 
1) ประชาสมัพันธ รณณรงค

รับสมคัรเครือขายและ
อาสาสมัครรวมดำเนินงาน
ตามเกณฑท่ีกองทุนกำหนด 

2) คัดสรรเครือขายและ
อาสาสมัครรวมดำเนินงาน 

3) สนับสนุนการดำเนินงาน 
การพัฒนาเครือขาย/
อาสาสมัครรวมดำเนินงาน 

4) จัดทำฐานขอมูลเครือขาย
และอาสาสมคัรรวม
ดำเนินงาน 

รอยละจำนวนหนวยงาน 
ในเครือขายความรวมมือ  
ท้ังท่ีเปนหนวยงานภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา ภาค
ประชาสังคม และชุมชน  
ท่ีมีโครงการความรวมมือ
ดานการสงเสริมและ
สนับสนุนการทองเท่ียวไทย
เพ่ิมข้ึนในแตละป 
 

รอยละ เพ่ิมข้ึนปละ       
รอยละ 30 

 

- 10 10 10 ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. ฝายนโยบาย 
และแผน 
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แนวทางท่ี 2.4 การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

2.4.1 สำรวจเพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน 

โครงการสำรวจศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน มีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ทบทวนศักยภาพ

หนวยงานของรัฐท่ีรวม
ดำเนินงานกับกองทุน และ
ความตองการในการพัฒนา 

2) วิเคราะห จุดออน และ 
จุดแข็งของหนวยงาน 
ของรัฐท่ีรวมดำเนินงาน 
กับกองทุน 

3) กำหนดประเด็น และ
จัดลำดับความสำคัญ 
ของศักยภาพท่ีตองมี 
การพัฒนาหนวยงาน 
ของรัฐท่ีรวมดำเนินงาน 
กับกองทุน 

จำนวนองคความรูท่ีเปนการ

พัฒนาศักยภาพหนวยงาน 

หนวยงานของรัฐท่ีรวม

ดำเนินงานกับกองทุน 

เรื่อง ปละ 2 เรื่อง - 3 3 3 1. ฝายนโยบายและ
แผน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 

2.4.2 การเสริมสรางองคความรู
ใหแกหนวยงานท่ีขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน เพ่ือใหการ
บริหารจดัการโครงการท่ีขอรบั
การสนับสนุนบรรลตุามเปาหมาย
ท่ีกำหนด 

โครงการเสรมิสรางองคความรู
ใหแกหนวยงานท่ีขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน เพ่ือให
การบริหารจัดการโครงการท่ี
ขอรับการสนับสนุนบรรลตุาม
เปาหมายท่ีกำหนด มีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

1. จำนวนหนวยรวม
ดำเนินงานและเครือขาย
ท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนท่ี
ไดรับการพัฒนา 

2. จำนวนบุคลากรของ
หนวยรวมดำเนินงานและ

หนวยงาน 
 
 
 
 

คน 

จำนวน
หนวยงานท่ี

กองทุนใหการ
สนับสนุนใน   

แตละป  

- 10 10 10 1. ฝายนโยบายและ
แผน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

1) ศึกษาประเด็น และลำดบั
ความสำคญัขององคความรู
ท่ีตองเสริมสรางใหแก 
หนวยงานท่ีขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน 

2) จัดทำแนวทาง วิธีการ 
ในการพัฒนาองคความรู 
ในแตละประเด็น 

3) ดำเนินการพัฒนาตาม 
แผนงานท่ีกำหนด และ
ตามระดับศักยภาพของ
หนวยงานท่ีขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุน 

เครือขายท่ีขอรับ
งบประมาณสนับสนุน
จากกองทุนท่ีไดรับการ
พัฒนา 

กำหนด          
2 คนตอ
หนวยงาน 
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แนวทางท่ี 2.5 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

2.5.1 การทบทวน พัฒนา 
ปรับปรุง แนวทาง หลักเกณฑ 
และการติดตามประเมินผล โดยมี
การพัฒนาหลักเกณฑการตดิตาม
และประเมินผลโครงการ และ
พัฒนากลไกและเครื่องมือในการ
ประเมินผลโครงการ พรอมท้ัง
ติดตามและประเมินผลโครงการ
ท่ีใหการสนับสนุนจากกองทุน
ประจำป 
 

โครงการพัฒนา/ทบทวน 
หลักเกณฑ และการติดตาม 
ประเมินผลโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนจากกองทุน มีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดงัน้ี 
1) ทบทวน จุดออน จุดแข็ง 

ของวิธีการติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ีไดรับ
การสนับสนุนจากกองทุน 
ท่ีผานมา 

2) ทบทวน จุดออน จุดแข็ง 
ของผลการดำเนินงาน 
ของโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนจากกองทุน 
ท่ีผานมา 

3) พิจารณาแนวทาง 
หลักเกณฑการติดตาม
ประเมินผลใหสอดคลองกับ
แนวทางการสนับสนุน
โครงการ 

4) กำหนดหลักเกณฑการ
ติดตาม และการประเมินผล 

5) ดำเนินการเผยแพร
หลักเกณฑการติดตาม 
และประเมินผลโครงการ 
ใหผูท่ีสนใจรับทราบ 

1. หลักเกณฑการตดิตาม 
และประเมินผลโครงการ 
ท่ีใหการสนับสนุน 

2. จำนวนกลไกและ
เครื่องมือในการตดิตาม
และประเมินผลโครงการ
ท่ีไดรับการสนับสนุน 

3. รอยละความสำเร็จใน
การติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ี
ไดรับการสนับสนุน 

 

ฉบับ 
 
 

เครื่องมือ 
 
 
 

รอยละ 

1 
 
 

2 
 
 
 

100 
 

- 30 - 30 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
ติดตามและประเมิน
โครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

6) พัฒนากลไกในการ
ประเมินผลโครงการ 

7) พัฒนาเครื่องมือ 
ในการประเมนิผลโครงการ
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
โดยใหความสำคัญกับการนำ
เทคโนโลยดีิจิทัลมาใช 

 
  



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2567 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567    4-45 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 
แนวทางท่ี 3.1  การจดัทำประกันภัยและสิทธิประโยชนเพ่ือสรางความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียวตางชาติ 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

3.1.1 การบริหารการประกันภยั
ของนักทองเท่ียวตางชาติ  
โดยการศึกษาและกำหนดแนว
ทางการประกันภยัใหแก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศ วางระบบ
การบริหารจัดการการประกันภัย 
และการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับ 

โครงการศึกษาและกำหนด
แนวทางการประกันภยัใหแก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศ และวาง
ระบบการบริหารจัดการการ
ประกันภัย โดยมีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ศึกษา รูปแบบการ

ประกันภัยท่ีเหมาะสม 
2) กำหนดรูปแบบการจัดทำ

ประกันภัยใหนักทองเท่ียว
ตางชาติ 

3) วางระบบการบริหาร
จัดการการประกันภัย 
ใหนักทองเท่ียว 

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับ 
การประกันภัย 

 
 
 
 
 

1. แนวทาง หลักเกณฑ 
รูปแบบ และประเภท
สิทธิประโยชนท่ีควร
ใหแกนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีชำระ
คาธรรมเนียมการ
ทองเท่ียว 

2. แนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติในการปกปอง 
เยีย่วยานักทองเท่ียว
ตางชาติเมื่อมีอุบัติเหตุ
เกิดข้ึนระหวางทองเท่ียว
ในประเทศไทย 

3. ระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการประกันภัย 

 

แนวทาง 
 
 
 
 
 
 

แนวทาง 
 
 
 
 
 

ระบบ 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 

คาใชจายสำหรับเบ้ียประกันภัย 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
ดูแลเก่ียวกับการ
ประกันภัย ละสิทธิ
ประโยชนฯ 

3. ฝายจัดเก็บและ
บริหารรายได 

4. ฝายนโยบายและ
แผน 

5. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 

872.5 1,832 1,923 2,020 

คาใชจายและจัดทำระบบเพ่ือการ
บริหารจัดการการประกันภัย 

10 10 10 10 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

3.1.2 สำรวจความพึงพอใจเพ่ือ
ทบทวนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบการบรหิาร
จัดการการประกันภัย และสิทธิ
ประโยชนท่ีนักทองเท่ียวควร
ไดรับ 

โครงการทบทวนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการประกันภัย และ
สิทธิประโยชนท่ีนักทองเท่ียว
ควรไดรับโดยมีการดำเนินการ
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) พิจารณาทบทวนปญหา

อุปสรรคในการบริหารการ
ประกันภัยนักทองเท่ียว 

2) นำเสนอตอคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนเพ่ือพิจารณา 

1. ผลการศึกษาและ
วิเคราะหการประกันภัย
นักทองเท่ียวตางชาติ 
ท่ีไดดำเนินงาน 

2. รอยละความสำเรจ็ 
ในการทบทวนและ
ปรับปรุงการบริหาร
จัดการการประกันภัย 
และสิทธิประโยชนท่ี
นักทองเท่ียวควรไดรบั
เพ่ิมเตมิ 

รายงาน 
 
 
 

รอยละ 

ปละ 1 รายงาน 
 
 
 

100 
 
 

- 3 3 3 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
ดูแลเก่ียวกับการ
ประกันภัย และสิทธิ
ประโยชนฯ 

3. ฝายจัดเก็บและ
บริหารรายได 

4. ฝายนโยบาย 
และแผน 

5. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
แนวทางท่ี 4.1  การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 

 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.1.1 การทบทวนโครงสราง
คณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ิมเตมิ
จากท่ีมีอยูเดมิ 

การทบทวนโครงสรางจำนวน
คณะอนุกรรมการของกองทุน
เพ่ิมเตมิจากท่ีมีอยูเดิม และ
กำหนดบทบาทหนาท่ีของ
คณะอนุกรรมการแตละคณะ
เพ่ือรองรับภารกิจของกองทุน
ท่ีมีมากข้ึน 

รอยละความสำเร็จ  
ในการทบทวนโครงสราง
คณะอนุกรรมการกองทุน
คณะตาง ๆ ท่ีจัดตั้งเพ่ิมเติม 
และมีการกำหนดบทบาท
หนาท่ีของแตละคณะเพ่ือ
ชวยดำเนินการตามภารกิจ
ของกองทุน 

รอยละ 100 - - - - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
 
 

4.1.2 ทบทวนแผนบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล และโครงสราง
องคกร กรอบอัตรากำลัง  
และคำบรรยายลักษณะงานของ
กองทุน 

โครงการการทบทวนแผน
บริหารงานทรัพยากรบุคคล
และโครงสรางองคกร กรอบ
อัตรากำลัง และคำบรรยาย
ลักษณะงานตามตำแหนงงาน
โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
1) จัดทำแผนแผนปฏิบัติการ

ระยะยาว ดานทรัพยากร
บุคคลของกองทุน ประจำป  
พ.ศ. 2566-2570 

2) ศึกษา วิเคราะหการบรหิาร
ดานทรัพยากรบุคคล 
ของกองทุน 

3) ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาวและจัดทำ

1. แผนบริหารดาน
ทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับ
การทบทวน 

2. รอยละความสำเรจ็ 
ในการทบทวนโครงสราง
องคกร กรอบอัตรากำลัง 
และการจัดทำคำ
บรรยายลักษณะงานทุก
ตำแหนงงาน 

3. รอยละความสำเร็จ 
ในการสรรหาบุคลากร
ตามโครงสราง และ
สามารถดำเนินการได
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

แผน 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 

 

1 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

 

- 3 3 3 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

แผนปฏิบัติการประจำป
ดานทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนประจำปลวงหนา  

4) ทบทวนโครงสรางบริหาร
ของกองทุน และจัดทำ 
คำบรรยายลักษณะงาน 
(ประจำป) 

5) สรรหาบุคลากรตาม
โครงสราง และสามารถ
ดำเนินการไดตามแผนงาน
ท่ีกำหนด 

4.1.3 การพัฒนาบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงาน 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับการดำเนินงานของ
กองทุน โดยมีการดำเนินการ 
ดังน้ี 
1) กำหนดความสามารถ 

ท่ีตองการในแตละ 
ตำแหนงงาน 

2) วิเคราะหชองวางในการ
พัฒนาบุคลากร 

3) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
4) ดำเนินการพัฒนาบุคลากร

ตามแผนท่ีกำหนด 

๑. แผนการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
ของกองทุน 

๒. รอยละความสำเรจ็ 
ในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของกองทุน 

แผนงาน 
 

 
รอยละ 

 

1 
 

 
100 

- 5 5 5 ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางท่ี 4.2  การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.2.1 ทบทวนและจัดทำ
ระเบียบ ขอบังคับ ระบบการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 

โครงการทบทวนและจัดทำ
ระเบียบ ขอบังคับ ระบบการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานและการบริหารงาน
ตามภารกิจ โดยการพิจารณา
ภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละความสำเรจ็ในการ
ทบทวนและจดัทำระเบียบ
รองรบัการปฏิบัติงานและ
การบรหิารงานตามภารกิจ 

รอยละ 100 - 1 - 1 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
ปรับปรุงระเบียบฯ  

3. ฝายอำนวยการ 
4. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
5. ฝายจัดเก็บและ

บริหารรายได 

 
แนวทางท่ี 4.3 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.3.1 พัฒนาสิ่งอำนวย 
ความสะดวกเพ่ือชวยในการ
ปฏิบัติงาน 

การพัฒนาสิ่งอำนวยความ
สะดวกการปฏิบัติงาน  
โดยการพิจารณาภารกิจ  
อัตรากำลังคน เครื่องมือ 
อุปกรณสถานท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 

รอยละความสำเร็จในการ
ทบทวนและพัฒนาปรับปรุง
สิ่งอำนวยความสะดวก
รองรับการปฏิบัติงาน
กองทุน 

รอยละ 100 - 20 10 10 ฝายอำนวยการ 
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แนวทางท่ี 4.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.4.1 การพัฒนาตาม
แผนปฏิบัติการดจิิทัลระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปของกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำป
ของกองทุน มีการดำเนินการ
ตามโครงการดังน้ี 
1. การทบทวนแผนแมบท
สารสนเทศและดิจิทัล  
ของกองทุนประจำป  
พ.ศ. 2566 – 2570  
โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
๑) ศึกษาทบทวน วิเคราะห 

แผนปฏิบัติการดจิิทัลระยะ
ยาว และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปของกองทุน 

๒) ศึกษาความตองการดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลของผูมี
สวนไดสวนเสียทุกกลุม 

๓) กำหนดแนวทางในการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของกองทุน 

๔) จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ระยะยาวของกองทุน 
พ.ศ. 2566 – 2570 

๕) จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปของกองทุน 

1. แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ระยะยาวไดรับการ
จัดทำและทบทวน 

2. แผนปฏิบัตงิานประจำป
ตามแผนแมบท
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
ท่ีไดรับการทบทวน 

แผน 
 
 

แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 5 5 5 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

2. พัฒนางานตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำป
ของกองทุนเพ่ือสนับสนุน
ผูบริหารกองทุน ใชบริการ 
ของกองทุนท้ังภายในและ
ภายนอก 

รอยละความสำเรจ็ในการ
พัฒนางานตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ประจำปของกองทุน 

รอยละ 
 

100 - 30 30 30 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 

4.4.2 พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการดำเนินงาน
ของกองทุน โดยมีแผนปฏิบัติการ
จัดการฐานขอมลูระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานขอมูลประจำป 
 

โครงการพัฒนาฐานขอมลู
สารสนเทศเพ่ือการดำเนินงาน
ของกองทุน โดยมีแผนปฏิบัติ
การจัดการฐานขอมูลระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานขอมูลประจำป มีการ
ดำเนินการตามโครงการดังน้ี 
1. การทบทวนแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
การดำเนินงานของกองทุน 
ระยะยาว ประจำป  
พ.ศ. 2566 – 2570  
โดยมีการดำเนินการ ดังน้ี 
๑) ศึกษาทบทวน วิเคราะห 

พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
ดำเนินงานของกองทุน 

1. แผนพัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศ ระยะยาว
ไดรับการจัดทำและ
ทบทวน 

2. แผนปฏิบัติงานการ
พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศประจำป 
ท่ีไดรับการทบทวน 

แผน 
 
 
 

แผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 5 5 5 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

๒) ศึกษาความตองการดาน
ฐานขอมูลสารสนเทศของผู
มีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

๓) กำหนดแนวทางในการ
พัฒนาฐานขอมูลและ
สารสนเทศของกองทุน 

๔) จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศ ระยะ
ยาวของกองทุน 
พ.ศ. 2566 – 2570 

๕) จัดทำแผนปฏิบัติการการ
พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศ ประจำปของ
กองทุน 

 
 
 

 
 
 

2. พัฒนางานตามแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
การดำเนินงานของกองทุน 
ระยะยาว และแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือ 
การดำเนินงานของกองทุน 
ประจำป 

รอยละความสำเรจ็ในการ
พัฒนางานตามแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศ
ระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การตามแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศ
ประจำปของกองทุน 

รอยละ 
 

100 - 20 20 20 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางท่ี 4.5  การพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.5.1 การพัฒนาธรรมาภิบาล
การดำเนินงาน 

โครงการสงเสริมและพัฒนา 
ธรรมาภิบาลกองทุนโดยมีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดงัน้ี 
1) ศึกษาทบทวนวิเคราะห

ปจจัยท่ีมีความเสี่ยงดาน
ธรรมาภิบาล 

2) กำหนดหลักธรรมาภิบาล
ของกองทุน 

3) จัดทำแผนการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลของกองทุน 

4) ดำเนินการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลของกองทุน
ตามแผนท่ีกำหนด 

1. คูมือหลักธรรมาภิบาล
ของกองทุน 

2. รอยละความสำเรจ็ 
ในการพัฒนาธรรมาภบิาล
กองทุน 

3. ชองทางในการรองเรียน 
 

คูมือ 
 

รอยละ 
 
 

ชองทาง 

1 
 

100 
 
 

3 

- 5 5 5 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.5.2 การบริหารจัดการ 
ความเสีย่ง และการควบคุม
ภายใน 
 

กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง
กองทุน โดยมีองคประกอบ 
ดังน้ี 
1) จัดตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในและ 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงกองทุน 

2) กฎบัตรของหนวยงาน
ตรวจสอบ 

3) แผนบริหารความเสี่ยง 
4) คูมือบริหารความเสี่ยง 
5) เผยแพรคูมือบรหิารความเสี่ยง 
6) ดำเนินการตามแผนบริหาร

ความเสีย่งของแตละป 

1. รอยละความสำเรจ็ใน
การจัดทำองคประกอบ
และการบริหารความ
เสี่ยงกองทุน 

2. ดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

3. การดำเนินการ
ตรวจสอบและควบคุม
ภายในโดยสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

รอยละ 
 
 
 

รอยละ 
 

รอยละ 

100 
 
 
 

100 
 

100 

- - - - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ทุกฝายงานใน
กองทุน 

3. ฝายตรวจสอบ
ภายใน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา 

 
แนวทางท่ี 4.6  การประชาสัมพันธ 

แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ 
2567 2568 2569 2570 

4.6.1 การพัฒนาการสื่อสาร
และการประชาสัมพันธ 

การพัฒนาการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธกองทุน โดยมี
การดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ศึกษาขอมูลจากการสำรวจ

ความตองการขอมลู
สารสนเทศของผูมสีวนได
สวนเสยีในแตละกลุม 

1. จำนวนชองทางการ
ประชาสมัพันธของ
กองทุน 

2. ระดับความพึงพอใจ 
ของกลุมเปาหมายท่ีมีตอ
กองทุน และการ
ประชาสัมพันธของ
กองทุน 

ชองทาง 
 
 

รอยละ 
 
 
 
 

2 
 
 

80 
 
 
 
 

- 20 30 40 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
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2) ศึกษาหนวยงานท่ีรวมการ
ประชาสมัพันธการ
ดำเนินงานตามภารกิจ 
ของกองทุน 

3) กำหนดแนวทางการพัฒนา 
การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ 
ท่ีเหมาะสมของกลุมเปาหมาย 

4) พัฒนารูปแบบ ชองทางการ
สื่อสารและประชาสัมพันธท่ี
สะดวกตอการเขาถึงของทุก
กลุม 

5) วางแผนการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ เพ่ือเผยแพร
การดำเนินงาน เปาหมาย 
ผลงานของกองทุน 

6) ดำเนินการตามแผนงาน
การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธผานชอง
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

3. จำนวนหนวยรวม
ประชาสัมพันธขอมูล 
ของกองทุน 

4. แผนประชาสัมพันธ และ
สื่อสารการดำเนินงาน 
ผลงานของกองทุน 
 

5. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผนงาน
การสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ 

หนวยงาน 
 
 

แผนงาน 
 
 
 
 

รอยละ 
 

3 
 
 

1 
 
 
 
 

100 

4.6.2 การพัฒนา Website / 
Application  

การพัฒนา Website / 
Application ของกองทุนโดย
มีการดำเนินการ 
ตามข้ันตอน ดังน้ี 
1) ศึกษาทบทวน Website  

ของกองทุนในการตอบสนอง
ตอผูมีสวนไดสวนเสียในแต
ละกลุม 

รอยละความสำเรจ็ในการ
พัฒนา Website / 
Application ของกองทุน 

รอยละ 100 - 20 30 30 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) หนวยนับ เปาหมาย 
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ผูรับผิดชอบ 
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2) กำหนดแนวทางการพัฒนา 

Website ของกองทุน 
3) พัฒนา Application รองรับ

การดำเนินงานของกองทุน 
4) ประชาสมัพันธสรางการ

รับรู Website / 
Application ของกองทุน 
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Roadmap การดำเนินงานตามการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 - 2570  

ประจำปบัญชี 2567 

จากการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566-2570 ประจำป 2567 นั้น สามารถกำหนด Roadmap ในการ

ดำเนินงานรายยุทธศาสตร ในแตละชวงเวลาระหวาง ป 2567 - 2570 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ปงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ  

แนวทางท่ี 1.1  การบริหารการจดัเก็บรายไดกองทุน    

  1. จัดทำระบบการจดัเก็บคาธรรมเนียม จำนวน 3 ระบบ ตามชองทางการเขาประเทศ     
 

 

• ชองทางเดินทางทางอากาศ     
 

• ชองทางเดินทางทางเรือ      

• ชองทางเดินทางทางบก/ทางราง      

• มีการพัฒนาระบบอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดมีความสมบูรณ      

2. การบริหารการจดัเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมตอเน่ือง      

3. การประเมินสภาพคลองทางการเงินของกองทุน กรณีรายไดไมไดตามแผนงาน     
 

แนวทางท่ี 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคมุทางดานการเงินอยางเปนระบบ    

  1. จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ “การรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงิน” ของกองทุน 
 

  
 

    

2. การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจายตามกิจการท่ีกำหนดไวในมาตรา 24 
    

 

3. การวางแนวทางและระบบการบรหิารการลงทุน หากมีเงินกองทุนมเีหลือเพียงพอ       

4. การบริหารการลงทุนเงินกองทุน ตามแผนงานขอ 3       

5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารดานการเงินของกองทุน ตามตัวช้ีวัดดานท่ี 6      
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ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ปงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหาร 
และพัฒนาการทองเท่ียว 

 

แนวทางท่ี 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติ
การพัฒนาการทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว  
และมาตรการเพ่ือสงเสรมิการบรหิารและพัฒนาการทองเท่ียว 

 

 1. การกำหนดทิศทางการสงเสริมและสนับสนุนโครงการ ประจำป โดย คกก.      

 2. กำหนดเง่ือนไขหลักเกณฑการสงเสริมและสนับสนุนโครงการตามมาตรา 24(1)(2)      

 • จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ คกก. การใหเงินอุดหนุนหรือกูยมืฯ ตามมาตรา 24(1)      

 • จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ คกก. การใชจายชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว 
ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) 

    
 

 • จัดทำ/ทบทวน ประกาศ คกก. เรือ่ง หลักเกณฑการใหเงินอุดหนุนหรือกูยืม  
ตามมาตรา 24(1) ประจำป  

    
 

 • จัดทำ/ทบทวน ประกาศ คกก. เรือ่ง การใชจายชวยเหลือหรือสนับสนุนการ
ทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) ประจำป 

    
 

 • จัดทำ/ทบทวน ประกาศ คกก. เรือ่ง การชำระคืนเงินใหกูยืมและอัตราดอกเบ้ีย
กองทุน 

    
 

 • จัดทำ/ทบทวน แบบขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม ตามมาตรา 24(1)      

 • จัดทำ/ทบทวน แบบขอรับชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ  
ตามมาตรา 24(2) 

    
 

 • จัดทำ/ทบทวน สัญญาและเง่ือนไขการขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม  
ตามมาตรา 24(1) 

    
 

 • จัดทำ/ทบทวน สัญญาและเง่ือนไขการขอรับการชวยเหลือหรือสนับสนุนการ
ทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ปงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 

 3. การสนับสนุนโครงการตามเปาหมายและงบประมาณประจำปท่ีกำหนด  
โดยมลีักษณะโครงการดังน้ี     

 

 3.1 โครงการท่ีกองทุนควรพิจารณาใหการสนับสนุน ตามแผนปฏบัิติการระยะ  
2566-2570 

    
 

 • โครงการสงเสริมการทองเท่ียวเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Tourism) 

60% 70% 50% 50% 

สัดสวนโครงการท่ีสงเสริม
ทองเท่ียวชุมชน ทองเท่ียว
เพ่ือความยั่งยืน ฯลฯ ปรับ
ลดลงจากรอยละ 70 เหลือ
รอยละ 50 เน่ืองจากยอด
งบประมาณสนับสนุน
โครงการในป 2569 -
2570 มีจำนวนเพ่ิมมากข้ึน 
 
 

 • โครงการสงเสริมการทองเท่ียวเพ่ือสรางรายไดใหชุมชน 

 • โครงการสงเสริมการทองเท่ียวดาน BCG เชน ทองเท่ียวเชิงเกษตร ทองเท่ียวสีขาว  

 • โครงการสงเสริมการทองเท่ียวท่ีสงเสริมการทองเท่ียวเมืองรอง 
 • โครงการทองเท่ียวท่ีนำเสนอโดยเขตพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนปฏิบัติการ

พัฒนาการทองเท่ียว ท้ัง 15 เขต 
 • โครงการทองเท่ียวท่ีมี ทองถ่ิน และชุมชน เปนผูเลนท่ีมีบทบาทสำคญั  

 • โครงการปรับปรุงดานปรับปรุงสาธารณูปโภค (Infrastructure)  
ในแหลงทองเท่ียว เพ่ือปรับปรุงความเสื่อมโทรมของแหลงทองเท่ียว 

40% 20% 20% 20% 

 • โครงการพัฒนาฐานขอมลู Big Data หรือ Application ดานการทองเท่ียว เชน 
กรมการทองเท่ียว กองเศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬา เปนตน 

 10% 20% 20% 

 • โครงการเพ่ือสงเสริมดานการศึกษา วิจัย เพ่ือการทองเท่ียว   5% 5% 

 • โครงการอ่ืน ๆ ท่ีสงเสรมิดานการทองเท่ียว   5% 5% 

 3.2 รายงานสรุปผลประจำป      

 • รายงานสรุปผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม  
ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน ประจำป ตอบตัวช้ีวัด     

 

 • รายงานสรุปผลโครงการท่ีไดรับการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ  
ตามมาตรา 24(2) จากกองทุน ประจำป ตอบตัวช้ีวัด     

 

       



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2567 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567    4-60 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน 
ปงบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 

แนวทางท่ี 2.2  การบูรณาการงานกับหนวยงานอ่ืน ๆ เพ่ือการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวไทย    

 1. โครงการการจัดแบงภารกิจและกำหนดขอบเขตในการสงเสริมการทองเท่ียว เชน  
กรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถ่ิน กรมพัฒนาชุมชน กรมการคาภายใน การทองเท่ียว 
แหงประเทศไทย เปนตน 

    

 

แนวทางท่ี 2.3  การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน    

 1. โครงการกำหนดลักษณะ ประเภทเครือขายและอาสาสมคัรรวมดำเนินงาน      

 
2. โครงการสรรหาเครือขายและอาสาสมัครรวมดำเนินงาน เนน อาสาสมัคร 
เพ่ือการทองเท่ียวประจำทองถ่ิน (อสกท.) 

     

แนวทางท่ี 2.4  การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน    

 1. โครงการสำรวจศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน      

 2. โครงการเสรมิสรางองคความรูใหแกหนวยงานท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุน      

แนวทางท่ี 2.5  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน    

 1. โครงการพัฒนา/ทบทวน หลักเกณฑ และการตดิตาม ประเมินผลโครงการ 
ท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุน 

     

 • จัดทำ/ทบทวน แบบรายงานผลความคืบหนาการดำเนินงานตามโครงการท่ี
ไดรับการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน ราย
ไตรมาส 

    

 

 • จัดทำ/ทบทวน แบบรายงานผลความคืบหนาการไดรับการชวยเหลอืหรือ
สนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จากกองทุน รายไตรมาส 

    
 

 • จัดทำ/ทบทวน แบบรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการท่ีไดรับ 
การสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยมื ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน เมื่อสิ้นสดุ
โครงการ 
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 • จัดทำ/ทบทวน แบบรายงานสรุปผลการไดรับการชวยเหลือหรือสนับสนุน 
การทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จากกองทุน เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

    
 

 • รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการท่ีไดรบัการ
สนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยมื ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน ประจำป  
ตอบตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 • รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินดำเนินโครงการท่ีไดรับ 
การชวยเหลือ หรือสนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จาก
กองทุน ประจำป ตอบตัวช้ีวัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเชื่อมั่นแกนกัทองเท่ียว  

แนวทางท่ี 3.1 การจัดทำประกันภยัและสิทธิประโยชนท่ีสรางความเช่ือมั่นแกนักทองเท่ียวตางชาติ    

 1. การจัดทำประกันภยัใหแกนักทองเท่ียวตางชาติท่ีมาทองเท่ียวในประเทศ  
และวางระบบการบริหารจัดการการประกันภัย 

     

 • จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ คกก. วาดวยหลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข ในการ
จายเงินคาสินไหมทดแทน เงินเยียวยา ในกรณีนักทองเท่ียวตางชาตท่ีิมา
ทองเท่ียวในประเทศ ประสบอุบัตเิหตุ ภายใตเง่ือนไขการประกันภัย 

    

 

 • ประสานงานบริษัทประกันภัย เพ่ือเจรจาเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีเหมาะสม     
 

 • จัดเตรียมระบบเพ่ือรองรับการจายเงินสินไหมทดแทน ในกรณีเกิดการเคลม
ประกันภัย รวมถึงระบบ IT ท่ีจะตองมีรองรับ และการพัฒนาระบบ 
อยางตอเน่ือง 

        

 • จัดเตรียมระบบ Call Center หรอืบูรณาการหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
ในกรณีท่ีมีนักทองเท่ียวตางชาติประสานงานติดตอเรื่องอุบัติเหต ุ     

 

 2. โครงการสำรวจความพึงพอใจเพ่ือทบทวนและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการประกันภัย และสิทธิประโยชนท่ีนักทองเท่ียวควรไดรับ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง  

แนวทางท่ี 4.1 การพัฒนาการบรหิารทรัพยากรบุคคลกองทุน    

 1. ทบทวนการเพ่ิมคณะอนุกรรมการของกองทุนจากท่ีมีอยูเดิม เพ่ือรองรับภารกิจ 
ของกองทุน 

     

 • คณะอนุกรรมการบริหารกองทุน      

 • คณะอนุกรรมการดานการจัดเก็บคาธรรมเนียมนักทองเท่ียวตางชาติ      

 • คณะอนุกรรมการดานการประกันภัยสำหรับนักทองเท่ียวตางชาต ิ      

 • คณะอนุกรรมการดานการทรัพยากรบุคคล      

 • คณะอนุกรรมการดานเทคโนโลยีดจิิทัล และสารสนเทศ       

 • คณะอนุกรรมการดานการสื่อสาร ประชาสมัพันธ และการมีสวนรวม      

 2. โครงการทบทวนแผนบริหารงานทรัพยากรบุคคลและโครงสรางองคกร  
กรอบอัตรากำลัง และคำบรรยายลักษณะงานตามตำแหนงงาน 

     

 • จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ คกก. วาดวยการบริหารงานบุคคล      

 • ทบทวนโครงสรางการบริหารและกรอบอัตรากำลังกองทุน      

 • จัดทำ/ทบทวน ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของกองทุน      

 • สรรหา และแตงตั้งพนักงานกองทุนตามโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง      

 • จัดทำแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลระยะยาว  
ตอบตัวช้ีวัด     
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 • จัดทำแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลประจำป ตอบตัวช้ีวัด      

 • ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลประจำป ตอบตวัช้ีวัด      

 3. โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับการดำเนินงานของกองทุน      

 • มีการประเมินผลพนักงานกองทุนรายบุคคล เพ่ือจัดทำแผน IDP ตอบตัวช้ีวัด       

 • จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร      

 • ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร      

แนวทางท่ี 4.2 การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน    

 

โครงการทบทวนและจัดทำระเบียบ ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงาน และการบรหิารงานตามภารกิจ โดยการพิจารณาภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 

     

• ทบทวน ระเบียบ คกก. บริหารกองทุน วาดวยการบริหารงานกองทุน      

• ทบทวน/จัดทำ ประกาศ คกก. กำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขในการใช
จายเงินกองทุนเพ่ือกิจการตามท่ีกำหนดในมาตรา 24 

    
 

• จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure: SOP)  
ของพนักงานกองทุนในแตละตำแหนง 

    
 

แนวทางท่ี 4.3 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน    

 
การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกการปฏิบัติงาน เครื่องมือ อุปกรณสถานท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

     

 • สำรวจความจำเปนในการจัดหาอุปกรณ เพ่ือชวยในการปฏิบัติงาน      

 • ดำเนินการตามแผนท่ีไดสำรวจขางตน     
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แนวทางท่ี 4.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดจิิทัลของกองทุน   

 1. โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติการดจิทัิลระยะยาว และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป 
ของกองทุน 

     

 • จัดทำแผนปฏิบัติการดานดจิิทัลระยะยาว ตอบตัวช้ีวัด      

 • จัดทำแผนปฏิบัติการดานดจิิทัลประจำป ตอบตัวช้ีวัด      

 • ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดานดิจิทัลประจำป ประเมินผล 3 ดาน ผูบริหาร  
ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ผูมสีวนไดเสียภายนอก ตอบตัวช้ีวัด     

 

 • จัดทำ/ปรับปรุง ระบบการยื่นขอรบัการสนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยืม  
จากกองทุนตามมาตรา 24(1) ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส (ออนไลน) 

    
 

 • จัดทำ/ปรับปรุง ระบบการยื่นขอรบัชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว ฯลฯ  
จากกองทุนตามมาตรา 24(2) ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส (ออนไลน) 

    
 

 • จัดทำ/ทบทวน รายงานผลความคบืหนาการดำเนินงานตามโครงการท่ีไดรบัการ
สนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยมื ตามมาตรา 24(1) ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 
(ออนไลน) 

    

 

 • จัดทำ/ทบทวน รายงานผลความคืบหนาการไดรับการชวยเหลอืหรือสนับสนุน 
การทองเท่ียว ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จากกองทุนผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 
(ออนไลน) 

    

 

 • จัดทำ/ทบทวน รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนเงินอุดหนุน/เงินกูยมื ตามมาตรา 24(1) จากกองทุน แสดงให
ผูบริหารและเจาหนาท่ีกองทุนบนระบบอิเล็กทรอนิกส  

    

 

 • จัดทำ/ทบทวน รายงานสรุปผลการไดรับการชวยเหลือหรือสนับสนุนการทองเท่ียว 
ฯลฯ ตามมาตรา 24(2) จากกองทุน แสดงใหผูบริหารและเจาหนาท่ีกองทุนบน
ระบบอิเล็กทรอนิกส  
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 2. โครงการพัฒนาฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของกองทุนประกอบดวย      

 • จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของกองทุน  
ระยะยาว พ.ศ. 2566-2570 ตอบตัวช้ีวัด     

 

 • จัดทำแผนปฏิบัติพัฒนาฐานขอมลูสารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของกองทุน
ประจำป ตอบตัวช้ีวัด     

 

 • ดำเนินการตามแผนพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของกองทุน
ประจำป ตอบตัวช้ีวัด     

 

แนวทางท่ี 4.5 การพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคมุภายใน    

 1. โครงการสงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาล ตอบตัวช้ีวัด      

 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ตอบตัวช้ีวัด      

แนวทางท่ี 4.6 การประชาสัมพันธ    

 1. การพัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธกองทุน      

 • จัดทำแผนสื่อสารและประชาสัมพันธ      

 • ดำเนินการตามแผนสื่อสารและประชาสมัพันธ      

 2. การพัฒนา Website/ Application ของกองทุน      

 • จัดทำแผนพัฒนา Website/Application ของกองทุน      

 • ดำเนินการตามแผนพัฒนา Website/Application      

 3. การสำรวจความพึงพอใจกลุมตัวอยางท่ีกำหนดไวตามตัวช้ีวัด ตอบตัวช้ีวัด      
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แผนภาพท่ี 4-2 Roadmap การดำเนินงานจากการทบทวแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทย พ.ศ. 2566-2570  
ประจำปบัญชี 2567 

   

 



บทที ่5 แผนปฏบิตักิารกองทนุ

เพื่อสงเสรมิการทองเทีย่วไทย 

ประจําป พ.ศ. 2567 

ภายใตการทบทวนแผนปฏิบตักิารระยะยาว 

พ.ศ. 2566 – 2570 ประจําปบญัช ี2567
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 บทที่ 5 
แผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวไทย ประจำป พ.ศ. 2567  

ภายใตการทบทวนแผนปฏิบตัิการระยะยาว พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี 2567 
 
ตามแผนปฏิบัติการกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย ประจำป พ.ศ. 2567 ภายใตการทบทวน

แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ประจำปบัญชี 
2567 นั้น เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาดการณวากองทุนจะเริ่มมีรายไดจากการดำเนินการ
จัดเก็บรายไดจากคาธรรมเนียมการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ตามมาตรา 10/2 ตั้งแตวันที่ 1 
เมษายน พ.ศ. 2567 เปนจำนวนเงินประมาณ 4,711.50 ลานบาท สาเหตุความลาชาในการจัดเก็บาธรรม
เนียมการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวตางชาติเนื่องจากการดำเนินการจัดเก็บคาธรรมเนียมจากนักทองเที่ยว
ชาวตางชาตินั้น จะตองรอการจัดตั้งรัฐบาลใหมท่ีผานการเลือกตั้งเม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2566 ใหเรียบรอย
เสียกอน เพราะการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเที่ยวจากนักทองเที่ยวชาวตางชาติมีความจำเปนจะตองรอ
นโยบายของคณะรัฐมนตรี เนื่องจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวอาจจะสงผลตอจำนวนนักทองเท่ียว
ท่ีเดินทางเขามาทองเท่ียวยังประเทศไทย ซ่ึงอุตสาหกรรมการทองเท่ียวเปนเครื่องจักรท่ีสำคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศไทยในปจจุบัน 

ดังนั้นการดำเนินงานในปงบประมาณ 2567 นี้กองทุนจะบริหารจัดการจากเงินที่กองทุนมีเหลืออยู 
จำนวนทั้งสิ้นประมาณ 3.00 ลานบาทเศษ โดยจะตองแบงการใชจายออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือเปนเงิน
จัดสรรมาเพ่ือใชจายในการบริหารจัดการกองทุน จำนวน 2.50 ลานบาท และเงินสนับสนุนโครงการตาง ๆ อีก
จำนวน 0.50 ลานบาท เพื่อใหการขับเคลื่อนงานของกองทุนเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและภารกิจที่ได
กำหนดไวในพระราชบัญญัตินโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 สวนของเงินรายไดกองทุน
จากคาธรรมเนียมการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวตางชาติสำหรับปงบประมาณ 2567 หากเริ่มจัดเก็บจาก
คาธรรมเนียมการทองเที ่ยวตั ้งแตว ันที ่ 1 เมษายน พ.ศ. 2567 ประมาณการวาจะมีรายไดจำนวน   
4,711.50 ลานบาทนั้น หากกองทุนมีนโยบายท่ีจะนำเงินคาธรรมเนียมที่สามารถจัดเก็บไดมาใชเพื่อการ
บริหารจัดการกองทุน หรือสนับสนุนโครงการตาง ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากเงินที่กองทุนมีคงเหลือนั้น ขึ้นกับ
การบริหารจัดการดานการเงินของคณะกรรมการบริหารกองทุนที ่จะตองมีการพิจารณาวาจะนำเงิน
คาธรรมเนียมท่ีจัดเก็บไดนั้นมาใชในปงบประมาณ 2567 เลยหรือไม 

แผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567 ของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวนี้ ไดจัดทำโดยคำนึง
คำนึงถึงความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร และกลยุทธของการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว ป 2566 - 2570 
ประจำปบัญชี 2567 ของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยว โดยใหมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดต้ัง
กองทุน นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา เพ่ือใหแผนงานสามารถนำไปใชในทางปฏิบัติ
ไดจริง โดยมีรายละเอียดการดำเนินการตามรายยุทธศาสตรท่ีไดกำหนดไวในแผนปฏิบัติการระยะยาว ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
แนวทาง 1.1  การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน 
แนวทาง 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ  
 
 
 
 
 



ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจำปบัญชี 2567 
และแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567    5-2 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที ่ยว และมาตรการเพื ่อสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 
แนวทาง 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยว

แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการ
ทองเที ่ยว และมาตรการเพื ่อส งเสร ิมการบริหารและพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

แนวทาง 2.2 การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 
แนวทาง 2.3 การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 
แนวทาง 2.4  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการที่กองทุนใหการ

สนับสนุน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 
แนวทาง 3.1  การจัดทำประกันภัยและสิทธิประโยชนเพื่อสรางความเชื ่อมั ่นแก

นักทองเท่ียวตางชาติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
แนวทาง 4.1  การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
แนวทาง 4.2  การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทาง 4.3  การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน 
แนวทาง 4.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน 
แนวทาง 4.5  การพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี ่ยง และการ

ควบคุมภายใน 
แนวทาง 4.6  การประชาสัมพันธ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
แนวทาง 1.1 การบริหารการจัดเก็บรายไดกองทุน  
แนวทางการดำเนินงานท่ี 1.1.1 การบริหารจัดเก็บคาธรรมเนียมการทองเท่ียวของกองทุน 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส)  
1 2 3 4 

1. โครงการบริหารระบบการ
จัดเก็บคาธรรมเนียม
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศไทย 
 

เพ่ือใหกองทุนมีระบบใน
การบริหารจัดการการ
จัดเก็บคาธรรมเนียมการ
ทองเท่ียวจากนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติท่ีมาทองเท่ียว
ในประเทศไทยไดครบทุก
ชองทาง ซึ่งทำใหมีความ
พรอมในการบริหารจดัการ
การจัดเก็บรายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. จำนวนระบบการจดัเก็บ
คาธรรมเนียมการ
ทองเท่ียว 

2. มีการบำรุงรักษาระบบ
อยางตอเน่ืองสามารถ
ปฏิบัติงานไดสำเร็จตาม
เปาหมาย 

 
 

 

จำนวน 3 ระบบ 
ตามชองทางการ
เดินทางเขามาใน

ประเทศ 
รอยละ 100 

 
 

1) พัฒนาระบบการ
จัดเก็บคาธรรมเนียม 

2) ทดสอบและ 
ปรับปรุงระบบใหมี
ประสิทธิภาพในการ
ใชงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   
 
 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายจัดเก็บและ

บริหารรายได 
4. ฝายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส)  
1 2 3 4 

2. โครงการบริหารการ
จัดเก็บรายไดจาก
คาธรรมเนียมนักทองเท่ียว
ตางชาติท่ีมาทองเท่ียวใน
ประเทศไทย 

เพ่ือใหกองทุนมีการบริหาร
จัดการการจัดเก็บรายได
คาธรรมเนียมจาก
นักทองเท่ียวชาวตางชาติ
ท่ีมาทองเท่ียวในประเทศ
ไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละความสำเรจ็ในการ
จัดเก็บรายไดตามแผนงานท่ี
กำหนด 

รอยละ 100 
 

ดำเนินการบริหารจดัเก็บ
คาธรรมเนียมไดตาม
แผนงาน และเต็ม
ประสิทธิภาพ 

    471.15 ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. ฝายอำนวยการ 
๓. ฝายจัดเก็บและ

บริหารรายได 
๔. ฝายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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แนวทางการดำเนินงานท่ี 1.1.2 การเสริมสภาพคลองทางการเงินของกองทุน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ป 2567 
งบประมาณ
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส)  
1 2 3 4 

โครงการการเสริมสภาพ
คลองทางการเงินของกองทุน 

เพ่ือใหกองทุนมีการบริหาร
จัดการดานการเงินไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ไมใหเกิด
ปญหาสภาพคลอง อันเน่ือง
มากจากการจดัเก็บรายได
คาธรรมเนียมจากการ
ทองเท่ียวไมไดตามแผนงาน
ท่ีกำหนด 

ระดับความสำเร็จในการเสริม
สภาพคลองกองทุนใหสามารถ
ดำเนินงานไดตามเปาหมายท่ี
กำหนด 

รอยละ 100 1) พิจารณาสถานะ 
ทางการเงินของ
กองทุน
เปรียบเทียบกับ
ภาระงาน 
ท่ีตองใชในการ
ดำเนินงาน 

2) พิจารณาหาเงิน
สนับสนุนในการ
ดำเนินงานกองทุน 
ในกรณีท่ียังไม
สามารถจัดเก็บ
คาธรรมเนียม 
การทองเท่ียวได 
หรือจัดเก็บรายได
ไมเพียงพอ 

3) บริหารฐานะทาง
การเงินให
เพียงพอกับภารกิจ
ของกองทุน 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางท่ี 1.2  การบริหารจัดการ และการควบคุมทางดานการเงินอยางเปนระบบ 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 1.2.1  จัดทำระเบียบเก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน และการรักษาเงินของกองทุน 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ป 2567 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการจัดทำระเบียบเก่ียวกับ
การรับเงิน การจายเงิน และการ
รักษาเงิน  
 

เพ่ือใหกองทุนมีระเบียบเก่ียวกับ
การรับเงิน การจายเงิน และการ
รักษาเงิน ท่ีสอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารกองทุน และเปนไปตาม
กฎหมายท่ีกำหนด ตลอดจน
ระเบียบแบบแผนท่ี
กรมบัญชีกลางไดกำหนดไว 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ
เก่ียวกับการรับเงิน การ
จายเงิน และการรักษาเงิน 

รอยละ 100 1) จัดทำ/ทบทวน 
ระเบียบเก่ียวกับการ
รับเงินการจายเงิน
และการรักษาเงิน 

2) นำเสนอตอ
คณะอนุกรรมการ
ปรับปรุงระเบียบฯ 

3) นำเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร 

   
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. คณะอนุกรรมการ
ปรับปรุงระเบียบฯ 

๓. ฝายอำนวยการ 
๔. ฝายจัดเก็บและ

บริหารรายได 
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แนวทางการดำเนินงานท่ี 1.2.2  การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจายตามกิจการท่ีกำหนดไวในมาตรา 24 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ป 2567 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการการจัดสรรเงินกองทุน
เพ่ือใชจายตามกิจการท่ีกำหนดไว
ในมาตรา 24  
 

เพ่ือใหกองทุนมีการจัดสรร
เงินกองทุนเพ่ือใชจายตามกิจการ
ท่ีกำหนดไวในมาตรา 24  
ท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การนโยบายการทองเท่ียว
แหงชาติ ฉบับท่ี 2 นโยบายและ
ยุทธศาสตรการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบรหิารกองทุน 
และเปนไปตามกฎหมายท่ี
กำหนด  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดสรรเงินกองทุนเพ่ือใชจาย
ตามกิจการท่ีกำหนดไวใน
มาตรา 24 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 100 1) จัดทำการทบทวน
หลักเกณฑ เง่ือนไข
การจัดสรรเงิน 
กองทุนเพ่ือใชจาย
ตามมาตรา 24 

2) จัดทำแผนการ
จัดสรรเงินกองทุน
เพ่ือใชจายตาม
กิจการท่ีกำหนดไว 
ในมาตรา 24 ตาม
หลักเกณฑกำหนด 

3) นำเสนอตอ
คณะกรรมการ 
บริหารพิจารณา
หลักเกณฑและ
แนวทางการจัดสรร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. ฝายอำนวยการ 
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แนวทางการดำเนินงานท่ี 1.2.3  การบริหารจัดการดานการเงินของสำนักงานกองทุนใหไดตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ป 2567 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการการพัฒนาประสิทธิภาพ
การดำเนินงานดานการ
เงินกองทุน  
 

เพ่ือใหการบริหารงานกองทุน
เปนไปตามบันทึกขอตกลงท่ี
กองทุนไดมีไวกับกรมบัญชีกลาง 
และกองทุนสามารถพัฒนาระบบ
เบิกจายเงินของกองทุนผาน
ระบบ e-banking ไดครบถวน
ทุกแผนการเบิกจาย และการ
เบิกจายเปนไปตามเปาหมายท่ี
กำหนด 

รอยละความสำเรจ็ของ
กองทุนท่ีสามารถเบิกจายได
ตามแผนการเบิกจาย 
ตามเปาหมาย และสามารถ
เบิกจายเงินกองทุนผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกสได   
 

รอยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) มีการจัดทำแผน
เบิกจาย
งบประมาณกองทุน
ประจำปไดตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 

2) มีการพัฒนาระบบ
เบิกจายเงินของ
กองทุนผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
ท้ังระบบ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  - 
 

๑. ฝายอำนวยการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื่อสงเสริมการบริหาร
และพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทางท่ี 2.1  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว และ
มาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.1.1 กำหนดทิศทางการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยวภายใน
เขตพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการกำหนดทิศทางการ
สงเสริมและสนับสนุนโครงการ 

เพ่ือใหกองทุนมีทิศทางการ
สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 
ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียว
แหงชาติ แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียว 
ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 
และมาตรการเพ่ือสงเสริมการ
บริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 
โดยการสงเสริมน้ันมีความสอด
สอดคลองกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรการทองเท่ียวของ
ประเทศ 

รอยละความสำเร็จในการ
จัดทำรายงานทิศทาง 
การสงเสริมและสนับสนุน
โครงการประจำป 
 

รอยละ 100 1) ศึกษานโยบายและ
ยุทธศาสตรการ
ทองเท่ียวของ
ประเทศ และ
แผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ 

2) ศึกษาเปาหมายของ
แผนแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียวแหงชาติ 
แผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียว
ภายในเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียวและ
มาตรการเพ่ือสงเสรมิ
การบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรอง
โครงการขอรับ
การสนับสนุนฯ 

๓. ฝายนโยบายและ
แผน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

3) ศึกษาความตองการ
ของการสนับสนุน
ของหนวยงานรวม
ดำเนินงาน 

4) กำหนดเปาหมายของ
การสงเสริมการ
ทองเท่ียว 

5) กำหนดทิศทางการ
สงเสริมและสนับสนุน
โครงการ 
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แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.1.2  ทบทวนและกำหนดแนวทาง หลักการในการอนุมัติโครงการท่ีขอรับการสนับสนุน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการทบทวนและกำหนด
แนวทาง หลักการในการอนุมัติ
โครงการท่ีขอรับการสนับสนุน
จากกองทุน 

เพ่ือใหกองทุนมีแนวทางในการ
พิจารณาอนุมัติโครงการท่ีมา
ขอรบัการสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุน สอดคลองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรการ
ทองเท่ียวของประเทศ อีกท้ังมี
แนวทางการประเมินผลโครงการ
ท่ีขอรับการสนับสนุนท่ีชัดเจน 

หลักเกณฑการพิจารณาการ
สนับสนุนโครงการ 
 

1 ฉบับ 
 

1) ศึกษา แนวทาง 
หลักการในการ
อนุมัติโครงการ 
ท่ีขอรับการ
สนับสนุนในปจจุบัน 

2) ทบทวน วิเคราะห 
ความสำเร็จ ผลลัพธ 
ผลกระทบของ
โครงการท่ีสนับสนุน
ในอดีตและปจจุบัน 

3) ศึกษาขอมูลจากการ
กำหนดทิศทาง 
ประเภท ลักษณะ 
พ้ืนท่ี ท่ีไดทำการ
กำหนดไว 

4) จัดทำแนวทาง 
หลักการ ในการ
อนุมัติโครงการท่ี
ขอรับการสนับสนุน 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. คณะอนุกรรม 
การกลั่นกรอง
โครงการขอรับ
การสนับสนุนฯ 

๓. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.1.3 การสนับสนุนโครงการของกองทุนท่ีสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว ตามแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการ
ทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการการสนับสนุนโครงการท่ี
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
ตามเปาหมายและงบประมาณ
ประจำปท่ีกำหนด  

เพ่ือใหกองทุนมีการดำเนินการใน
การอนุมัติโครงการท่ีมาขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
สอดคลองกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรการทองเท่ียวของ
ประเทศ ไดตามเปาหมายท่ี
กำหนดในแตละป 

1. รอยละของจำนวน
โครงการรวมทุนระหวาง
กองทุน และหนวยงาน
พันธมิตรตามเปาหมาย 

2. รอยละของจำนวน
โครงการท่ีกองทุน
สนับสนุนตามเปาหมาย 

3. รอยละของงบประมาณท่ี
ใหการสนับสนุน 
ตามเปาหมาย 

รอยละ 100 
 
 
 
 

รอยละ 100 
 
 

รอยละ 100 

1. ประกาศหลักเกณฑ
ใหหนวยงานท่ีสนใจ
เขารวมเสนอ
รายละเอียดโครงการ
ท่ีขอรับการ
สนับสนุนตาม
เง่ือนไขท่ีกองทุน
กำหนด 

2. กองทุนพิจารณา
รายละเอียดเบ้ืองตน
เพ่ือพิจารณาใน
ข้ันตอนตอไป 

3. อนุกรรมการฯ 
พิจารณา 

4. คณะกรรมการ
บริหารพิจารณา 

5. ประกาศผล และเชิญ
หนวยงานท่ีขอรับ
การสนับสนุนเขามา
ดำเนินการทำสัญญา 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.50 ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. คณะอนุกรรม 
การกลั่นกรอง
โครงการขอรับ
การสนับสนุนฯ 

๓. ฝายนโยบายและ
แผน 
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แนวทางท่ี 2.2  การสรางพันธมิตรและเครือขายรวมดำเนินงาน 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.2.1  การกำหนดลักษณะเครือขายและอาสาสมัครรวมดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการกำหนดลักษณะ 
ประเภทเครือขายและอาสาสมัคร
รวมดำเนินงาน 

เพ่ือใหกองทุนมีพันธมิตรในการ
ดำเนินโครงการ หรือกิจกรรม 
หรือรวมกันพัฒนาใหโครงการมี
ผลกระทบตอขีดความสามารถใน
การแขงขันดานการทองเท่ียวของ
ประเทศ 

รอยละความสำเร็จในการ
กำหนดลักษณะเครือขาย 
อาสาสมัครความรวมมือ 
ในการสนับสนุนอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวไทย 

รอยละ 100 
 

1) ทบทวนหนวยงานทุก
ภาคสวนท่ี
ดำเนินการ หรือมี
ศักยภาพในการ
ดำเนินการสงเสริม 
สนับสนุนดานการ
ทองเท่ียว 

2) ศึกษาลักษณะการ
ดำเนินการสงเสริม 
สนับสนุนการ
ทองเท่ียว 
ของแตละหนวยงาน 

3) ศึกษาความตองการ
ของการสนับสนุน
ของเครือขายหรือ
อาสาสมัคร 

4) กำหนดแนวทางและ
วิธีการในการ
ดำเนินงานของ
กองทุนในการใหการ
สนับสนุน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - ๑. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

๒. ฝายนโยบาย

และแผน 
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แนวทางท่ี 2.3  การพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.3.1 การสำรวจเพ่ือการพัฒนาศักยภาพหนวยงานของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับกองทุน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการสำรวจศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ีรวม

ดำเนินงานกับกองทุน 

เพ่ือใหกองทุนรับทราบถึง
ศักยภาพของหนวยงานของรัฐท่ี
รวมดำเนินงานกับกองทุน และ
ความตองการในการพัฒนา เพ่ือ
นำมาวิเคราะห และกำหนด
ประเด็นเพ่ือจัดการอบรมพัฒนา
ศักยภาพของหนวยรวม เพ่ือให
การดำเนินงานโครงการท่ีขอ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
ประสบความสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวโดย
ครบถวน 
 

จำนวนองคความรูท่ีเปนการ
พัฒนาศักยภาพหนวยงาน
ของรัฐท่ีรวมดำเนินงานกับ
กองทุน 

1 เรื่อง 
 

1) ทบทวนศักยภาพ
หนวยงานของรัฐท่ี
รวมดำเนินงานกับ
กองทุน และความ
ตองการในการ
พัฒนา 

2) วิเคราะห จุดออน 
และจุดแข็งของ
หนวยงานของรัฐท่ี
รวมดำเนินงาน 
กับกองทุน 

3) กำหนดประเด็น และ
จัดลำดับความสำคัญ 
ของศักยภาพท่ีตองมี 
การพัฒนาหนวยงาน 
ของรัฐท่ีรวมเนินงาน 
กับกองทุน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. ฝายนโยบาย
และแผน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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แนวทางท่ี 2.4  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการท่ีกองทุนใหการสนับสนุน 

แนวทางการดำเนินงานท่ี 2.4.1 การติดตามประเมินผล โดยมีการกำหนดหลักเกณฑการติดตามและประเมินผลโครงการ และติดตามและประเมินผลโครงการที่ใหการ
สนับสนุนจากกองทุนประจำป 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการพัฒนา/ทบทวน 
หลักเกณฑ และการติดตาม 
ประเมินผลโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนจากกองทุน 

เพ่ือใหกองทุนมีการติดตาม
ประเมินผลโครงการท่ีมาขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
วาไดดำเนินการตามเปนไปตาม
แผนงานท่ีขอรับงบประมาณ
สนับสนุน เพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีไดตั้งไว 

1. หลักเกณฑการตดิตาม 
และประเมินผลโครงการ 
ท่ีใหการสนับสนุน 

2. รอยละความสำเร็จใน
การติดตามและ
ประเมินผลโครงการท่ี
ไดรับการสนับสนุน 
 

1 ฉบับ 
 
 

รอยละ 100 
 

1) ทบทวน จุดออน  
จุดแข็ง ของวิธีการ
ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
ท่ีไดรับการสนับสนุน
จากกองทุนท่ีผานมา 

2) ทบทวน จุดออน  
จุดแข็ง ของผลการ
ดำเนินงานของ
โครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนจากกองทุน 
ท่ีผานมา 

3) พิจารณาแนวทาง 
หลักเกณฑการ
ติดตามประเมินผลให
สอดคลองกับแนว
ทางการสนับสนุน
โครงการ 

4) กำหนดหลักเกณฑ
การติดตาม และการ
ประเมินผล 

5) ติดตามประเมินผล
โครงการท่ีไดรับการ

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.00 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินโครงการ 
ท่ีไดรับการ
สนับสนุนฯ 

3. ฝายนโยบายและ
แผน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

สนับสนุนตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเช่ือม่ันแกนักทองเท่ียว 
แนวทางท่ี 3.1  การจัดทำประกันภัยและสิทธิประโยชนเพ่ือสรางความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียวตางชาติ 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 3.1.1 การบริหารการประกันภัยของนักทองเที่ยวตางชาติ โดยการศึกษาและกำหนดแนวทางการประกันภัยใหแกนักทองเที่ยวตางชาติที่มา

ทองเท่ียวในประเทศ วางระบบการบริหารจัดการการประกันภัย และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการประกันภัย 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการศึกษาและกำหนดแนว
ทางการประกันภยัใหแก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศ และการ
บริหารจดัการการประกันภัย
สำหรับนักทองเท่ียวตางชาติ 

เพ่ือใหกองทุนมีการบริหาร
จัดการการประกันภัยแก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีมา
ทองเท่ียวในประเทศไทยไดอยาง
มีประสิทธิภาพ รวมท้ังมรีะบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ
อยางเหมาะสม 

1. แนวทาง หลักเกณฑ 
รูปแบบ และประเภท
สิทธิประโยชนท่ีควรใหแก
นักทองเท่ียวตางชาติท่ี
ชำระคาธรรมเนียมการ
ทองเท่ียว 

2. แนวทางและวิธีการปฏิบัติ
ในการปกปอง เยยีวยา
นักทองเท่ียวตางชาติเมื่อมี
อุบัติเหตุเกิดข้ึนระหวาง
ทองเท่ียวในประเทศไทย 

3. ระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการประกันภัย 

1 แนวทาง 
 
 
 
 
 

1 แนวทาง 
 
 

 
 

1 ระบบ 
 

1) ศึกษา รูปแบบการ
ประกันภัยท่ีเหมาะสม 

2) กำหนดรูปแบบการ
จัดทำประกันภัยให
นักทองเท่ียวตางชาติ 

3) การบริหารจัดการการ
ประกันภัยให
นักทองเท่ียวตางชาติ 

4) พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือรองรับการ
ประกันภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  872.50 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรม 
การดูแลเก่ียวกับ
การประกันภัย 
และสิทธิ
ประโยชนฯ 

3. ฝายจัดเก็บและ
บริหารรายได 

4. ฝายนโยบาย
และแผน 

5. ฝายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 
แนวทางท่ี 4.1  การพัฒนาดานการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.1.1 การทบทวนโครงสรางคณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ิมเติมจากท่ีมีอยูเดิม 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการทบทวนโครงสราง
จำนวนคณะอนุกรรมการของ
กองทุนเพ่ิมเติมจากท่ีมีอยูเดิม 
และกำหนดบทบาทหนาท่ีของ
คณะอนุกรรมการแตละคณะ 
เพ่ือรองรับภารกิจของกองทุนท่ีมี
มากข้ึน 

เพ่ือใหกองทุนมีจำนวน
คณะอนุกรรมการอยางเหมาะสม 
เพ่ือมาชวยในการบริหารงาน
กองทุน สอดคลองกับภารกิจของ
กองทุนมีมากข้ึน 

รอยละความสำเร็จ  
ในการทบทวนโครงสราง
คณะอนุกรรมการกองทุน
คณะตาง ๆ ท่ีจัดตั้งเพ่ิมเติม 
และมีการกำหนดบทบาท
หนาท่ีของแตละคณะเพ่ือ
ชวยดำเนินการตามภารกิจ
ของกองทุน 

รอยละ 100 
 

1. ผูบริหารกองทุน
พิจารณาแตงตั้ง 
คณะอนุกรรรมการท่ี
เหมาะสมเพ่ิมเตมิ 

2. เสนอคณะกรรมการ
บริหารเพ่ือจัดตั้ง
คณะอนุกรรมการ
บริหารดานตาง ๆ 
เพ่ิมเตมิ 

   

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.1.2 ทบทวนแผนบริหารงานทรัพยากรบุคคล และโครงสรางองคกร กรอบอัตรากำลัง และคำบรรยายลักษณะงานของกองทุน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการการทบทวนแผน
บริหารงานทรัพยากรบุคคลและ
โครงสรางองคกร กรอบอัตรากำลัง 
และคำบรรยายลักษณะงานตาม
ตำแหนงงาน 

เพ่ือใหกองทุนไดมีโอกาสทบทวน
โครงสรางองคกร กรอบอัตรา 
กำลงั และคำบรรยายลักษณะ
งานของกองทุนอยางสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะเมื่อกองทุนจะตอง
รองรับภารกิจใหม ๆ ของกองทุน 

1. แผนบริหารดาน
ทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับ
การทบทวน และ
นำเสนอคณะกรรมการ
บริหาร 

2. รอยละความสำเรจ็ใน
การทบทวนโครงสราง
องคกร กรอบอัตรากำลัง 
และการจัดทำคำ
บรรยายลักษณะงานทุก
ตำแหนงงาน 

3. รอยละความสำเรจ็ใน
การสรรหาบุคลากรตาม
โครงสราง และสามารถ
ดำเนินการไดตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

1 แผน 
 
 
 
 

รอยละ 100 
 
 
 
 
 

รอยละ 100 
 

1) จัดทำแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ดาน
ทรัพยากรบุคคลของ
กองทุน  

2) ศึกษา วิเคราะหการ
บริหารดาน
ทรัพยากรบุคคล 
ของกองทุน 

3) ทบทวนแผนปฏิบัติ
การระยะยาวและ
จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปดาน
ทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนประจำป
ลวงหนา  

4) ทบทวนโครงสราง
บริหารของกองทุน 
และจัดทำ 
คำบรรยายลักษณะ
งาน (ประจำป) 

5) สรรหาบุคลากรตาม
โครงสราง และ
สามารถดำเนินการ

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนา

บริหารจดัการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

ไดตามแผนงานท่ี
กำหนด 

 

 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.1.3 การพัฒนาบุคลากรของกองทุนเพ่ือรองรับการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับการดำเนินงานของกองทุน 

เพ่ือใหกองทุนสามารถกำหนด
ความสามารถท่ีตองการในแตละ 
ตำแหนงงาน และวิเคราะห
ชองวางในการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสามารถจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคล และ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนท่ีกำหนดได 

1) กำหนดความสามารถ 
ท่ีตองการในแตละ 
ตำแหนงงาน และ
วิเคราะหชองวางในการ
พัฒนาบุคลากร 

2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
และดำเนินการพัฒนา
บุคลากรตามแผนท่ี
กำหนด 

1 แผนงาน 
 

 
 
 
รอยละ 100 
 

1) กำหนดความสามารถ 
ท่ีตองการในแตละ 
ตำแหนงงาน 

2) วิเคราะหชองวางใน
การพัฒนาบุคลากร 

3) จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 0.50 ฝายพัฒนาบรหิาร
จัดการ 
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แนวทางท่ี 4.2  การพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และระบบการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.2.1  ทบทวนและจัดทำระเบียบ ขอบังคับ ระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการทบทวนและจัดทำ
ระเบียบ ขอบังคับ ระบบการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานและการบริหารงาน
ตามภารกิจ 

เพ่ือใหกองทุนมีการจัดทำ
ระเบียบขอบังคับ ท่ีเหมาะสม
และสอดคลองกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบรหิารกองทุน 
และเปนไปตามกฎหมายท่ี
กำหนด ตลอดจนระเบียบแบบ
แผนท่ีกรมบัญชีกลางไดกำหนดไว
ใหแกกองทุน 

รอยละความสำเรจ็ในการ
ทบทวนและจดัทำระเบียบ
รองรบัการปฏิบัติงานและการ
บริหารงานตามภารกิจ 

รอยละ 100 
 

1) จัดทำ/ทบทวน 
ระเบียบเก่ียวกับ
กองทุน 

2) นำเสนอตอ
คณะอนุกรรมการ
ปรับปรุงระเบียบฯ 

3) นำเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. คณะอนุกรรมกา
รปรับปรุง
ระเบียบฯ  

3. ฝายอำนวยการ 
4. ฝายพัฒนา

บริหารจดัการ 
5. ฝายจัดเก็บและ

บริหารรายได 
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แนวทางท่ี 4.3 การพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของสำนักงานกองทุน 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.3.1 การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือชวยในการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก
การปฏิบัติงาน โดยการพิจารณา
ภารกิจ อัตรากำลังคน เครื่องมือ 
อุปกรณสถานท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 

เพ่ือใหกองทุนมีการพัฒนาสิ่ง
อำนวยความสะดวกสำหรับการ
ปฏิบัติงาน โดยการพิจารณา
ภารกิจ อัตรากำลังคน เครื่องมือ 
อุปกรณสถานท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 

รอยละความสำเร็จในการ
ทบทวนและพัฒนาปรับปรุง
สิ่งอำนวยความสะดวกรองรับ
การปฏิบัติงานกองทุน 

รอยละ 100 1) สำรวจสิ่งท่ีจำเปน
สำหรับอำนวยความ
สะดวกการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน เพ่ือให
ประสิทธิภาพการ
ทำงานสูงข้ึน 

2) จัดหางบประมาณใน
การดำเนินการ 
ดำเนินการจัดซื้อ
ตามระเบียบของ
กองทุน 

   

 

 

 

 

 

 - ฝายอำนวยการ 
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แนวทางท่ี 4.4  การพัฒนาระบบสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.4.1 การพัฒนาตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปของกองทุน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการพัฒนาตามแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำป
ของกองทุน 

เพ่ือใหกองทุนไดมีโอกาสทบทวน
ถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรคของแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว และแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลประจำปของกองทุน
อยางสม่ำเสมอโดยกองทุน
สามารถพัฒนา 
1) ใหมีระบบสารสนเทศท่ีชวยใน

การดำเนินงานใหมคีวาม
สะดวก รวดเร็ว 

2) ใหมีระบบสารสนเทศท่ี
สามารถใหขอมูลสำคัญตอการ
นำไปใชเพ่ือการตัดสินใจของ
ผูบริหารกองทุนได 

3) ใหมีระบบสารสนเทศท่ี
สามารถสนองตอบตอความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี 

1. แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ระยะยาวไดรับการจัดทำ
และทบทวน 

2. แผนปฏิบัติงานประจำป
ตามแผนแมบท
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
ท่ีไดรับการจัดทำ 

3. รอยละความสำเรจ็ใน
การพัฒนางานตาม
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ประจำปของกองทุน 

1 แผน 
 
 

1 แผน 
 
 
 
 

รอยละ 100 

1) ศึกษาทบทวน 
วิเคราะห แผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปของ
กองทุน 

2) ศึกษาความตองการ
ดานเทคโนโลยดีิจิทัล
ของผูมีสวนไดสวน
เสียทุกกลุม 

3) กำหนดแนวทางใน
การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของกองทุน 

4) จัดทำแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ระยะยาวของ
กองทุน 

5) จัดทำแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปของ
กองทุน 

6) พัฒนางานตาม
แผนปฏิบัติการดจิิทัล
ประจำปของกองทุน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนา
บริหารจดัการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

เพ่ือสนับสนุน
ผูบริหารกองทุน และ
เพ่ือใหบริการแกผูมี
สวนไดสวนเสียของ
กองทุนท้ังภายในและ
ภายนอก 
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แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.4.2 พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการดำเนินงานของกองทุน โดยมีแผนปฏิบัติการจัดการฐานขอมูลระยะยาว และแผนปฏิบัติการ       
การจัดการฐานขอมูลประจำป 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการพัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการดำเนินงานของ
กองทุน โดยมีแผนปฏิบัติการ
จัดการฐานขอมูลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานขอมูลประจำป 
 
 

เพ่ือใหกองทุนไดมีโอกาสทบทวน
ถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรคของแผนปฏิบัติการ
จัดการฐานขอมูลระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการการจัดการ
ฐานขอมูลประจำปของกองทุน
อยางสม่ำเสมอโดยกองทุน
สามารถพัฒนาตามแผนพัฒนา
ฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ดำเนินงานของกองทุนไดตาม
แผนงาน 

1. แผนพัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศ ระยะยาว
ไดรับการจัดทำและ
ทบทวน  

2. แผนปฏิบัติงานการ
พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศประจำปท่ี
ไดรับการจัดทำ 

3. รอยละความสำเรจ็ใน
การพัฒนางานตาม
แผนพัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการตาม
แผนพัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศประจำปของ
กองทุน 

1 แผน 
 
 

 
1 แผน 

 
 
 

รอยละ 100 
 

1) ศึกษาทบทวน วิเคราะห 
พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
ดำเนินงานของกองทุน 

2) ศึกษาความตองการดาน
ฐานขอมลูสารสนเทศ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 
ทุกกลุม 

3) กำหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาฐานขอมูล
และสารสนเทศของ
กองทุน 

4) จัดทำแผนปฏิบัติการ
พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศ  ระยะยาว
ของกองทุน  

5) จัดทำแผนปฏิบัติการ
การพัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศประจำปของ
กองทุน 

6) พัฒนางานตาม
แผนพัฒนาฐานขอมูล

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายพัฒนา
บริหารจดัการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

สารสนเทศเพ่ือการ
ดำเนินงานของกองทุน 
เพ่ือการดำเนินงานของ
กองทุน ประจำป 

 

 

 

 

แนวทางท่ี 4.5  การพัฒนาธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.5.1 การพัฒนาธรรมาภิบาลการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการสงเสริมและพัฒนา 
ธรรมาภิบาลกองทุน 

เพ่ือใหกองทุนมีการดำเนินงาน
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
 

1. คูมือหลักธรรมาภิบาล
ของกองทุน 

2. รอยละความสำเรจ็ 
ในการพัฒนาธรรมาภบิาล
ของกองทุน 

3. จัดใหมีชองทางในการ
รองเรียน 

 

1 คูมือ 
 

รอยละ 100 
 
 

3 ชองทาง 
 

1) ศึกษาทบทวนวิเคราะห
ปจจัยท่ีมีความเสี่ยงดาน 
ธรรมาภิบาล 

2) กำหนดหลักธรรมาภิบาล
ของกองทุน 

3) จัดทำแผนการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลของกองทุน 

4) ดำเนินการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลของกองทุน
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
3. ฝายพัฒนาบรหิาร

จัดการ 
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แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.5.2  การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยงการดำเนินงานของกองทุน 

เพ่ือใหกองทุนมีคูมือบริหารความ
เสี่ยงประจำป เน่ืองจากความ
เสี่ยงเปนสิ่งท่ีสามารถ
เปลี่ยนแปลงไดตาม
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
มีการทบทวนถึงจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคของแผน
ความเสีย่งของกองทุน  
อยางสม่ำเสมอ และมีการ
ดำเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีไดกำหนดไว 

1. รอยละความสำเรจ็ในการ
จัดทำองคประกอบและ
การบริหารความเสี่ยง
กองทุน 

2. ดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

3. การดำเนินการตรวจสอบ
และควบคมุภายในโดย
สำนักงานตรวจสอบ
ภายใน 

รอยละ 100 
 
 
 

รอยละ 100 
 

รอยละ 100 
 

1) จัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในและ 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงกองทุน 

2) ทบทวนกฎบัตรของ
หนวยงานตรวจสอบ 

3) ทบทวนคูมือบริหาร
ความเสี่ยง 

4) จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

5) นำเสนอตอคณะ
กรรมการบริหาร 

6) เผยแพรคูมือบรหิาร
ความเสีย่ง และแผน
บริหารความเสีย่ง 

7) ดำเนินการตามแผน
บริหารความเสีย่งของ 
แตละป 

8) ติดตามและประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ทุกฝายงานใน
กองทุน 

3. ฝายตรวจสอบ
ภายใน 
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
การทองเท่ียว
และกีฬา 
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แนวทางท่ี 4.6  การประชาสัมพันธ 
แนวทางการดำเนินงานท่ี 4.6.1 การพัฒนาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

โครงการการพัฒนาการสื่อสารและ
การประชาสัมพันธกองทุน 

เพ่ือใหกลุมเปาหมายของกองทุน
รับทราบขอมลูขาวสารเก่ียวกับ
กองทุน 

1. จำนวนชองทางการ
ประชาสมัพันธของกองทุน 

2. ระดับความพึงพอใจ 
ของกลุมเปาหมายท่ีมีตอ
กองทุน และการ
ประชาสัมพันธของกองทุน 

3. จำนวนหนวยรวม
ประชาสัมพันธขอมูล 
ของกองทุน 

4. แผนประชาสัมพันธ และ
สื่อสารการดำเนินงาน 
ผลงานของกองทุน 

5. ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผนงาน
การสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ 

2 ชองทาง 
 

รอยละ 80 
 
 
 

3 หนวยงาน 
 
 

1 แผนงาน 
 
 

รอยละ 100 
 
 
 

1) ศึกษาขอมูลจากการ
สำรวจความตองการ
ขอมูลสารสนเทศของ
ผูมีสวนไดสวนเสียใน
แตละกลุม 

2) ศึกษาหนวยงานท่ี
รวมดำเนินการ
ประชาสมัพันธการ
ดำเนินงานภารกิจ
ของกองทุน 

3) กำหนดแนวทางการ
พัฒนาการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ 
ท่ีเหมาะสมของ
กลุมเปาหมาย 

4) พัฒนารูปแบบ  
ชองทางการสื่อสาร
และประชาสัมพันธท่ี
สะดวกตอการเขาถึง
ของทุกกลุม 

5) วางแผนการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ 
เพ่ือเผยแพรการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

2. ฝายอำนวยการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมาย ขั้นตอนการดำเนินการ 
ป 2567 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
1 2 3 4 

ดำเนินงาน เปาหมาย 
ผลงานของกองทุน 

6) ดำเนินการตาม
แผนงานการสือ่สาร
และประชาสัมพันธ
ผานชองตาม
แผนงานท่ีกำหนด 
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แนวทางการนำแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
จากการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวไทย (พ.ศ. 2566 – 

2570) ประจำปบัญชี 2567 ไดกำหนดวิสัยทัศน “เปนกองทุนท่ีม่ันคง เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวไทยใหเปน
แหลงกระจายรายไดท่ีเปนธรรม และสรางความเชื่อม่ันใหแกนักทองเท่ียว” 

กำหนดพันธกิจหลัก ไว 5 ดาน ดังนี้ 
1. สรางขีดความสามารถในการแขงขันแกอุตสาหกรรมทองเที่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที่ยว

แหงชาติ แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว และมาตรการเพ่ือสงเสริมการบริหารและพัฒนาการทองเท่ียว 
2. พัฒนาทักษะดานการบริหาร การตลาด และการสงเสริมสินคาและการบริการทางการทองเท่ียวใหม ๆ 

ใหแกชุมชน 
3. สนับสนุนการดูแลรักษาคุณภาพแหลงทองเท่ียว และการอนุรักษทรัพยากรทองเท่ียวของทองถ่ิน  
4. จัดใหมีการประกันภัยแกนักทองเที่ยวชาวตางชาติในระหวางทองเที่ยวภายในประเทศ เพื่อสราง

ความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียว 
5. บริหารจัดการกองทุนใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

และกำหนดยุทธศาสตร ไว 4 ยุทธศาสตร ไดแก 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การบริหารจัดการดานการเงินของกองทุนอยางเปนระบบ 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมและพัฒนาการทองเที ่ยว ตามแผนพัฒนาการทองเที ่ยวแหงชาติ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว และมาตรการเพื ่อสงเสริมการบริหารและ
พัฒนาการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเชื่อม่ันแกนักทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาศักยภาพกองทุน สูกองทุนท่ีมีสมรรถนะสูง 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุนเพื่อสงเสริมการทองเที ่ยวไทย พ.ศ. 2567 ได
ดำเนินการจัดทำโดยการยึดตามวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการดำเนินงานท้ัง 4 ยุทธศาสตร โดยนำเอาแนว
ทางการดำเนินการที่ไดกำหนดไวในแตละยุทธศาสตรมากำหนดแนวทางการดำเนินการในแผนปฏิบัติการ
ประจำป พ.ศ. 2567 โดยมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคในการจัดตั้งทุนหมุนเวียน นโยบายของรัฐบาล 
และกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เพื่อใหแผนปฏิบัติการประจำป พ.ศ. 2567 ของกองทุนสามารถนำไป
ปฏิบัติไดจริง กองทุนจึงไดกำหนดแนวทางการดำเนินการ ดังนี ้

เพื่อใหมีการนำแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน พ.ศ. 2567 ไปสูการปฏิบัติ จำเปนตองให
ความสำคัญตอการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดประสานความรวมมือในการดำเนินการแตละกิจกรรมใหสำเร็จตาม
เปาหมายที่ไดกำหนดไว รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานอยางเปน
ระบบ เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงไดกำหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจรวมกันของบุคลากรของกองทุน และกระทรวงการทองเท่ียวและ
กีฬาในสวนที่เกี่ยวของ ในเรื่องการดำเนินงานตามกิจกรรมที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน   
พ.ศ. 2567 ตามแผนงานท่ีไดกำหนดไว เพ่ือปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ เพ่ือนำแผนปฏิบัติ
การประจำปของกองทุน พ.ศ. 2567 ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน พ.ศ. 2567 อยางเปนระบบ 
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แนวทางการนำแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน พ.ศ. 2567 ไปสูการปฏิบัติ 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน        

พ.ศ. 2567 ไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน พ.ศ. 2567 โดยจัดทำแนว

ทางการสื่อสาร และประชาสัมพันธ เพื่อสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย ใหกับบุคลากรภายในกองทุน 
และกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาในสวนท่ีเก่ียวของ ไดรับทราบถึงบทบาท ความรับผิดชอบท่ีจะตองใหการ
สนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน พ.ศ. 2567 ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางท่ีกำหนด 
3. สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนงานที่ไดกำหนดไว และนำไปสูการพิจารณาใหการ

สนับสนุนทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. สรางกลไกการประสานงานภายใน รวมทั้งกับหนวยงานอื่น ๆ ใหรวมกันขับเคลื่อนกิจกรรมใหมี

ความกาวหนาอยางตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกันและกัน 
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือ โดยเฉพาะดานการสื่อสาร พรอมจัดทำฐานขอมูลใหเขาถึง
และสามารถใชประโยชนไดโดยงาย 

5. ติดตามและตรวจสอบผลที่ไดจากการดำเนินกิจกรรม วาสามารถตอบสนองตอเปาหมายของ
แผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน พ.ศ. 2567 รวมท้ังสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม 

 

การตดิตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน พ.ศ. 2567 
การติดตามและประเมินผลเปนเครื่องมือสำคัญท่ีจะสนับสนุนใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาประสงค

ที่ไดกำหนดไว เพื่อใหคณะกรรมการบริหารกองทุน ผูบริหารหองทุน และผูปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จ 
หรือความลมเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อแกไขปญหา
อุปสรรคไดอยางเหมาะสม และทันตอสถานการณ เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายได โดยมี
การจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองคความรู และเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลบุคลากรที่เกี่ยวของ เพ่ือ
สรางทักษะในการติดตามประเมินผล และสามารถนำมาใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของ
กองทุน พ.ศ. 2567 อยางตอเนื่อง 

3. กำหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการประจำปของกองทุน พ.ศ. 2567 ทุก ๆ 
เดือน พรอมใหผูรับผิดชอบทำการวิเคราะหผลการดำเนินงานเพ่ือนำไปสูการตัดสินใจของผูบริหาร 
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